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ciia Hi dong quan trj tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2022

Kinh giri: Quy vi C déng Cong ty cb phin X20.

Nam 2021, mt ndm c6 nhiéu khé khin, thich thire; bén canh khé khﬁn
chung vé tmh,hmh dich bénh, kh khin vé thl, trudng... thi ndi tai Cong ty con rat
nhiéu khé khan do nhﬁng hé luy, nhitng tén dong dién ra trong nhiéu nim chua
dugc giai quyét dut diém. Pac bu;t nim 2021, 1a nim co ché bao dam phuc vu
quoc hong c6 nhiéu dbi méi, quyét llet hon, chit ché trong trinh ty, thi tuc; yéu
cliu vé tién do, chét luqmg cao hon nhidu so nhu'ng nam trude day . Doi héi cée
doanh nghiép tham gia dau thau néi chung va XZO ndiriéng phai d6i moi dé thich
g, dép Umg dugc yéu cdu theo hop ddng, nhét 1a trong didu kién kho khiin vé
nguon cung nguyén liéu do &nh hucmg cta dich Covid-19; do thuc hién giéin cich
dé phong chéng dich theo quy dinh ctia dia phuong noi déng quan, nhidu lao dong
phai nghi dai ngdy din dén giam ning lyc, sin lwvong, anh hudng khéng nho dén
vige thyuc hién céc chi tiéu nhiém vy & timg don vi va todn Cong ty néi chung.

Trudce nhu'ng kho khén nhu trén, tip the ngudi lao dong clia Cong ty cb
phan X20 di 6 ging nd luc cﬁng véi su quyet tdm, uyét liét cia HDPQT, Ban
dleu hanh cua Cong ty trong viéc giai quyet céc véan dé ton dong, giai quyet vudng
méc kh6 khan khéch quan ciing nhur ndi tai; phan d4u hoan thanh céc nhiém vy
DHDCD thudng hién nim 2021 di dé ra, cu thé nhu sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2021
1. Két qua mét s chi tiéu ké hoach chil yéu

- Téng doanh thu: dat 914,07 ty dong, bang 113,8% ké hoach, ting 9,6%
so voi nam 2020,

- Loi nhuén: dat 24,59 ty ddng, bing 109 3% ké hoach, ting 14,4% so véi
nam 2020.

- Nop ngan séch: dat 40,1 ty dong, bing 102,8% ké hoach

- Thu nhap BQ: dat 9.578.620 ddng/ngudi/théng, bing 108,8% k& hoach

Trong diéu kién hét sitc khé khin ctia thi truong do dnh hudng cia dich
Covid-19 cling nhu nerng kho khin ndi tai, Cong ty da quyét Iiét trién khai nhidy
giai phap bao dam du viéc lam, khtmg bi thiéu viée, chd viée, khong de xay ra

tinh trang giam lao dfng vi thiéu viéc. Céc chi tidu k& hoach chi yéu déu dat va
vuot k& hoach dé ra; thu nhdp clia ngudi lao déng duogc gitt 6n dinh va tiép tuc



dugc cai thi¢n,.. Day 1a sy cd gang nd lye vuot bac ctia Cong ty trong bdi canh
nhiéu doanh nghiép phai dong cira, giam lao dong.

2. Tong két cac cuoc hop ctia Hoi dong quan tri va cdc quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

ag HDQT di t6 chirc 04 - phién hop thudng ky ding theo quy dinh cta Ludt
DN, Diéu 1¢ Cong ty; xin y kién bing vin ban 09 lugt; ban hanh 42 ngl-u quyét dé
quén triét, trién khai thuc ‘hién Nghi quy é DPHDCD thuong nién va bat thudng
nam 2021, dép ing yéu cau guan ly, dleu hanh, giai quyet cdc van dé thuc tién
nhiém vu cia Cong ty (chi tiét cdc ph:en hop, nghi quyét, quyét dinh da dang tai
trén website cua Cong ty trong Bdo cdo qw:m tri rhmg nién nam 2021, xin phép
khéng néu lai), trong tam, xin béo cdo vao cc van dé chinh nhu sau:

Ngay tlr dau nam HDQT da chi dao Ban Téng Gidm déc trién khai xay
dung Ké hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nam 2021 dé trlnh DHDCD. Sau
kln dugec DHBCD thong qua, HDQT chi dao Ban diéu hanh td chire quan triét,
trién khai ké hoach dén cdc cén bd chi chét va céc co quan, don vi, ca nhén c6
lién quan. Bmh ky thyuc hién giam sat két qua thye hJen ké hoach va 06 chua truong
giai phép diéu chinh kip thoi. Cong tac ké hoach, tb chirc san xuét tiép tuc c6
nhiéu chuyén bién va linh hoat trong diéu kién tmg phé véi dich Covid-19.

Chu trong nghlen clru cong nghé, tinh ning thiét bj hién cé; da ché thu
thanh céng 03 loai vai in lnang phuc vy quan dt;n duge co quan co tham quyen
chimg nhén hop quy, hop chuan tao tién d& t6t d& déu thau, cung cip céc san
pham in loang phuc vu qubc phong; suu tam, hé théng héa va phuc dung nhidu
mAu san phim dic trung, dit thi va san pham cha dao ciia Cong ty trong 65 nam
xdy dung va phat trién.

Pi thue hién nhidu giai phap quyét liét dé xir Iy cdc ton dong tir nhidu nim
trude nhu: Hop dong LDLK may in hoa; tai sin phtc lgi khong con hi¢n vat
Ngudn von duoc kiém soat tdt va cé cai thién, nhat 12 vén luu dong: viéc kiém
soat chi phi dugc chi trong, chét ché hon.

Cong tdc phong chéng dich Covid-19 cta Cong ty di c6 nh_leu bll.‘;n phap
hiru hiéu, quyét liét, kip thoi va.dap tmg yéu céu tinh hinh thye té tung giai doan,
26p phan hiéu qua, co ban gitr duge binh 6n hoat déng SXKD clia Cong ty; on
dinh vigc lam, thu nhap ctia ngudi lao dong.

b) Nam 2021, moi hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri co ban tudn tha theo
Lujt doanh nghiép va Diéu 1¢ Cong ty. Cong tdc quan tri dugc cha trong chiéu
. sdu. DA stra d6i, ban hanh Diéu 18, Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat dong
ctia HDQT, Ban Kiém soat, phan cong nhlem vu ctia HPQT; quy dinh vé chic
nang nh1¢m vu va phan cong nhlem vu ctia khdi co quan Cong ty. HDQT da thyc
hién 6t chirc niing trong viée quyét nghi cdc chi truong va gidm st hoat dong
quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra soat, danh gia hiéu qua cong tac diu tu; tang cudng phan cép,
phat huy co ché ty chu ctia céc don vi thanh vién. Nam 2021, céc Cong ty TNHH



MTV va xinghiép trye thuge co ban déu hoat dong hiéu qua, nhiéu don vi ¢6 mirc
tang trudng tot vé doanh thu, lgi nhuén so véi nhiéu nim truée day (nhu X20 Nam
Dinh, X20 Thai Nguyén), gop phén dat dugc chi tidu ké hoach theo nghj quyét
cua Dai hdi dong co6 dong.

D3 t6 chire danh gid két qua thye hién nhiém vu giai doan 201 5-2020 va dé
xuéit diéu chinh, b6 sung dinh huéng chién luge phét trién cong ty dén nim 2025,
tim nhin dén nim 2030 (ni dung nay cé vén ban béo céo riéng dé trinh PHDCD
xem xét, quyét dinh).

Nam 2021, Hoi dong Quén tri da thyc hién ding céc trach nhiém va nghia
vu ctia minh trong viéc ban hanh cdc Nghi quyét 1am cin ctt cho Ban Téng gidm
dbc trién khat thuc hién.

¢) Péi v6i vudng méc v& quyén sir dung dAt tai didm dit sé 4 Lé Hong
Phong - TP. Thanh Héa: Théng 11/2021, HPQT d4 triu tap cudc PHDCD bit
thudng; PHPCD da quyét nghi chdp thusn va lty quyén cho HPQT thyc hién.
HDPQT di tién hanh céc thu tuc can thiét véi co quan chirc néng, hién dang chd
B4 Quéc phong ¢6 quyét dinh chinh thirc. Khi c6 két qui, HDQT s& béo cdo
DHDCD trong phién hop gin nhit.

3. Thi lao, chi phi hoat ddng va cdc li ich khéc ctia Hoi ddng quén tri va
timg thanh vién Hoi ddng quén tri. | -

V& dy kién chi tién thuéng va loi ich vét chit khic déi véi thanh vién
HDQT, Ban kiém soét v ngusi quén Iy cho ndm 2021 theo T trinh ctia HDQT,
khi dugce Dai hdi ddng cb dong thong qua tai phién hop niy s& thuc hién quyét
todn trong ndm tai chinh 2022,

4. Nam 2021, Cong ty khong phat sinh giao dich giffa céng ty, cng ty con,
cong ty do GATEXCO 20 nim quyén kiém so4t trén 50% trd 1én vén Didu 1€ véi
thanh vién Hi dong quén tri, Téng Gidm déc va nhimg ngudi c6 lién quan cia
thanh vién HPQT, Téng Giém ddc; khéng phét sinh giao dich giita cong ty v6i
cong ty trong d6 thanh vién Hi dong quén trj 1a thanh vién sang 18p hodic 1a nguoi
quén 1y doanh nghiép trong thdi gian 03 nim gin nhét trude thi didm giao dich.

5. HPQT dé phéi hop t6t véi Ban kiém soét, tao didu kién d& Ban kidm sodt
phat huy dugc vi tri, vai trd trong viée gidm sat, danh gié cdc hoat déng, gép phin
néng cao hi¢u qua quan 1y, diéu hanh clia Céng ty. Céc thanh vién doc 1ap Hoi
dong quan trj déc 14p co ban tham gia ddy du cdc phién hop ctia HDQT. Tham gja
tich cuc va ¢o trach nhi¢m trong pham vi nhiém vy, quyén han theo quy dinh cla
phap lugt, Dicu I¢; chi déng, nghién ciru déng gép cung HDQT, Ban Téng Gidm
dbc trong thyc hién nhiém vu Dai hoi ddng cd dong giao phé.

6. Két qua giam st di v6i Téng gidm dée, ngudi didu hanh

Viée gidm sit hoat dong ddi véi Téng Gidm dbc va céc thanh vién Ban
Tfipg Giam déc,{ ngudi di‘éu hanh dwgc HDQT thyc hién theo ding quy dinh tai
Dicu 1€, Quy ché ni bg ve quan tri ciia Céng ty. Céc dé xuét cia Téng Gidm déc
trinh HDQT déu duge HDQT théo ludin, quyét nghi tai cude hop HDQT hoiic theo



hinh thirc xin y kién bang van ban. Cac Nghi quyethuyet dmh cua HPQT duge
trién khai day du, gop phan quan trong trong viéc tb chirc trlen khai thuc hién céc
muc tiéu dé dinh, diéu hanh Céng ty vugt qua khé khin, giit 6n dinh Céng ty.

I. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2022

Nam 2022, dy béo tinh hinh kinh té trén thé gidi c6 nhIeu dién bién phl.rc
tap, chi phi nguyen nhién liéu biens dpng kho ludng, truc tiép anh huéng lén dén
hoat djng san xuat kinh doanh ctia cdc doanh nghiép trén toan cau noéi chung va
Cong ty cb phan X20 néi riéng. Chi phi quan ly ctia Céng ty van con lo'n gia
thanh san pham chua thue sy canh tranh trén thi trudng; chat lucmg ngudn nhan
luc chua dong déu, lao dong khu vuc Ha Nm t1ep tuc bién dqng giam, mot s6 vin
d& ton dong tir nhimg nim trude van dang can tiép tuc giai quyét...

Tinh hinh d6 doi hoi HPQT ciing véi Ban Quén 1y didu hanh Cong ty va
toan thé cén bd cdng nhin vién trong Cdng ty phai timg budc ddi méi toan dién,
guyet tam vuot qua kho khan, chung mot myc tiéu xay dyng Cong ty phét trién
6n dinh va bén ving. HPQT xéc dinh trong tdm nhiém vy ndm 2022 nhu sau:

1. Tép trung quén triét, t6 chirc thye hién Nghi quyet DHDCD béo dam
hoan thanh t&t moi chi tiéu, nhi¢m vu da dé ra. Trong tdm I-nem soat chit ché chi
tiéu loi nhudn sau thué va ti suét loi nhuén sau thué trén vén chu so hiru.

2. Nghiém tdc rit kinh nghiém céc ton tai, han ché da duoc chi ra, nhit la
céc ton tai lién quan dén y thirc trdch nhiém, y thire chap hanh ky luat trude hét
1a cua di ngii cén bd, dang vién, cén b chu tri cac cp. Tép trung tnen khai toan
dién cac mat cong tac, cdc nhiém vu véi tinh than trich nhiém, su quyét tim cao
nhét. Thyc hién tét cha tnwng " Chii déng {mg phé véi su bién déi tinh hinh, thich
g v6i dich bénh, thuc hién tét nhiém vy SX-KD va xdy dung Cong ty VMTD".

S T1ep tuc tao su chuyen bién trong phan cong, phan cap, co che khai théc,
cham soc khéch hang nham tang cudng tham gia d4u théu hang quéc phong, tim
kiém nguon hang kinh té - xuit khéu bao dam én dinh viée Iam, khﬁng dé xay ra
thiéu viéc; nang cao tmh chi dong trong viéc tu bao dam ngudn hang cia cac don
vi thanh vién, nhét 1a dbi véi MTV.

4. Thyc hién dong bd céac giai phap nang cao hiéu qua cong tdc quan tri;
phat huy hiéu qua déu tu, bao toan, phat trién von quan tdm chuén bj du nguon
vén cho hoat dong dau tr va nhiém vy san xuit - kinh doanh. Tang cudng kiém
soat chi phi day manh thue hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc day manh giai quyét c6 hiéu qua cdc vuong mac ton dong; nghlen
. ctru phuong én str dung khu nha tai T6 I-hen Thanh khi chdm dirt hop déng véi
Céng ty Céi Mép. Chi dao viéc cong b théng tin doanh nghiép theo dung quy
dinh cta phdp luét hién hanh.

5. Trong tdm quan triét, trién khai va vin hanh ding Didu 18, céc quy ché
dd duogc Dai hdi dong c6 dong thong qua. Nang cao trach nhi¢m, h1¢u qua hoat
dong ctia thanh vién HPQT, Téng Giam déc, ngum éheu hanh va hé théng t6 chirc
bd may bao dam ding quy dinh. Tlep tuc ra sodt, stra ddi, hoan thién co ché quan



1y dbi véi cac hoat dong ctia Cong ty va dbi véi céc cdng ty con; ban hanh va nang
cao hiéu qua vén hanh cac thiét ché nay béo dam kiém soét, gidm sét t6t céc hoat
dong theo chirc nang, nhiém vy, thim quyén.

6. Tap trung trién khai thuc hién Chién lugc phét trién Cong ty dén nam
2025, tAim nhin dén ndm 2030. Trién khai ddu tu m& rong nha xudng cia X20
Thai Nguyén; dau tu chidu sdu cho nganh dét - nhudm, trong tdm la hé théng
nhudm lién tuc (phén tédn, hoan nguyén).

T Day manh thl,xc: hién Quy tic {mg xir, vin hoa doanh nghlep, tao sy
chuyén bién thye chat vé tdc phong, phuong phép, quan diém lam vige, y thirc
trach nhlf;m ctia mdi c4 nhén va sy lién két, phdi hGp trong chi dao, diéu hanh,
giai quyét cdng viée. Tiép tuc 4p dung céc bién phdp céi tién, img dung céng nghé
théng tin trong quén 1y, diéu hanh.

Thua quy vi Cé dong,

Nim 2022, d& dat duoce céc chi tidu, nhiém vu theo ké hoach trong didu
kién Céng ty con nhidu khé khin, Hi ddng Quan tri xdc dinh can c6 su doan két,
quyét tAm nd lue vugt bic cia timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban didu hanh
va sy chung stic ddng long ctia toan thé cén bd, cdng nhén vién, ngudi lao dong
dé vuot qua céc kho khin, thach thirc.

Trong phién hop Pai hi dong ¢6 déng GATEXCO 20 thudng nién hém
nay, t6i xin thay mit HDQT, Ban didu hanh Cong ty xin gtri 16 cdm on chén thanh
dén céc khéch . hang, ban hang, déi tac, Quy vi Cb déng va nguoi lao dong cua
Céng ty c¢b phin X20 d4 tin tudng, ting ho va dong hanh trong thoi gmn qua. Rét
mong tlep tuc nhén dugc su quan tam ung hg, ﬁong hanh cta Quy vi trong thoi
gian t6i dé Céng ty phn d4u va quyét tim hoan thanh thing loi ké hoach 2022.

Dic biét, thay mat HPQT, xin bay t6 long biét on chéan thanh téi Bb Qudc
phong, TCHC, Cuc Quén nhu, B) Tham muu va céac co quan chire nang dai dién
Chui s¢ hiru Nha nuéc tai Cﬁng ty cd phén X20, dd tao didu kién gitip d&, dong
vién h trg Céong ty cb phin X20 nhing nim qua.

Tnmrc khi dung 151, t6i xin cam on t6i céc thanh vién HDQT, Ban Kiém
so4t, Ban Téng gidm déc va toan thé ngudi lao déng da hét minh vi Cong ty.

Xin trén trong cam an.fW

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: VT, HBQT.HO3.
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