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Phén 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

L. PAC PIEM TiNH HINH

Nam 2021, Céng ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao tryc
tiép thudng xuyén, hi¢u qué ciia Thi truéng Bd Quéc phong va thi truéng Téng
cuc Héu can (TCHC) va céc co quan chirc ning cép trén.

Pai dich Covid-19 dién bién phirc tap trén thé gi6i va trong nuéc. Gidn
céch xd hdi trong thoi gian dai, ndng lyc sin xuat gidm, khé khan tir khau tiép
nhén nhén vit tr, gi4 ca ting cao... d4 anh hudng dén hoat dong san xudt kinh
doanh ciia Cong ty;

IL KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tiéu tdng hop nim 2021

THYC S
TT CHI TIEU PVT m:gf“ ﬂ]ﬂ THSO,K“ m g;"o
2021 e

1 | TONG DOANH THU Trd | 803.000 | 914.071| 113,8 109,6
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 39.080 | 40.159 | 102,8 89,6
3 | LOI NHUAN Tr.d 22.500 24.591 1093 1144
4 | cO TUC DU KIEN % 5 5 100,0 100,0
5 | LAO PONG VA THU

NHAP

- Lao djng Ngudri 2.300 2.233 97,1 96,8

- Thu nhip BQ Ping | 8.800.000 | 9.578.620 108,8 1084

2. Panh gi4 vé hoat dng sin xuit kinh doanh, quan trj doanh nghiép

Nim 2021 mgc du c6 nhiéu khé khin, nhung Péng tiy; HDQT; Ban Téng
Gidm doc d4 trién khai ddng b, toan dién cédc giai phép phi hop, khoa hoc nhim
thye hi¢n hoan thanh céc chi tiéu, nhi¢m vy SXKD dé ra; San xuét kinh doanh dat
két qua tich ey, tit ca cdc chi titu ké hoach nim 2021 déu dat va vuot so véi ké
hoach; viéc 1am én dinh, thu nhép cho ngudi lao dong duge dam bao; ngudi lao
dong khéng phai nghi cho vige; Cong ty dd chip hanh nghiém phép luit Nha
nudc, céc quy dinh lién quan ctia TCHC, B Quéc phong. Céng téc phong chéng
dich bénh duge thyc hién tét.




Téng cudng coéng tic quan ly, quan tri doanh nghiép, ra soat dinh mirc chi
tiéu, chi phi san xudt; timg budc ap dung céng nghé sé vao hoat dong san xust
kinh doanh; giai quyét nhiéu tdn dong nhu: Céng tic tai chinh da khéc phyc tinh
trang thiéu vén cho sén xuét; thanh xir 1y dwoc mét phin hang tdn kho chim
luan chuyén, khdng sir dung diing quy dinh; mdy in hoa; tiép tuc ning cao céng
tdc quéan 1y vat tu; chit lugng quan Iy vét tu, hing héa duge ning cao. Chén
chinh n& nép chinh quy, t4c phong 1am viéc, d3 ban hanh b$ qui tic tmg sir va
thye hién vin héa Doanh nghiép tai co quan Cong ty va cac don vi.

Hoan thién X4y dyng lai phén céng nhiém vy HPQT, Ban Téng gism
dbc, ra sodt sira di budce 1 diéu 1¢ va 21 quy ché ndi by phi hep véi tinh hinh
thyc t€ ciia Cong ty va Luét doanh nghiép méi nim 2020.

3. Céng téc kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xut

Thyc hién tham gia d4u thiu cic don hang Quéc phong dat két qua tét,
dam bao én dinh ngudn hing cho céc don vi thanh vién Céng ty; trong nim
triing 47 gbi thau, tdng trj gid: 572,1 ty ddng ting 31,1% so véi nim 2020;

Déi vé6i hang kinh t& xudt khiu va hang kinh té ndi dja nhu hang ddng
phuc nganh, hang din quén ty vé... Cong ty di c6 nhiéu bién phap dé giir vimg
céc khach hang truyén théng; dd tim thém 02 khich hang méi (Intermax,
KJ Textile), d& bd sung cho sy thiéu hut viéc 1am, n dinh sin xuit cho céc don
VL

Céng ty xdy dyng céc ké hoach thing, quy, nim va trién khai thyc hién
dén céc diu méi trong toan Cdng ty. Quy hoach khéch hang phit hgp ning e,
trinh d9, tay ngh& timg don vi; da diéu phbi, bd tri ké hoach san xuat linh hoat,
khoa hoc dé 4n dinh san xuét, ddm bao tAt ca cic don hang qudc phong, kinh té
xuét khdu dugc nhip kho va giao hing cho khach hang ding tién d va chét
lugng, khéng c6 don hang nao tdn dong; diic biét dd san xult hang do may cho
céc don vi theo diing tién do chit lwong (thdi gian 90-120 ngay)....

4. Cong tac quan 1y k¥ thuat céng nghé, may méc thiét bi, cai tién sén xudt

Trién khai thudng xuyén viéc kiém tra chit lugng nguyén phy liéu déu vao,
chét lugng ban thanh phém, sin phim trén chuyén, sin pham truéc khi nhép kho;
kip thdi don déc nhéic nhé cic don vj trong cng tac quan 1y k¥ thuat (*).

Céng ty da nghién cilru va san xuét thir nghiém thanh cng mit hang véi
Tropical in loang K20 (LQ, BC); vai chéo CVC in loang K20 (LQ, BC); da
dugc tham gia san xuft vai ddm bdo may quin phyc da chién HSQ-BS K20,
quin phyc SQ da chién K20, dam béo cho cdc don vj phia Béc. Diéu nay da

(1) + Trong nim @2 phéi hep v6i co quan k§ thuft kiém dinh, CQN t8 chirc kiém x4c suét gin 6,8 triéu san phim
quén trang céc loai; Ty 1¢ san phdm may do dat 100% logi Al; hang logt 100% dat yéu cgu trong d6 100% loai
Al; dét kim dat 100% loai A1 d6i v6i hing qudc phong.

+ Hang KT-XK 100% sin phém dép img yéu clu cia khéch hing. Phén tich cong nghé, x4c dinh niing suft
lao d¢ng cho hon 300 ma hang cia céc khéch hing nhir: Poong Shin, Shinwoo, Youngone, Nhit, Prosport, Kido,
Intermax, klim ... trong d6 c6 nhiu truémg hop gdp vé thai gian va khéng ddy da théng tin. Viéc phén tich néing
sufit 1ao dong 44 bam sét mirc 40 phirc tap cong nghé sin phim va kha niing tay nghé, td chirc san xufit cua céc
don vj..
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khing dinh néng lyc san xudt, ndng cao uy tin, thuong hiéu ciia Céng ty va hira
hen céc co hdi hang héa, thi trudng tét hon trong tuong lai cho céng ty.

Pi nghién ctru va ché mdu va cai tién thanh céng nhiéu mét hang quan
trang, tit ca cdc miu méi déu duge CQN chip nhén dua vao tidu chudn va ép
dung kip thi trong san xuit.

Phét huy t6t phong trdo nghién ciru séng kién cai tién ky thudt va img
dung dung cy g4 13p vao san xuit mang lai hiéu qua cao ().

T6 chirc dénh gi4 dinh ky nha xuéng, didu kién méi truong lao dong, céc
chinh séch cia doanh nghiép theo tiéu chuin WRAPT, BSCI va theo yéu céu
clia cic khéch hang ; 4p dyung 58, chudn hoé cong viéc, 4p dung ISO 9001: 2015,

Duy tri ép dung san xuét tinh gon tai X20 Thanh Héa va X20 Nghé An;
XN May 3; X20 Thai Nguyén; lean Office tai X20 Thanh Héa, Nghé An, d3 dat
dugc két qua nhét dinh.

Trién khai xdy dyng lai ti liu tip huén do; trién khai k& hoach tap huin
do may cho 38 hoc vién; timg buéc xdy dung va ning cao chét lugng di ngii
thg do; trién khai 4p dyng cdng nghé s0 vao hoat déng SXKD. T chirc nghién
ctru ban hanh thanh cong 5 bg tii liu toan bd qui trinh céng nghé, qui trinh sén
xuét, qui trinh kiém tra, kidm so4t, qui trinh hufin luyén dio tao cho tit ca céc
sin pham Quéc phong (ca dét va may) ... gép phan déng ké trong viée ning cao
néing suét chat lwgng san phAm Quén nhu.

Piu tr mua sém bd sung may méc thiét bj chuyén dung chuyén sdu dép
(mg yéu ciu san xudt theo k& hoach, cdng tac quén 1y, didu phdi, bio dudng va
stra chita MMTB d2 dép tmg yéu cdu nhiém vy san xut clia cic don vi, ra so4t
MMTB toan Céng ty khdng cé nhu ciu sir dung sau kiém k& tb chirc thanh xit Iy
ding quy dinh.

5. Céng tac quan Iy lao dong, phan phdi thu nhap, tién luong

Lao dfng 2.233 ngudi bing 97,1% ké hoach; thu nhip binh quin dat
9.578.620d/ngudi/thang, ting 8,8% so véi ké hoach va ting 8,4% so véi nim 2020.

Lao dfng clia Cong ty trong nim qua tiép tyc bién dong nhét 13 khu vye
Ha N§i; quan s6 giam: 184 lao dong; trong d6: ChAm dirt hop ddng trudc thai
han I3 164 lao d9ng, nghi huu 20 lao dong; quéan sé ting: 101 lao dong (bao gbm
ca lao dong dang hoc viéc tai céc don vi).

Thyc hign t6t céng tac quan 1y lao déng & Céng ty va cic don vi thanh
vién, duy tri va tang cudng céc bién hap thu hat lao dng tai khu vire céc tinh,
tap trung céc bién phdp ting niing suat lao dong; ddng thdi thyc hién didu chinh
mirc ddi ngd va céc chinh séch luong thuéng hop 1y dé thu hat, giit chan céc
cong nhén lanh nghe; tiép tyc thye hign diéu chinh, sép x&p mé hinh ) chirc,
bién ché dé tinh gian ddi ngii gidn tiép tai Cong ty va céc don vi thanh vién,

(2 )+ Trong niim khen thuéng 51 sang kién cai tién. Cdc sang kién cai tién ky thujt nay da lam ting niing sut lao
dong tir 15% dén 50% theo cng dogn, ning suft nhidu ma ting 10-20%.
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nang cao hidu qua céng tic, dép img yéu cau thyc hién nhiém vy va tiét gidm chi
phi quén ly.

Huéng dén, trién khai thyc hién ding quy dinh ciia B§ Lujt lao déng,
Lust Bao hiém, cdc ché dg chinh sich cho ngudi lao dfng duge thyc hién theo
dGng quy dinh; thyc hién ddy di chinh séch hd trg theo Nghj quyét cia Chinh
pht hd trg khé khin do dich bénh cho ngudi lao ddng(’).

6. Cong tac quan ly tii chinh

Chép hanh nghiém céc ché d, chinh sdch, nguyén téc, ky ludt tai chinh
theo quy dinh nha nuéc va B§ Qubc phong; thyc hién tét chirc ning quan 1y
vén, thudng xuyén can ddi dam bao dii vén cho hoat déng sén xuét kinh doanh.

Gidm sat chiit ché khau thanh toén, chip hanh nghiém ché d$ hod don
chimg tit, quan ly chit ch& cdc ndi dung chi tiéu nhim dam bao chi ding ndi
dung, ding myc dich, tiét kiém chi phi; thuc hién ra soat, danh gia cong no,
hang tén kho dé thyc hién trich 14p dy phong dam bao tai chinh lanh manh.

7. Cong tic chinh trj, d4u tr x4y dyng co ban va hanh chinh, hdu cin

- Cong tac Pang, cong tac chinh trj

T6 chirc quén triét, tuyén truyén va trién khai thyc hién Nghi quyét Dai
hoi dai biu toan qudc 1an thir XIIT; quén triét, trién khai Quy dinh thi hanh Didu
18 Dang s6 24-QD/TW ngay 30/7/2021 ciia Ban Chép hanh Trung uong va céc
nghi quyét, chi thj, két luan ciia Quéan Uy Trung uong, B§ Quéc phong v% nhiém
vu quén sy, quéc phong nim 2021; Péng tiy Céng ty ludén quan tdm lanh dao
cong tic kiém tra, gidm sat; céc cdp Uy Pang d3 quan tAm day manh cong téc
tuyén truyén gido duc nﬁng cao y thirc canh gidc, dao dirc, 16i sbng, y thirc chip
hanh ky luit dén toan thé cén by, dang vién, cong nhén lao ddng trong todn
Dang bg;

- Cong téc dAu tu va xdy dyng co ban:

Trong nim thyc hién ddu tu may méc thiét bj (MMTB) chuyén ding nganh
may c0 tinh tir dng hoa cao (mdy ldp trinh ty ddng, may 2 kim dién tir, may
thiia khuyét dién tir ...) va may in hoa tai X20 Nam Djnh; C4c thiét bj ddu tu
méi d4 kip théi thay thé céc thiét bj da cii hong, lac hdu; gép phin ting ning
sudt cong doan tir 15% dén 30%, chéit ligng san phdm dugc ning cao hon.

P4 trién khai céi tao, sira chita nha diu hanh, nha #n khu A; dam bao canh
quan méi trudng xanh sach dep chio mimg 65 nim ngdy truyén théng Céng ty
vao déu nim 2022;

Mét s6 hang myc MMTB nganh Dét -Nhudm, nganh may va mdt s8 hang
muyc cdng trinh sira chira chua dugc thyc hién, do tinh hinh djch bénh bung phat,

(3 )+ T8 chite thye hién nghiém chinh séch h¥ trg theo Nghj quyét sb 68/NQ-CP ngay 01/7/2021 cia Chinh phi
(doanh nghiép dwge mién gidm 0,5% tidn quy Bao hiém tai nan lao dgng bénh nghé nghiép, tir ngdy 01/7/2021);
theo Nghj quyét s6 116/NQ-CP ngay 24/9/2021 ciia Chinh phii (doanh nghi@p duge mién gidm 01% tin quf Bio
hiém thét nghiép, tir ngdy 01/10/2021; ngudi lao dng duge theo 06 mirc trén tdng sb thing tham gia Bao hiém thit
nghiép.
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gidn cach xa hr,n vi viy Céng ty cén dbi didu chinh diu tu sang nim 2022 va
nhimg nim tiép theo.

- Cong tac quan Iy, sir dung dét

Thyc h1¢n t6t cong tac quén ly dit quéc phbng theo quy dmh ctia Nha
nude, B) O_uoc phbng va Quy che cua cia Cong ty; to chirc PHDCD bit thucmg
thong nhét phuong 4n giéi quyét viuéng méc vé quyén sir dung diém dét s6 4 Lé
Héng Phong, phub‘ng Ba Dinh, TP Thanh Héa. Trong nim 2021 khéng xay ra
tranh chép, l4n chiém phét sinh méi.

- Cac mat cong tac khéc

+ Cong tac quﬁn nhu, y té

Thye hién tét cong téc y té lao dong; phéi hgp véi Phong Quén y/TCHC,
Vién V& sinh phong dich Quén ddi t6 chirc khdém strc khoé dinh ky nidm cho
ngudi lao dong (Y).

+ Cong tac hanh chinh

Duy tri nghiém tic c4c ché d§ quy dinh, ndi quy, quy ché Cong ty, ché do
tryc ban, chip hanh ky luit lao dﬁng, thuong xuycn coi trong cong tac phong
chay chira chay (PCCC) va huéng din céc don vj thanh vién ciing c6, hoan thién
céc phuong tién PCCC theo phan cép.

Chén chinh lai né nép chinh quy, ndi quy, quy dinh tai noi lam viéc cta
Co quan Cong ty va céc don vi.

+ Céng tac phong chéng dich

Trong niim t3p trung hudng dan, trién khai cong tic phong chong dich
Cowd 19 tai tt c:i cac don vj trong toan Céng ty theo ding huéng din cuia céc
cép va chinh quyén dja phtmng

8. Ton tai ha.n ché

8.1. Mot sb dan vi do anh huéng dich bénh covid-19, thyc hién gidn cich
nén hiéu qua san xuét kinh doanh chua cao, chua dat ké hoach; viéc chi dao 4 ap
dyng sin xuét tinh gon tai mét s6 don vi chua quyét liét, td chirc thye hign con
han ché;

8.2. Tinh trang gidm lao d¢ng, nhét la nhimg lao dong cé kinh nghiém,
chuyén mdn, tay nghé tai dja ban Ha Noi tlep tuc dién ra; tuyen dung méi lao
dong dat thip.

8.3. Vige gléu quyét cic tdn dqng vé cong ng thué mit bing cua Cong ty
Cai Mép va mét s& khéch héng xuat khiu chwa hidu qua; hang ton kho kém
pham chét, chdm ludn chuyén chua thanh xir 1y dugc do gia tri thu hoi rét thép.

(*) + T8 chirc khém sirc khoe dinh ky cho: 2.233 lao ddng, ddm béo quén sb khoe dat 99,14%:
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Phén II
PHUONG HUGONG NHIEM VU NAM 2022
I. PAC PIEM TiNH HiNH

Tinh hinh dich Covid-19 trén thé glm va trong nudc con dién bién phirc
tap, khé ludng; trong xu thé canh tranh ngay cang gay gt cia nganh dét may,
dic biét 1a yéu clu vé chét lqung san phim ngdy cang cao; gid ca nguyén lidu,
héa chét ting cao, don gid gia cong thap do sy canh tranh dé dam bao vige 1am
giita cc cong ty cling nganh nghé; lao ddng tiép tuc blen dqmg giam nhét 14 céc
don vij tai khu viec Ha N§i; ning sudt lao ddng tai mdt s6 don vi chura cao.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU
1. Céc chi tiéu chinh tong hop nim 2022
THUC | yanim | SOKH | o
: =y CHI TIEU BVT . AHI«](EZP:I: . 2022 le{n:gxz : P
1_| TONG DOANH THU Trd | 914071 | 880.000 96
2 | NQP NGAN SACH Trd 40.158 43.000 107
3 | LOINHUAN a 24.591 23.400 95
4 | cO TUC DU KIEN % 5 5 100
5 | LAO PONG VA THU NHAP
- Lao dgng Ngudi 2.233 2233 100
- Thu nhip BQ Pdng | 9.568.581 [ 9.250.000 97

2. Cong téc hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj doanh nghiép

Trién khai thyc hién Chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2020-2025,
tm nhin dén nim 2030 theo Nghj quyét Dai hi dong Cb dong.

Tiép tuc giit vimg va phét trién nganh may, x4c dinh day la nganh nghé
kinh doanh chinh. Giir viing cdc khach hang truyen thén tlep tuc c6 bi¢n phép
tim k1em thém khéch hang méi va thj trudng xuét khau mdi dé tao sy canh
tranh; trién khai mé rong san xuﬁt, tﬁng ndng lyc tai X20 Théi Nguyen, Xay dl,mg
mo rqng thém 01 nha xm:mg dé& dap mg du 15 chuyén may va céc tiéu chuén
dénh gid nha méy véi quy md khoang 800 lao dong.

Tép trung ddu tu, phét trién nganh dét, ddu tu bd sung mdy méc, diy
chuyén san xuét hi¢n dai; hoan thi¢n quy trinh, cong nghé, coi day 12 nganh mii
nhon, déng lyc thiic ddy ting truéng cong ty trong giai doan tdi;

Bﬁy manh 4p dung cic cong nghe: vao hoat ddng san xuét kmh doanh.
Tich cyc 4p dung céc phan mém, nhét la trong quéan Iy diéu hanh san xuat. Ting
cudng cong tac k¥ thudt céng nghé, tiép tuc day manh thyc hién “Be an ting
ning suét lao déng”; thyc hanh 58, duy tn cai tién, tinh gon san xuat, ddm bao
du viéc lam va dic biét quan tam dén doi séng ngum lao dong.

Tiép tuc nghién ciru sép xép lai mé hinh tb chirc b1en ché céc don vi toan
Cong ty theo huréng tinh gon, hidu qua; nghién ciru co cdu lai hoat dcpng cac don
v; tai khu vy Ha Noi (XN ™, XN DMQB, TTMM, Trudng Mém non); sip
xép lai céc cira hang gi¢i thidu san pham toan Céng ty ddm bao phil hop véi tinh
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hinh thyc té; trién khai dénh gi4 hiéu qua hoat déng ciia cic Céng ty TNHH
MTYV sau chuyén d6i mé hinh;

3. Céng tac kinh doanh tim kiém don hang va didu hanh san xuft

Tham gia d4u thiu tit ca cac g6i thiu quan trang pht hgp néng lyc Céng
ty. Phén ddu tring thiu véi ty 1§ cao, nhdm giit va gia ting thi phin hang quéc
phong, nhit 1a ¢m béo viéc lam, trong tinh trang don hang dét may kinh t& ndi
dia va xuét khéu giam, khé khin.

Tiép tuc giao quyén tyr chii cho céc don vi trong tim kiém va khai théc céc
HDKT phuyc vu thj truong ndi dia; ddy manh tim kiém thj trudmg, khéch hang,
ting tinh chuyén mén héa tai céc don vj theo céc dong hang, uu tién mjt hang
c6 tinh chit cong nghé cao, mit hang ¢6 san lugng 16n, 6n dinh, 13p lai; tiép tuc
c6 sy lya chon khach hang phi hgp véi dic diém tinh hinh, didu kién san xuft
cua Céng ty; gilr vimg céc khéch hang truyén théng, tim kiém thém khéch hang
méi va thi trudng xuédt khiu méi d& tao sy canh tranh va c6 thém sy lya chon.

4. Cong tac quan ly k¥ thudt cong nghé, may méc thiét bi, cii tién san xuft

Hoan thién cdc san phim vai quin trang, nghién ctru néng cao chét lugng,
méu mi céc miit hang dét kim dat chét lugng cao kiéu déng phit hop d4m béo cho
b dgi trong thdi ky méi.

Ra soat lai hé théng dinh mic kinh té k§ thut ddm béo cho sin xuét dugc
hi¢u qua; quan ly chit ch& va 1am chi céng nghé dét, nhudm, in cdc mit ha
méi; nghién ciru céi tién quy trinh sén xuat nhdm nang cao ning suft va c;rﬁ
lugng sén ]i)hém; diy manh phong trao phat huy séng kién cai tién k§ tmg dung
Va0 sin xuat;

Thyc hién dao tao ning cao chuyén mén nghiép vu cho d6i ngli Cén bj,
nhén vién; do tao nghiép vy ning cao tay nghé cho ddi ngii the do, the cét do
may, thg may, thg co khi... dam bao du didu kién hoan thanh nhiém vy.

5. Cong tac quan ly lao déng, thu nhép, tién luong ,

Thye hién tét céng téc quéan Iy lao dong & Céng ty va cic don vi thanh
vién, duy tri va ting cudng céc bién phap thu hit lao dong tai khu vy céc tinh,
nhét 1 tai X20 Théi nguyén khi mé rong xuéng SX, tap trung cic bién phap
ting niing suat lao dong; tiép tuc thuc hién didu chinh, s&p xép mé hinh t3 chirc,
bién ché dé tinh gidn doi ngii gidn tiép tai Cong ty va cc don vi thanh vién,
néng cao higu qua cong tic, dap img yéu cau thyc hi¢n nhiém vy va tiét giam chi
phi quén ly.

6. Coéng tac quan ly tai chinh

Duy tri va chip hanh nghiém Quy ché quan Iy tai chinh theo ding quy
dinh ctia Nha nuéc B$ Quéc phong. Béo toan va phét trién ngudn vén Nha nuée
tai Cdng ty va von clia Doanh nghiép tai céc Cong ty TNHH MTV, duy tri trang
thai tai chinh 6n dinh, lanh manh trong toan Céng ty.

Trit dé thyuc hi¢n vige tiét kiém chi phi, dc biét 14 chi phi quan Iy va céc
chi phi san xuat nhim néng cao higu qué san xuét kinh doanh, bao dim cn bing
quyen lgi ctia nguoi lao déng va céc c6 dong ciia Cong ty.
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Pam bao di vén cho hoat dong SX-KD, thyc hi¢n chi tré sém ) tirc 2021
theo Nghi quyét dai hoi ddng cb dong va thu ngp cép trén theo quy dinh; tb chirc
tot cong tac mém ké dam béo diing nguyén tic, ddnh gid, xir Iy vat tu, hang héa
tén dong sau kmm ké thu hdi vén cho Céng ty, ting cudng cic bién phép quan
Iy céng ng, thu hdi céng ng kip thdi, khong dé ng dong phat sinh.

7. Cong téc chinh tri, ddu tu xdy dyng co ban va hanh chinh, hdu cin

- Cong tac Pang, cdng tac chinh trj

Tiép tuc trién khai dong bd céc mit cong téc theo ké hoach CTD, CTCT
ndm 2022; xdy dyng Bﬁug b Cdng ty trong sach vimg manh, don vj vimg manh
toan dién; ndi bd doan két thdng nhat, quan tdm cham lo va néng cao ddi sb
vét chét va tinh thén cho ngudi lao dong, dam bao don vj an toan tuyét dbi vé
moi mét, phin ddu hoan thanh xuét séc nhiém vy nam 2022.

- Céng tac dau tu xdy dyng co ban va quén ly dat

Néam 2022 cﬁng tdc dau tu xdy dyng co ban tip trung vio xay dyng tai
X20 Thai Nguyen va diu tu MMTB tal X20 Nam Djnh, céc loai thiét bj chuyén
dung cd cong nghé hlq:n da.a thay thé céc loai MMTB lac héu va sira chita nﬁng
cap cac hang myc xuong cap Té6ng kinh phi dy kién: 121.414 triéu ddng, tir vén
tu co va huy dong, gom cac ha.ng muc sau:

+ Péau tr My méc thiét bi: 86.393 trigu dong

+ PAu tur xfy dung va cai tao sira chira dy kién: 35.021 triéu ddng;

Thuyc hién tét cﬁng téc quéan ly d4t dai theo céc thong tu, huéng din cua
B& Quéc phéng Tiép tuc trién khai cac thi tyc xin cédp gmy chung nhén quyen
st dyung dét tai céc vj tri con lai, tlép tuc xdc dinh chu quyen dét tai Quan§
Xwong - Thanh Héa, chdp hanh nghiém céc quy dinh cia BQP va TCHC vé
quan 1y dat dai.

- Céc mit cdng tac phuc vu khéac

+ Céng tac Quﬁn y

Thyc hién tot cong tac theo d6i va kham strc khoe dinh ky cho CB-CNV;
duy tri nglnem ché do chuyen phat, luu trir cong vén tai ligu dung quy dmh,
thudmg xuyén coi trqmg cong tac PCCC, quan Iy tét trang thiét bj PCCC. Tiép
tuc x4y dyng va nhin rng mé hinh don vj xanh, sach, dep, chinh quy.

+ Cong tac hanh chinh

Duy tri chit ché ché dp truc chi huy, tryc ban, tudn tra canh géc, ché dq
giao ban, nim va béo céo tinh hmh quan Iy chit ché quén s va duy tri quy ché
mang méc dong phuc théng nhét trong Céng ty, duy tri nghiém ky luat don vi,
dap img yéu céu thyc hién nhiém vy.

+ Céng tic phong chéng dich

Tiép tuc quén triét tuyen truyén va thl,l’c hién tdt céc nm quy phong chéng
dich Covid-19 theo hl.rong din cua céc cap va chinh quyén dia phua:mg Xay
dymng phwrong 4n sén xuét theo céc cAp do dich nhim 6n dinh san xuét trong tinh
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hinh méi theo huéng dan cia Chinh phii, &m bao don vi an toan va céc don
hang duge giao hang diing cam két theo tién d3, chit lugng.

+ Hoat dong Trudmg Mim non

Nim 2022 trudng Mam Non xin c4p gidy phép hoat dong ding quy dinh;
stra chira va dau tu co s& vt chét; tiép tyc thuc hién theo chi dao ciia nganh;
tham gia cdc hoat dong bdi dudng chuyén mén cho gido vién va cén bd quan 1i
theo qui dinh. Chuén bj tét céc yéu t§ dim bao nang cao chét lugng chim séc va
gido duc tré khi Trudng dugc hoat dong trd lai.

Ngodi nhitng dinh huéng lém trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cdc mit cong tic quén 1y, phit huy nhimg thanh qua da dat dugc, tiép
tuc nd lyc phan ddu hoan thanh thing lgi ké hoach nam 2022 va muc tiéu chién
luge, dép g niém tin ctia/Thi truéng Téng cuc héu cin, C4n bd céng nhén
vién va Quy vj cb dong.

Trén trong.

Noi nhign:

- Dai Hji ddng cb dong;
- Hoi dong Quén tri;

- Ban Tng giam ddc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD. L07. Lo\ '
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