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. BAocAo
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hji ddng cb dong thwdng nién nim 2021

Kinh trinh: Pai Hji dng ¢4 déng Céng ty cb phin X20
- Can cif quyén han, nhiém vu ciia Ban kiém sodt theo Lugt Doanh nghiép
ngay 17 thing 6 ndm 2020 va Diéu I¢ cong ty C6 phdn X20;
- Cdn cik vao qui ché t6 chire va hoat déng Ban kiém sodt va cde quy dinh
¢6 lién quan dén hoat dong ciia Ban kiém sodt;
- Cdn cir vao cde bdo cdo: Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bdo cdol tai
chinh (da dwge kiém todn), Bdo cdo ddinh gid céng tic quin Iy diéu hanh
Céng ty ndm 2020 ciia Hgi dong Quan tri.
Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi déng cé déng thuémg nién nim 2021
Céng ty C6 phin X20 véi cac ndi dung cy thé nhu sau:

L. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Céc hoat dfng ciia Ban kiém sost trong nim 2020.
1.1. Tong két céc cufe hop ciia Ban kiém sost
Nim 2020, Ban kiém soat di tién hanh 05 cudc hop va di théng nhit
thong qua céc ndi dung sau:
- Danh gié két qua hoat déng ciia Ban kiém soat trong nim 2019 va
théng qua cdc cdng viéc trong tim trong ndm 2020
- Xély dymg ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soét nim 2020
- Théng qua béo cdo hoat dong clia Ban kiém so4t tai Dai hoi ddng|cd
déng thudng nién ndm 2020
- Trién khai cdc ndi dung kiém tra, soat xét theo ké hoach thudng
xuyén va dot xuit,
- Thém dinh béo céo tai chinh ban nién, bdo céo tai chinh nim cia
Cong ty.
1.2, Céc hoat dgng ciia Ban kiém so4t
Ngodi céc cudc hop ciia Ban kiém soét trire tiép néu trén, ndm 2020,
céc thanh vién Ban kiém soét con thudng xuyén trao dbi y kién ciing au
qua thur dién tir va c6 céc hoat dong nhu sau:
- Truémg Ban kiém soét tham dy ddy dii céc phién hop ciia Hoi ddng
quan tri, cdc phién hop giao ban thing cita Téng Gidm d8c va cc phién hop
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khédc do Céng ty t6 chirc d& ndm bét tinh hinh va lam co s& cho viée gidm sét
viéc quan tri, diéu hanh cia Céng ty;

- Tham gia déng gép ¥ kién d6i véi dy thao phén céng nhiém vu cta
Hoi ddng quén trj, Ban Téng gidm dbc va chirc ning nhiém vy cla cdc phong
ban co quan Cong ty;

- Thuec hién kiém tra, kiém soét vé mét s6 ndi dung trong san xuit kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu céu cia Dai dién von nha nude tai Cong
ty (nhur kiém tra céc ndi dung hang do may chua thyc hién tir 2008 — 2019,
thim dinh gia thanh san xudt hoi.v.v)

- Thye hién kiém tra kiém soat mot sé ndi dung theo ké hoach ciia Ban
kiém sodt;

- Thyue hién tham dinh bao céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hgp
nhat 6 thang va ca nam.

- Téng hop, dénh gia két qua hoat dong kinh doanh 6 thang va ci nim
ctia Céng ty va théng béo téi Hbi dong quan tri;

- Thue hién céc cong viée khac theo Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat va céc quy dinh ctia phép lut c6 lién quan.

2. Thi lao va chi phi hoat djng Ban kiém sodt va tirng thanh vién Ban
kiém soat nim 2020.
- Vé thi lao cta ban kiém soat nam 2020.

+ Doi véi cac kiém sodt vién khong chuyén trach, mirc thi lao bao gbm
ca thué thu nhip ca nhin tir thing 1/2020 dén thing 8/2020 la 3 triéu
déng/ngudi/thing, tir thdng 9/2020 13 2 triéu dong/ngudi/thang.

+ Déi véi Truéng Ban kiém soét chuyén trach khéng huéng thu lao,
hudng luong theo Quyét dinh ciia Hoi déng quan trj vé “Tién luwong, thit lao
cua quan Iy céng ty 6 phan X207,

- Vé chi phi hoat déng ctia Ban kiém sodt nim 2020: Tuén thu theo quy dinh
va Quy ché chi tiéu ndi bd clia Cong ty o phﬁn X20

(Chi tiét thit lao ndm 2020 ciia cde Kiém sodt vién dwge céng bo trén trang
théng tin dién tik ciia Cong ty c6 phan X20 vé bdo cdo thudng nién ndm 2020)

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT
TINH HiNH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY

1. Két qui gidm sit, thim dinh Bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh
ciia Cong ty ¢b phin X20

Qua qué trinh gidm st cdc hoat dong quan tri, diéu hanh cia Héi dong
quén tri, Tong Gidm ddc trong nim 2020, qua tham dinh béo céo tai chinh
riéng va béo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 ciia Céng ty theo VAE (cong ty
TNHH kiém toan va dinh gia Viét nam), Ban kiém soaf Xin bdo cdo nhur sau:
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1.1. Tinh hinh hoat ddng ciia Céng tv ¢b phan X20
- Nam 2020 14 nm cé rét nhidu bién déng déi véi Cong ty cd phén X

02 lan thay d6i ngudi dimg ddu Cdng ty, Ké todn truéng méc bénh
nghéo qua doi, mét sé vj trf cén bd chu}rén cOng tac, nghi huu, la nim
ty phai duong déu véi rit nhidu khé khin do dai djch Covid - 19 gdy r
géy anh hudng rét 16n déi véi nganh dét may Viét nam trong dé ¢6 Céong ty
cd ph?in X20. Duéi sy chi dao sit sao cia Hpi ddng quan tri, sir didu
quyét liét cia Téng Gidm dbc, véi muc tidu “ Déi méi toan dién — Thng
truémg thue chat — Déi téc tin ¢dy — Cong dong trach nhiém”, dén hét nim
2020 Céng ty da hoan thanh va hoan thanh vuot mirc céc chi tidu d& ra trong
thyre hién sén xuét kinh doanh nam 2020.

Céc chi tiéu dat dwge nhir sau:

+ Tdng doanh thu va thu nhép: dat 776,6 ty déng dat 110,9% so véi ké
hoach, bing 84,9% so véi nim 2019;

+ Chi tiéu vé lgi nhuén trude thué: dat 21,5 ty déng dat 102,4% so|véi
ké hoach va ting truéng 187.6% so véi ndm 2019;

+ Chia ¢4 tire: Mire ¢d titc ké hoach 13 5%, dy kién 1a 5%.

- Vé Co cﬁu tb chirc, chinh séch quan 1y: Tmng nim Céng ty di tiép tuc
thuc hién sdp xép lai mé hinh t4 chirc bién ché khéi céc phong ban, co cﬂuan
chirc nﬁng, dam bao tinh gon, hiéu qui Xdy dyng lai phin cdng nhiém vy cia
Hoi dong quan tri, ban Téng Gidm ddc; xdy dyng chirc ning, nhiém vu [cla
cac phong, ban chire niing Cong ty.

- ‘v’é t6 chirc quan l}f va sdn xuat Cung ty tnén khai 4p dung hé théng
phan mém quén ly, ning cép phdn mém ké todn; tiép tuc md rhng va du tn
san xuat tinh gon tai cdc don vij; xdy dyng dio tao tho cit do may va trién
khai san xuit hang do may tai cdc don v; toan Céng ty, ddy 1a diém mai va 1a
nim déu tién Cong ty hoan thanh xut sic ké hoach do may; cong ty tiép|tuc
thyc hién va cai tién cdc giai phap trong dé 4n ting ning suit lao déng, quan
tim ddu tu thém may mé-:: thiét bj chuyén ding, chuyén sau dé phue vu cho
san xuit. Céng t}r dd cai tién phuong phép quan ]y, don déc sét sao cée n t’in
hang nhat la nguon hang ky véi Cue Quﬁn nhu dé dam bao tét viée (mg vén
cho san xudt. Nam 2020 1 nim ngudn vcm luu dong cla Cnng ty duge dam
bao mét céch chi dong hon, vé & mét yéu tb quan trong d& don vi dam bio
kip thoi tién d giao hang véi Cuc Quén nhu.

1.2. Két qua giam sat Hi dong quan tri.

Nim 2020, Héi dong quﬁn trj da to chirc hqp 5 phién, ngoai ra dé& ban
hanh kip théi cac Nghi qu}fet Quyét dinh, Hoi déng quan trj thyc hién | y
kién céc thanh vién Hoi dnng quan tri hﬁng vidn ban. Trong nﬁm 2020, Hai
ddng quan trj da ban hanh 65 Nghj quyét véi céc chu trrong vé kién todn co
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cdu to chl.'rc b6 mdy va sip xép lai nhan sy, cong téc can bo; giﬁi quyét céc noi
dung ton dong ctia nim trude dé laz nhu cbng ng, vit tu ton cham luan
chu_vén dinh hudng, chi dau san xudt kinh doanh theo Nghj quyet Pai hoi
dung c6 dong nam 2020; quyét dinh céc cnng viéc thude tham quyén cua Hoi
ddng quan tri. Trong cdc phién hop Héi dung quan trj noi riéng va hoat dong
cua Hoi dfmg quén tri n6i chung, cac thanh vién Hoi dong quan trj déu tham
gia ddy di, 1am viéc vdi tinh thin trach nhiém cao, d& phét huy duoc kinh
nghiém, ndng lyc lanh dao cta timg thanh vién Hoi dong quan tri. Héi ddng
quan trj dd hoat ddng theo diing quyén han va nhiém vy quy dinh trong Diéu
& Cong ty. Cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi ﬁéng quan trj dugc ban
hanh phti hop véi thyc tién, dép (mg kip thoi yéu cdu quan tri va nhu clu phat
trien kinh doanh ctia Céng ty. Hoi ddng quan trj di hoan thanh tét nhiém vu
quan trj Cong ty.

1.3. Két qua gidm sit Tong Gidm doc.

Trong ndm 2020, dudi sy chi dao sat sao, kip thoi ciia Hi dong quén
tri, Téng Gidm dbc da nd lyc rit 1én trong viéc lanh dao chi dao thudmg
xuyén, kip thoi dé thyc hién céc giai phép trong san xuat kinh doanh trén tinh
than chi ddng, séng tao khéc phuc khé khan, quyét tim thye hién thing loi ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2020 di dugc Pai hi dong ¢b dong thudimg
nién nam 2020 théng qua va céc Nghi quyét, quyét dinh cia Héi dong quan
trj. Nam 2020, anh hudng lén tir dai dich Covid — 19 nhung viéc lam cia
ngudi lao ddng 6n dinh, thu nhap ting 6.4% so vdi ké hoach va ting 3.7% so
véi ndm trude lién ké. Trong qua trinh diéu hanh Téng Gidm dbc da tudn thu
theo phén cdp tai Piéu 1é Cang ty, quy ché phén céng nhiém vy ctia H3i ddng
quan tri, Ban Tong giam ddc va céc quy ché ndi bd ciia Cong ty ciing nhur cic
Nghij quyét, quyét dinh ctia Hi dong quan tri.

1.4. Két qua thim dinh Bdo cdo tai chinh va két qua kinh doanh nim 2020

Qua thim dinh Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2020 da dugc kiém
todn boi Céng ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét nam, Ban kiém sodt xin
béo cdo két qua thdm dinh nhu sau:

1.4.1. Vé viéc thuc hign ché dp ké todn:

+ Béo cdo tai chinh hop nhit da dugc lép trén co so lya chon céc chinh
sdch ké toan thich hop va dp dung céc chinh séch nay mét cach nhét quan.

Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2020 da phan dnh trung thyc va hop
ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay
31/12/2020, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luru chuyén
tién 1& cho ndm tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chuin muc ké todn,
ché d6 ké todn doanh nghiép Viét nam va céc quy dinh phép l}r co I1en quan
dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh. i
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1.4.2. Ve s6 ligu va két qud kinh doanh hop nhét:

Qua thdm dinh, Ban kiém so4t théng nhit vé cac sb liéu di dwod

thé

hién trong béo céo tai chinh hop nhit nim 2020 cta Céng ty di dugc Kiém

todn béi VAE Viét nam.

a) Cic chi tiéu chii yéu vé két qua kinh doanh hop nhét cia Cong ty
theo BCTC hgp nhat da dugc kiém todn nhuw sau:

Bon vj tinh: ty dong

So sdnh TH 2020/2019
Thye hién | Thuwe hién
” Chi tiéu nirillfﬂ ni:ﬂ Eﬂfﬂ sé tidn TV 18 %
: (1) (2) 3) (4=2-3) | (5=483)
1. Doanh thu va thu nhip khéc 776,6 914,3 1377 -151%
| - Doanh thu thudn v& BH v& CCDV 77493 | 91017|  -13524] -14,9%
- Doanh thu hoat dgng tai chinh 0,34 0,63 -029|  -46%
- Thu nhép khéc 1,33 3,5 217 -62%
2. Lgi nhugn gép vé BH, CCDV 149,35 127,31 204 173%
3. Lg¢i nhudin trong cing ty lién 0,21 0,21 100%
doanh, lién két
4, Lgi nhudn thuén tir HDKD 21,92 7,28 14,64 | 201,1 %
5. Lgi nhudn khdc - 0,41 0,2 0,61| -307%
6. L¢i nhudn trude thué 21,51 7,48 14,03 | 187,5%
7. Lgi nhudn sau thué (LNST) 16,32 5,28 11,04| 209,1%
8. Ldi co bin trén cb phiéu (ddng) 945,89 223,35 722,54 | 323,5%

* Qua s6 liéu két qua kinh doanh nim 2020 tai bang trén, Ban kiém soat nhan

xét nhur sau:

- N&m 2020, Téng doanh thu va thu nhép ctia Céng ty vugt 10,9% chi

tiéu ké hoach d@ ra. Tuy nhién, so v&i nam 2019 chi dat 84,9%. Nguyén nhén
do ndm 2020 anh huéng lén tir dai dich Covid nén ty 1¢ doanh thu hang kinh

té - xuét khiu chi dat 74,1% ké hoach d& ra va giam 32.6% so véi nim 2019
£

(twong duong 182,6 ty déng); hang phuc vy quéc phong tang 110% so véi ké
hoach, ting truéng 12.7% so v6i nim 2019, nhung do c6 mdt sb thdi gian
Cong ty san xuat mit hang khu trang va doanh thu ciia mét hang ny thip, do
vay lam dnh hudng dén chi tiéu doanh thu;

- Tuy téng doanh thu va thu nhdp ndm 2020 giam so véi nim 2019
nhung ty 18 13i gdp ting 17,3% twong dwong 22,04 ty ddng; Didu ndy ¢ho
thdy nam 2020 Céng ty quén Iy gié vén tét hon nim 2019;
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- Téng sb vén diéu 1é clia Cong ty khong thay ddi, ty sudt loi nhudn
sau thué TNDN nim 2020 ting 300.9 % so véi ndm 2019, 13i co ban trén c6

phiéu bing 945,89 ddng tang 722,54 dong so véi nam 2019.

Véi két qua kinh doanh nhu di néu trén, nam 2020 Céng ty ¢d phén

X20 dd hoan thanh va hoan thanh vyot mic céc chi tiéu kinh doanh da dugc
Pai hdi dong cb déng thudng nién nim 2020 Céng ty théng qua.
b) Cic chi tidu v& Tai sin va Ngudn vbn cia Céng ty tai thoi diém
31/12/2020 theo Bdo céo tai chinh hop nhit, Ban kiém sodt xin tém luge

nhwr sau:
Don vj tinh: ty dong
So sdnh 31/12/2020
Chi tiéu Tai ngiy Tai nghy véi 31/12/2019
31/12/2020 | 31/12/2019 | g qidn Y 1§

(1) @) 3) (4=23) | (5=483)
I/TONG TAI SAN 528,49 528,17 032  0.06%
1/TAi sdn ngin han 293,09 263,02 3007  11,7%
- Tién va céc khodn twrong duong tién 57,71 26,91 30,8 1144%
- Céc khoan phai thu ngén han 32,90 67,25 3435 | 51,1%
- Hang ton kho 194,20 164,44 29,76 18,9%
- Tai san ngén han khéc 8,27 4,41 386|  87,5%
2/Tai san dai han 2354 265,14 -29.74 11.2%
- Tai san ¢ dinh 228,29 253,44 -25,15 9,9%
- Tai san d& dang dai han 0,15 - 0,15 100%
- Diu tur Tai chinh dai han 2,92 1,66 126  76,9%
- Tai sén dai han khac. 4,03 10,04 -6,01 -59,8%
1I/ TONG NGUON VON 528,49 528,17 032 0,06%
1/ Ny phai tri 281,15 291,14 699 |  -24%
- N¢ ngin han 272,48 279,56 -7,08 | -2,53%
- N dai han 8,67 11,57 29| -251%
2/ Vibn chii s& hiru 247,34 237,03 1031 | 435%
- Vén gbp clia chii s& hivu 172,50 | 172,50 : ;

- Quy diu tr phat trién 56,99 56,99 ’
- Loi nhugin sau thué chua phin p_h-fni 17,84 7,53 10,31 136,9%




am

¢) Mt s6 chi tiéu phin tich d@énh gid khéi quét tinh hinh tai chinh n
2020 cia Cong ty nhw sau:
Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019

1. Co céiu tai sdn va co' cdu ngudn vén

1.1. Co céu tai sén

- Tai sin ngfn han/Téng tai sin 55,4% 49,8%
- Tai san dai han/ Téng tai sin 44,5% 50,2%
1.1.Co céu ngudn vén

- No phai tra/Téng ngudn vén 53,2% 55,1%
- Vén chii s& hirw/Téng ngudn vén 46,8% 44,8%
- No phai trd/Vén chii sé hiru 113,7% 122,8%
2. Kha ning thanh todn

- Heé s6 kha ning thanh toén téng quét 1,88 1in 1,81 lan
- Hé 56 kha niing thanh todn hién th&i 1,07 lin 0.94 lan
- Hé sb kha niing thanh todn nhanh 0,36 lin 0,35 lan
3. Chit lrgng l¢i nhudn

- Loi nhuén gdp/Doanh thu thudn 19,2 % 13,9%
- Lot nhugn kinh doanh/Doanh thu thuin 2,83% 0.8%
- Loi nhudn truée thué/Doanh thu thuin 2,78% 0,82%
- Loi nhufin réng/doanh thu thuin 2,1% 0,58%
4. Hiéu suét ddu twr kinh doanh

- Loi nhuén rong/Tong TSBQ (ROA) 3,08% 0.72%
- Loi nhuén rong/Vn CSHBQ (ROE) 6,7% 2,14%|
- Loi nhuéin rong/Vén Piéu 1é 9,46% 3,01%

* Véi s6 ligu vé tai san va ngudn vén ciia céng ty dd néu trén, Ban kiém s

¢6 nhén xét nhur sau:

- Téng tai san (Téng nguén von): tai thoi diém 31/12/2020 so véi
diém 31/12/2019 bién dong rét it, ting 0.06% twong dwong 0,32 ty déng.
- Tai san ngdn han: So véi théi diém 31/12/2019, Tai san tai ng
31/ 12!202(] co sy dp::h chuyén tir Tai san dai han sang Tai san ngén han, ty
Tai san ngén han/Téng tai sin ting tir 49.8% lén 55.4% tuong duong 30,07

dong do 4nh huéng ctia céc chi tiéu:

ra}.r

¢
ty

+) Hang tén kho ting hon thoi diém 31/12/2019 13 43,2 7 déng

(trong d6 Cong ty da trich 1ap dv phong 14 13,55 ty dong, gi4 tri thudn

29,76 ty dong)

+) Phai thu ngdn han khdch hang giam 34,35 ty déng.
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+) Tién va twong duong tién ting 30,8 ty dong; Céc chi tiéu khac
anh hudng khéng ding ké.
- Tai san dai hgn: giam tuong (mg voi s6 ting cla tai san ngﬁn han,
nguyén nhén do trong ndm Céng ty tién hanh thanh ly mét sé Tai san cd dinh,
va chi phi tra trwée dai han duge phin bd véao chi phi trong nam.

- He 56 tye tai trg: Tai thoi mém 31/12/2020 so véi 31/12/2019 ting
2%, hé sé No phai tri/TG ong nguon vnn va Ng phai tra/Vén chu s& hiru déu
giam, diéu nay cho thﬁy ket cau ngudn vén — tai san cdn déi hon, Céng ty
dang dan tyr chi hon vé nguon von. Nhin vao con s6 chiing ta thﬁy ring hé s6
nay van dang & mirc thip, Cong ty vén con phai phu thuge nhleu vao nguﬁn
luc bén ngoai, ndi luc chua manh. Tuy nhién, do dic thi vé san xuat k:nh
doanh cua Cong ty, chu yéu la san xuat gia cong; mﬁt khéc, co ché tmg von
cia hang qudc phong da c6 sy tha}r ddi so voi m-ﬁt sO nam trude. Do do, Lnng
ty co gliu phép trong quan ly dmu hanh san xudt thi s& khic phuc dugc van dé
nay, van dép {mg duge du ngudn vén cho san xuat kmh doanh va thanh todn
cac khoan m;r khi dén han. Nam 2020 Céng ty da lam t6t ndi dung nay.

- Hé s6 cdc kha néng thanh todn: Nam 2020 cong ty quan trj dong tién
tdt hon, ddm bao chinh sach vira hoat dong lién tuc vira ti da hoéa lgi ich cia
cdc cong ty théng qua téi wu héa sé du ngudn von va cnng ng. Cong ty
thuong xu}ren theo d@i tinh hinh dé danh gia mic do ru: ro vé tin dung, cac
yéu cau vé thanh khodn trong hién tai va twong lai, nhim dam bao duy tri du
muc dy phong tién mat, cac khoan ng tai chinh ngﬁu han va c6 the tao du

ngudn tién dé dép tmg cic nghfa vy tai chinh Khi dén han. Cac chi s6 thanh
toan cua Cﬁng ty vin & mirc hoi thdp, nhung do dic thil ciia Céng ty nén ¢
mirc nay van duge xem la dam bao. Tuy nhién, trong sén xuiit kinh doanh,
dong tién 1a vo cung quan trong, do viy Cong ty phai ludn lap ké hoach va
quén trj dong tién dé cén cén thanh toén ludén duge diam bdo, trénh rui ro vé
kha nédng thanh toan.

- Vé kha néiing ha.;ir dong:

+) Panh gia vé kha ning hoat déng trong viéc sir dung tai san, c6 nghia
lact 1 dnng ti san dua vio hoat dong thi thu dugc bao nhiéu dong doanh thu
thudn. Vé chi tiéu nay so véi nim 2019 Cong ty sir dung Tai san hi¢u qua
hon. (Ndm 2019 bo ra 1 dung TS hoat ddng thu dugc 1.23 dong doanh thu
thudn, ndm 2020 14 1.46 dnng}

+) Céc khoan phai thu cia Cong ty nam 2020 giam 51% so v&i ndm
2[}19 ty 1& No phai thu/Doanh thu thuan 12 6,4% duqc danh gla 1a kiém soat
ng tét. Trong ném, Céng ty da rﬁt tich cyre dén dbe va ding nhiéu bién phép
dé thu héi cong ng. Tuy nhién vén cé 42, ?% trong s6 phai thu khach hang da
qué han thanh toan va co thé roi vao ng xAu. Pé dam bao an toan cho ngudn
tai chinh cua Ccmg ty va thuc hién dung theo hudng dan cla thnng tu




48/2019/TT — BTC Céng ty di trich lap du phong cho sé ng phai thu nay tri
gid 5,99 ty dong,.

+) Hang Tén kho: Tai théi didm 31/12/2020, héng tdn kho ting so véi
31/12/2019 14 43,2 ty dong chi yéu 12 s6 luong hang Qubc phong k¥ véilcuc
Quén nhu d4 sin xudt xong nhung chua xudt, sé lwong ndy s& xuét vao iquy
1/2021. Trong nim cdng ty d tién hanh phén lﬂ{ii, danh gié, gidi quyét, xir Iy
hang t6n kho kém phdm chét, cham luén chuyen do thay dbi co ché, do|tdn
clia céc nim trude, tuy nhwn van chua triét dé. Pén thoi diém 31/12/2
hang tén kho da duoc tién hanh ktém ké, phin loai chit chg, Céng ty n

dang tiép tuc trién khai dé giai quyét dit d1ém hang ton kém ph&m chat, chim
luﬁn chuyen Cnng ty da tmn hanh dinh gia chn hang tén kho kém phé.m ét

todn va lanh manh cho sé 11¢u béo cdo tai chinh, sb tién trich lap du pho
13,55 ty dﬂng

- V& hiéu qua kinh doanh:

+) Chi tiéu bién lgi nhuan gdp ting 17,3% so v6i nam 2019, thé hién
nim 2020 Céng ty quan trj chi phi trirc tiép tét hon, tang kha niing canh :
Céc chi tiéu Bién lgi nhudn HPKD, bién lgi nhuén trude thue, bién la;n An
rong, ROA, ROE déu ting truéng so v6i nam 2019. Piéu dé cho thay im
2020 hiéu qua sir dung Tai sin va Vo6n chii s& hitu dé tao ra lgi nhuén tot hon.
1.5. Két qua gidm sat vige thye hién cac Nghi quyét ciia Pai hi ddng cb
dong thwong nién nim 2020.

- Véi két qua kinh doanh nhu dd néu tai myc 1.4 & trén, nim 2020
Cong ty c6 phdn X20 di hoan thanh t6t céc chi tiéu vé tong doanh thu, lgi
nhudn, va céc chi tiéu ma Dai hdi déng cd déng thudng nién nim 2020 phé
chuén,

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra l::o tirc ndm tai chinh 2019 theo ty
1¢ 1% (1.000d/c6 phiéu) tinh trén ¢b phiéu cb dong hién dang luu hanh vé s6
tién 1,725 ty dong va sz‘: dung lgi nhuén sau thué nam 2019 dé trich 1ap céc
quy theo ding Ngh; quyét Pai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2020.
2. Banh gia su phm Iu;rp hoat djng giita ban kiém sost véi Hji dong quin
tri, Tong Giam dbc va cb dung

- Giira hai ky dai hoi dong cd dong thuong nién 2020 — 2021, Ban
kiém so4t da phdi hop chit ché vm Héi ddng quan tri, Tung Giam déc it:
nguyén tic vi loi ich hop phép, toi da clia Céng ty, ciia cd dong va theo d g
quy dinh cia Phdp ludt, Piéu 1& Céng ty. Truéng ban kiém soét duge mdildy
diy du cdc cuge hop Héi dnng quan trj, cdc '!.':th;nc giao ban thang Va céc ¢ é-c
hop khac ctia Cong ty. Ban kiém soét duge Hoi dnng quén trj, Tnng Gidm ddc
cung cép da}' du tai hg-,u theo quy dinh.

- Péi véi cb déng: Giira 2 ky Dai hoi cd dong thudng nién 2022 -
2021, Ban kiém soat khéng nhan dugc don thu yéu ciu ciia ¢d déng hodic
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nhém cb déng 6 ty 18 so hiru va thai gian ndm giir theo quy dinh ciia Phap
ludt va Diéu 1& Cong ty.

3. Kién nghj ciia Ban kiém sost d6i véi Hoi ddng quin trj va Tong gidam
dbc Cong ty.

- Céng ty cdn sém hoan thanh ké hoach déanh gid tinh hinh hoat dong
ctia cdc cong ty con sau khi chuyén dbi mé hinh hoat déng sang cong ty
TNHHMTV; déng thoi nhanh chéng bd sung hoan thién hé théng quy ché
quan 1y ngudi dai dién vén, quy ché quan 1y déi véi cée cong ty con cho phu
hop véi thue tién hoat déng trong thoi gian qua, nhdm gitp Céng ty c6 céc
bién phap quéan Iy pht hgp hon, higu qua hon ddi véi cic cong ty con va
nguoi dai dién von tai day, da-:: biét dé glup cac cong ty con co hanh lang
phap 1y phit hgp dé hoat dgng tot hon nhdm phat huy duoc néi luc va hiéu
qua;

- Trude tinh hinh hang Quéc phong déu thau nhu hién nay va dy béo
trong tm:mg lai co nhleu hinh thirc ddu thiu mang tinh rong rdi hcm, sirc canh
tranh rét 16, Céng ty cén c6 nhiéu giai phdp dé t chirc quan ly tot vé chi phi,
chét lugng san phim gll.lp giam gié thanh san pham, ting uy | tin cua Cong ty,
ting sirc canh tranh. Pdng thoi, cn tap trung xdy dymg nhiéu giai phap cho
hang kinh té - xuét khau; cin phan tich, danh gia hidu qui cia timg khéch
hang kinh té - xudt khiu dé c6 phuong 4n tt nhat cho viéc lya chon khéch
hang tiém ndng; cin xdy dung ké hoach kinh doanh dai han v trung han ciing
v6i ké hoach hoat dong di kém;

- Cong ty ca.n quan tdm hon nira va cé giai phap tmng viéc dao tao
mdi, dao tao lal, dong thoi c6 céc chinh séch thu hit ngudn nhan lyc chat
lugng cao, nhét la nhén lyc vé k¥ thuét.

- Tlép tuc da}' manh cOng tac quan tr] tai chinh, xay dl,rng ké hoach tai
chinh trung, dai hgm dbng thoi thyuc hién tt quan ly dong tién dép {mg cho
hoat déng san xudt kinh doanh xuyén suét tir Cong ty me dén cdc céng ty con
va don vi thanh vién.

IIL. BAO CAO VE CONG KHAI LOQT ICH LIEN QUAN

1. P6i véi thanh vién Hji ddng quin tri, Tong Gidm dée:

- Giira 2 ky Dai hoi dong co dong thudng nién 2020 — 2021 khong phat
smh cac giao dich giira Cong ty, cnng ty con, cong ty khac du Cong ty ndm
quyén kiém sodt trén ndm muoi phan tram (50%) tré lén von diéu 1é véi thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Giém déc va nhimg ngudi ¢6 lién quan cia
thanh vién Héi dong quén tri, Tong Gidm dbe.

- Giira 2 ky Dai hoi déng cb déng thudng nién 2020 — 2021 khong pht
sinh cdc giao dich gitra Cong’ t}r voi cong ty mi trong d6 thanh vién Hoi dong
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quan tri 1a thanh vién sdng 1dp ho#ic 14 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhét trude thai diém giao dich.
2. Pbi véi thanh vién Ban kiém so4t

Giira 2 ky Dai hdi dong cb déng thudmg nién 2020 - 2021 khéng ij:

sinh cdc giao dich giira Cong ty, cng ty con, cdng ty khac dq Céng ty ndm
quyén kiém soét trén nim muoi phén trim (50%) trd 1én vén didu 1& véi tha
vién Ban kiém sodt va nhitg ngudi c6 lién quan clia thanh vién BKS.

IV.BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PQNG CUA BAN
KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Panh gid két qua hogt djng ciia ban kiém sost.

Ban kiém soét ¢6 03 kiém so4t vién, trong d6 cé Trudng ban kiém soét
chuyén trach va 02 kiém soét vién kiém nhiém. Céc kiém sot vién déu hoat
dong doc 1ap. Trén co s& quyén va nhiém vy da quy dinh tai Diéu 1¢ ciia Cong
ty , véi két qua hoat dong nhir da néu trén, Ban kiém soat tw d4nh gi4 nhu sau:

- Ban kiém sot d thyc hién tdt chirc ning ctia minh trong viéc gidm sat
H¢i dong quén tri, Tdng gidm ddc qua viéc quan trj va didu hanh Céng ty;

- D hoén thanh tét viéc thim dinh bao céo tai chinh riéng, bdo céq tai
chinh hop nhét 6 théng va ci nim 2020.

- Qua viée thyre hién nhiém vy, Ban kiém sodt dd c6 cdc d& xudt, kién
nghi véi Hoi ddng quan trj trong viée sira ddi, bd sung céc quy ché, quy dinh;
trong vigc quan trj, diéu hanh t6 chirc sin xuft kinh doanh va cong taq tai
chinh nhim théng nhit, ddng b v ting cudng céng téc quan tri, dép mg yéu
cdu quan 1y va phat trién kinh doanh clia Céng ty.

- Ban kiém soét d thyc hién theo ding quyén han va nhiém vu quy dinh
trong Piéu 1é Céng ty. Céc hoat ddng ciia Ban kiém so4t duroc tién hanh
trinh tyr, thi tyc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

2. Danh gia két qua hoat ddng ciia cdc kiém soat vién

- Trén co s& Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét va Ban
phéin cong nhiém vu d6i véi céc kiém sodt vién. Cac kidm soat vién da thuc
hién nhiém vy ctia minh mét cdch dbc ldp trén tinh than trach nhiém dao;
tham gia déng gép ¥ kién va kién nghj véi Hoi déng quan trj va Téng Gidm
déc trong céc linh vuc ding véi trach nhiém, tudin thi ding Biéu 1& Cong ty
va Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2021 - 2022.

Cén cir nhiém vy ctia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 1¢ Cngty,
quy ché hoat dong ciia Ban kiém so4t va céc quy dinh co lién quan dén Ban




kiém soét, Ban kiém soét xdy dung ké hoach hoat dong giira 2 ky Pai hoi
dbng cb déng thuong nién 2021 — 2022 nhur sau:

- Gidm st tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCP, nghij quyét Héi
déng quan tri.

- Giam st tinh hop phép, trung thyc, mirc do cin trong trong céng téc
tai chinh, trong quén Iy diéu hanh hoat déng san suét kinh doanh ciia Céng ty

- Tham dy day di cc phién hop Héi ddng quan trj, c4c phién hop khdc
ctia Céng ty td chirc dé nim bit tinh hinh phuc vu cho thyc hién chirc ning
ctia Ban kiém soét.

- Thim dinh béo cdo tai chinh riéng, bao cdo tai chinh hgp nhét nam
2021, lap céng vin giri Hi dong quan trj Céng ty.

- Trinh cdc bdo cdo theo quy dinh cua phéap ludt 1én Pai héi ddng ¢
dong thuong nién.

- Thyc hién céc cong viéc khic theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, quy
ché hoat déng Ban kiém sodt, cdc quy ché ndi bd ctia Cong ty va cdc quy dinh
ctia Phap luét co lién quan.

Trén day la Bao cao cua Ban kiém sodt Cung ty cb phan X20 giira 2 ky
Pai hoi dnng cd dong thuong nién 2020 — 2021 vé ké hoach hoat dong giira 2
ky Pai hoi dong cb déng 2021 — 2022. Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi dong
cd dong xem xét, phé chuén,

Ching t6i trin trong cim on sy tin nhiém, sy hd trg tao mei diéu kién
thudn loi cia PHDCPD, HPQT, Ban Téng Giam déc va toan thé cdn bg, nhén
vién Cong ty ijong nim qua. Day chinh la nhén té quan trong gitp ching t6i
hoan thanh nhiém vu ma DPHDCD giao pho.

Thay mit Ban kiém sodt, toi xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy cb
déng manh khoé, hanh phic, dau tr dat hiéu qua cao.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

!

Ngé Thi Hoa
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