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56: 20I/BC-HDQT Thanh Xudn, ngdy I 4 thdng 4 ndm 2020

sAo cAo
T4i D4i hQi tldng .6 d6ng thulng ni6n nim 2020

. Trong ndm 2019, nhimg thi trudrng nhap khAu 16rn dang c6 trdo luu hqn
ch6 vi6c m& cfra d6i v6i s6n phAm dQt may. Xu hudrng thdi trang nhanh khi6n
thli gian giao hdng ngay m6t ngdn lai. Thi trucrng vd ngu6n hAng dQt may ViQt
Nam cfing ph6i d6i mdt v6i sg cqnh tranh d6n ttr c6c qu6c gia khdc; sg thay d6i
vo co ch6 san xuAt heng quoc phgng, chuy6n dfch tri,ccr ctrii a6t h*g sang ddu
thAu, de anh hu6rng khOng nfrO A6n tinh hinh san xu6t chung toan C-6ng ty, *,,
hu6rng lao dQng ti{5p fuc giim 6 dO thi ddn d6n ndng hic san rr6t eia* o-*O,t *O
acrn vinhu )oI Eo mayQuan EQi; )ot May g.... Jhi'phi dAu vao'ticp tur ta"e
nhu: tiOn lucrng, b6o hi6m xd hQi trong khi dcm gie W hdng kinh tc ir6t khA;
theo thi truing ting th6p.

Dai hQi ddng 
"6 

d6ng nhiQm W 2Ai,9-2014 dd giao cho I{EQT, Ban di6u
hAnh vd Cdng ty ctng lirc phii tri6n khai nhi6u nhiQm vU quag trgng, nhu v&a
ph6i tri6n k:hai kC hopch san xu6t kinh doanh ndm z}tg, vira tri6n khai thgc hiQn

AA an tdi co cdu doanh nghiQp, t6 chirc sip xtip, kiQn toin lai md hinh tO chric
r .A , A ; .

bi6n ch6 circ co quan nghiQp vp C0ng ty (gihm bat 2 phdng vd thanh lflp th6m
Ban C6i ti6n sin xu6t), thenh lpp COng ty TNHH MTV X20 Nghe An, tflp trung
-4,,P,dAy manh ndng su6t lao dQng... Tuy nhi6n, vdi sg c6 gdng nO lgc quy6t tdm cao
cria todn bO tap th6 c6n bQ c6ng nhen vi6n vd nguli lao dQng trong -Orrg ty, n5.m

2017 
,Cdng ty de hoan thanh co.b6n c6c n6i dung DFDCD ndm 2019 dE dC ra,

cu th6: Doanh thu dat9l4,3 tf d6ng (dat 1 74,3yo k6 hopch vd bdng 87,lyo so vdi
ndm2018), Lqi nhuan dqt7,478 tf d6ng (dat29,9Yo k6 hoAch); Thu nhflp binh

-\ 
/' ' a / I \ '

qudn ddu ngudi dat 8.510.866 d6ng/nguoilthang (bdng LlL,3oA k6 ho4ch), t6ng
s5 luo dQng d6n thdi di6m 3L/12/2OL} lil 236A nguli, nQp ngdn s6ch dpt 76,74

tj'd6ng. Ndm 2Ol9 dg ki6n kh6ng chia c6 tirc.

Thwa qui vi 
"6 

d6og,

NAm 2079, mgi hopt dQng cria HQi d6ng Quin trf co ban tuen thri theo

Luflt doanh nghien vd Ei€u lQ C6ng"ty. Trolg c6qg tdc giirn s6t, FIEQT de phOi

hqp v6i Ban Ki6m sodt thuc hiqn ki6m tra nhm chdc mgi tinh hinh hopt dQng cria

C6ng ty vd kfp thoi c6 cdc chi dpo t6i Ban T6ng giilm d6c vd cdc donvi nhdm

n6ng cao hiQu qu6 SX-KD; ddc biet ld trong viQc tri6n kftai c6c dcrn hdng theo

hinh thirc FOB. I{DQT cfing ddtichcgc chi dpo, nghi6m tric tu6n thri ch0p hdnh

c6c quy dinh cria ph6p luflt vd co quan quin lf , dhm b&o hopt dQng cria C6ng ty
lu6n dugc ki6m so6t.



. Trong c6ng t6c quan ly, qu6n tri doanh nghi6p, HQi d6ng eu6n tri dd truc
ti6p chi dao rd sop! d6nh gi6 c6ng t6c dAu tu; d6i m6i tdng cucrng ph6n cdp, titip
tuc phSt huy co ch6 t.u chu cua cdc xi nghiQp thenh vi6n, ndm 20L9, cdc C6ng ty
TNHH MTV vd xi nghiQp d6u hoat tlQng hi6u qua, clpt duqc lqi nhu?n ttreo t<o

ho4ch cfia Cdng ty giao. Ngodi ra, H0-i d6ng QuAn tri cffng thucrng xuy6n ldm
vi6c c6c dcrn vi thanh vi6n, cirng tim hi6u kfi6 kh5n vd tim giai pfrapifrao gO.

Ndm 2}lg, HQi d6ng Quan tri dd thuc hiQn dirng cdc trdchnhiqm vd nghia
vu ctra"minh trong viQc ban henh c6c Nghi q,ry5t ldm cdn cir cho Ban T6ng gia*
d6c tri6n khai thgc hiQn

Dtinh gid hogt ct\ng crto Bon tbng gidm ttiic

, TOng giaq d6c vd Ban t6ng g16m d6c co b6n dd tri6n khai dugc c6c Nghi
quy6t cria HQi il6ng Qu6n tri trong t6 chric triiSn kfiai thgc hiQn c6c mpc ti6u dE

dinh, di6u hanh C6ng ty vuqt qua kh6 kh[n, hopt d6ng On dinh.

, Tuy nhi6n, trong ndm 20L9 hoat d6ng cria Ban t6ng gi6m d6c cdn c6 mQt
s6 nQi durrg cdn scnn khdc phpc nhu:

tr. Hi6u qui h.oat dOng sin xu6t kinh doanh ndm20L9 chua cao, mdt sO

chi ti6u khdne dat kC hoach dd ra, dflc biQt ld chi ti6u lqi nhufln vd c6 tfrc. MQt s6
,\a-

v6n dO t6n dong tu nhi6u n6m tru6c nay mdi dugc ph6t hiQn vd khEc phuc gdy ra
hflu qui nghiCm treng, d[c biQt li viQc hpch to6n giim gi6 v6n hing b6n ldm
t6]1g lqi nhyan 6o vir sri dsng ngu6n v6n ngln ha" q(5 $Au tu ddi han lim m6t c6n
aA.
dor ve nguon von. ViQc khai th6c vdt tu, phlr liQu aO tO chric sin xu6t m6t sO don
hdng theo phucmg thric FOB chua kip thdi, d6ng bQ do sg ph6i hqp gita c5c co
quan, dcyn vi chua cao vd thflt sU nhip nhang.

2. ViQc mQt sO tton vi chua tfch cuc trong tim kii5m hing kinh t5, cdn php
thuQc vdo ngu6n hdng C6ng ty, dcrn hdng kinh ie nh6 16 cdn chit5m ty trqng cao.

COng tdc dhm b6o d6ng_bQ c6c y6u tO cho s6n xu6t 
"6 

lirc cdn chua fcip ttrOi.

COng tdc ki6m tra, d6n ddc xir ly chua dugc ki6n quy6t vd thudrng xuy6n.

3. ViQc quan tri6t vd 1n dung d6ng bQ c6c gihi phdp AC tri6n kirai dd 6n

t6ng ning suAt lao dQng 6 cdp dcrr vf thdnh vi6n cdn h4n ch6, do v4y ndng su6t

lao dQng c6 t[ng nhrmg chua dpt dugc mirc tdng theo k],v9ng cria C6ng ty.

4. COng tdc nhmblt ve quin ly tinh hinh chfnh tri tu tucrng ctra CB-CNV
, n, A ' 

-

0 mQt to d* vi c6 noi c6 hic chua s6u s6t. MQt s6 dcrn vi trong C6ng ty thuc
hiQn chti dQ th6ng tin, ph6n funh, chdp hanh cfre AO b6o cda chua kfp thdi.

Thua qui vi 
"6 

dhng,

Ndm 2020, C6ng ty ti6p tpc nhfln dugc sU quan t6m chi dao, girip dd tao
-..). ),
di6u ki0n vC mqi mdt ctra Thri tru6rng BQP, Thri tru6rng TCHC vd c6c co quan

chirc 
"?"g 

uia io vd r6ng cuc, k5 nla.d"guo,n han[ ;16" pr,o"g .J 
"rriari "iithiQn vC thdi gian, ti6n d0 tao thufn kf trong bA tri di6u d0 s6n xu6t. Tuy nhi6n,

ndm 202A dai dich Co-vid 19 sE anh hu6rng lcrn di5n hopt dOng san xu6t kinh
doanh c;,ua cdc doanh nghiQp tr6n todn cAu n6i chung vd COng ty CP X20 n6i



ri6ng. Xu hufng hdng dQt may tr6n t6t ch cdc thi trudrng deu bi gi6m gi6 trong
khi chi phi b6o hi6m t5ng. Eon gi5 s6n xu6t nhiAu dcrn hang kinh te xu6t khau
ctra Cdng ty gi6m, ktr6ch hdng kh6ng d6m b6o dugc ti6n d0 vat fir, gi6m s6n

luqng, hriy dcrn hdng. Chi phf qu6n g crta COng ty vdn cdn lon, tj' lQ lao dQng

gian ti6p cao, gi|thenh cao ldm gi6m sric cgnh tranb cria s6n phAm C6ng ty tr6n

thf trucnrg . 
,Ch6t 

luqmg ngu6n nh.u" lgc chua ddng dAu, lao dQng khu vga Ha NOi

ti6p tpc bitin dQng gi6m, mQt sti va" Ad t6n dqng tt nhfirrg n6m tru6c gio m6i
ph6t hiQn vi khdc phuc;'v6n luu dQng cta C6ng U bi thi6u hpt do thoi gian tru6c
ddy, C6ng ty su dung ngudn v5n ngin han d0 dAu tu ddi hpn vd sg bi6n dQng

nhAn s1r chtr tri C6ng ty sE 6nh hu6rng kJr6ng nh6 d6n k6t qu6 hopt dQng SX-KD
ndm2020.

EAu ndm 2020,thqc hiQn quytit dinh cua B0 Qu6c phdng vd vi6c thay d6i
ngudi dpi diQn phe" vtin Nhd nu6c dAu tu vdo C6ng ty cO phan X20,6ng Phpm

Vdn E6- Cht tich IDQT nhiQm W 2019- 2024 d6 c6 dcm xin th6i tham gia

IDQT C6ng ty 
"6 

phe" X20 nhiQm ky 2}lg- 2024.IIEQT COng ty ddnh6t tri
vdi nguyQn veng cria 6ng Pham Ven DO vd bAu 6ng Hd Chf Khoa- Thanh vi6n
IDQT git cuong vi Chu tich IIDQT.

Tinh hinh d6 ddi h6i IIDQT ctrng vdi Ban Quan lf diAu henh C6ng ty vd

todn th6 can bQ c6ng nhen vi6n tiong C6ng ty phhit*g bu6" aOi mOi toan di6n,
A. .^ . a a , a a v r

quy6t tdm vugt qua kJrS kh5n, chung m$t mpc ti6u xdy dgng C6ng ty phdt tri6n
6n dinh vi bdn vimg.

VC tfri trudng trong ndm 2020, ph6n d6u gifi 6n dinh th! trudrng hi-On c6,

trdn co so d6p tmg cdc:ti6u chi: ch6t lugng, tiSn dO ye gi6 ch; tim mgi.gi6i ph5p

AC mrOi phuc vd gifi 6n dinh c6c kh6ch hdng, ngudn hang truyAn th6ng vd c6

hiQu qui cao th6ng qua viQc cii ti6n ddng cao ch6t lugng, gi6m gi6 thanh s6n

phAm, dAu tu nghiCn cuu thi6t k5 m6u vd chdm s6c. kh6ch hdng. C6 chri T",rTg
gibiphap cu th6 phdttridnmanh hdng kinh t5 lam nCntingcho sp ph6t tri6n b6n

vrmg k\i hang Qu0c phdng c6 xu hu6rng giim dAn trong circ ndm tdi. VA hung

xu6t khAu, tr6n co s& kh6ch hdng hiQn c6, t6ng cuirng tim \i6m c6c kh6ch harrg

c6c dcm hrne ddi phu hqp vdi ndng luc, trinh dQ tay ngh6 tin1e don vi trong

C6.ng ty nhdm ndng cao hiQu qui tir s6n xu6t cdc dcrn hdng kinh te xuAt kfiAu.

Ti6p tpc tri6n h,hai cdc don hdng theo hinh thrlc FOB d6m b6o itnhhtdat tu 30 -
40% doanhthu hdng xu6t kfi6u trong ndm 2A20 vd cao hcrn trong c6c ndm trdp

theo. pOi vOi thi trudrngnQi dia, cAn c6 chi6n lugc ph6t tri6l tfp trung vd ddi hoi
bao gOm ce thi t1u*g d6ng phUc vd thdi trang; cAn chir y ve ph6n c6p thi trudmg

theo khu vUc d6 chri dQng trong tiCp thi vd ndng cao hiQu qu6. V6i thi trucmg

nginh dQt, ph6n ddu ddy mpnh thf trucmg vd dcrn harrg sau dAu fi mdy m6c thit5t

bf vd nhi xu6ng.

Cung 
"5, 

hoe* thiQn c6ng tdc td chirc san xu6t vd mua s8m d.1n i,18 ,6,

cdc y6u cAu trong kinh doanh vd ndng cao hiQu qu6. TrOn co s& uu ti6n,.ddu tu

dring mric cho 
"[aon lnay, tim mgi biQn ph6p chttongt6 chirc san xu6t, img

a-,

aU"g sSng ki6n, c6i ti5n ky thuat. Quy hopch 6n dinh co s& cung rmg d6u vio,



d6c biOt li vpt tu, nguycn phu 1i0u..., vria bao dam n6ng lpc cung img, ch6t
lugng, gi6 ch vd thgc ni0n duns cdc quy dinh, quy ch6 rA *ru r8*, q.ru oo aa*
b6o chdt luqmg san phQm vd.hiQu qua kint doanir. Ti6p tpc chi dpo c6c don vi
n!6t huy tinh tg chri vA ngudn heng, thsc hi6n dA 6n ieng nang su6t lao dO"e,
ti6p tpc 6p durrg vg duy tri sin xu6t tinh ggn d6m b6o dt vieclam vd dac bi{t
quan tdm d6n ddi s6ng ngudi lao d6ng

EAu tu md r6ng n6ng luc sAn xu6t nganh ffidy,kiCn todn m6 hinh t6 chfc
theo hudrng tinh ggn, chuy6n nghiQp, nAng cao hi6u qu6 c6ng t6c cfiatimg vi tri,
pht hqp v6i chi6n lugc ph6t tri6n Cdng ty. Rd so6t d6nh gi6 thuc trpng dQi ngfr
c6n bQ hiOn c6; xOy dpg vd thuc hiQn quy ho4ch d6i ngff c6n b0 k6 cpn c6 trinh
d6, n6ng"luc, tr6ch nhiQm vd g{r b6 leu ddi vdi cong ty. co giiiphdp d6 tuy6n
dung vi 6n dinh lao dQng, c6 [e hopch cp thc ac aao tao, uoi Jo*rg r!"0" nilart
lUc hiQn c6 k6t hgp v6i thr,rc hiQn c5c chinh s6ch th6a dunede thu htt rgr6n
nhen luc c6 ch6t luong cao vio C6ng ty. Cei thiQn cfrO aO tia l,r*rg thuOng OO

khuy6n khich vd git 6n dinh lao dQng. Can aOi frai hda gifia lqi ich cria nguoi
lao dQng, lcvi fch.ctra COng ty vd chi trA cO tirc cho c6 d6ngAC Aam b6o quyAn lqi
gifla c6c bon. DC dam bio viQc ldm vi thu nhap cho nguli lao dQng, .r"g 

"h"chia s6 v6i kh6ch hang rhirr,g kh6 khrn trong thli gian dich bOnh C6ng ty dd]qy
c6c dcrn hdng gi| thep dim b6o cho s6n xudt, trong ndm 2019 vi ndm 2020,
C,ong ty kh6ng thgc hiQn chia^ c6 tirc md sri dpng lqi nhuan sau thu5 ndm 2020
Ae UO sung qu! dAu tu ph6t tri6n cho COng ry.

. Thqrc hi6n tich cuc vd triQt d0 8 nh6m gi6i ph6p cria dC 6n tdngndng su6t
crr6t tuglg, h? gi5 thdnh sin phAm; 5p dung;?rh mE c6c c6i ti5n vdo quytrinh
s6n xu6t vd quan ly, d{c bi6t cht trgng 5p dpng 96 cfi vio trong sin xu6t; Tri6n
khai quy trinh 55 tr6n toin C6ng ty; XAy dwg hQ thOng th6ng tin diAu henh -

a a, , , .A
quin ly - ki6m so6t cfp nhAt vd chinh xdc, t1o kenh th6ng tin giirp cho 16nh dao

C6ng ty c6 ,hfrrig quy6t s6ch dirng clin vd kip thli trong hoat d0ng S)il(D.

E6nh gi6 hiQu qrh cdc dcrn vi sau khi chuy6n a6i mo hinh C6ng ty TNHH MTV;
D6nh gi6 hiQu qui ctra sin phAm thucrng hiqu Xfashion, Doublukiss sau th6m

"hPp 
thi trudrng trong ndm qua. Hodn thieg Iai. dEi an Trung tAm MAu UOt AC

tri6n kftai thuc hiQn. TiCp t.uc nghiOn ciru sip x6p l4i m6 hinh tO chirc bi6n chiS

cdc phdng, ban cg quan vd dcrn vi dAm b6o pht hqp d5c thir tirng don vi nhem
ndng cao nlng su6t luo dQng, nAng cao hi6u qui san iu6t kinh aoanh.

Dua c6ng tdc k6 hoach h6a tli vdo nd ndp 6 c5c khdu, cdc cfip d6ng thoi
thng cudrng kfia ndng tO chric thuc hi6n t<6 troacfr; t6ng ktit vd tl6nh gia kip tfrOi
hi6u qu6 ctra timg dcm hdng, dg 6n sau khi thuc hiQn d6m b6o cho v6n vi tdi sin
ctia Cdng ty dugc qu6n ly chdt ch6.

Rd so6t lqi citc hqp d6ng li6n doanh li6n kdt AC Aam b6o hi6u qui hoat
dQng SX-KD ctra C6ng ty.

Thwa qai vi cO dLng,



NEm 2020, dt dugc dgb6o cdn nhicu diSnbi6nphric tap, HQi d6ng euan
tri nhfln dinh cAn c6 su dodn ktit thuc ch6t vi nd luc vuet bac cria toan IhC c6n
bQ, c6ng nhdn vi6n, ngucri lao d6ng d6 thuc hiQn t6i Chi6n l*g" phat trien CO"g

V eiT dosn 2OL6 -2020; tAm nhin 2}25,thgc hiQn triQt dC chri truorrg d6i m6I
sdp x6p lai doanh nghiQp, kiQn toAn lpi mO hinh t6 chirc bi6n ch6, ph6n d6u thp'c
hi6n c6c chi ti6u ndm2020 cu thti nhu sau: Doanh thu dpt 700 ty d6ng, lqi nhu6n
dat2l rj'ddng; nQp ngQn sdch 81,186 t)i d6ng; itr rnap binh quaridil;;;
dat mfrc fii 8.300.000 dong/nguoi/th6ngj tuo o-0rg binh quen tt d.roo rrgooi 

"otric du l<rdn 5%.

.Trong thcri gian t6i, chirng t6i_mong mu5n dem l4i lqi fch hdi hda, ddp rmg
ycu c.au cira khdch hdng, d6itac,.6 dong, ngudi lao dQng vdL mong *"0" ticf
tpc ddng hanh cirng guy vi vugt qua thtr it a"r, sp ring h0 cria qrv""i ld nguon
dong.lgc manh mE d6 c6ng ty ti6p tr;c ph6n d6u vd quy6t tam hoan thenh ti*g
lqi kC hoach 2020. - 

.

i.
. cu6i ctng, thay m{t HDQT, xin bdy to ldng bi6t m ch6n thanh t6i BO

Quoc phdng, TCHC, cpc Quan nhu, c6c co quan licn quan , cdc euy vi c6 d6ng
vd kh6ch hane dd irng hQ C6ng ty trong thcri gian qua. T6i cfing mu6n grii ldi
c6m crn t6i cdc thanh vi6n FDQT, Ban Ki6m so6t, Ban T6ng gifumAOc va toan
th6 c6c can b0 nhdn vi6n dd frOt minn vi COng ty.

Xin tr6n trgng cirm an.l.alf
Noi nhQn:
- Nhu tr6n;

- Luu: VT, HEQT. ffi
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