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HOI PONG QUAN TRI Pic lip — Tw do — Hanh phic
S6: 201/BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 14 théng 4 nam 2020
BAO CAO

Tai Pai hoi ddng ¢ dong thwdng nién nim 2020

Trong ndm 2019, nhing thi trudng nhép khau lém dang cé trao luu han
ché viéc m& cira dbi voi sén pham dét may. Xu huong thoi trang nhanh khién
thod gian giao hang ngay mot ngén lai. Thi trucmg va ngucnn hang dét may Viét
Nam ciing phai dm mat vai su canh tranh dE:n tir cdc quoc gxa khac; sur thay dm
vé co ché sin xuét hang qu:::c phong, chuyén dich tir co ché dat hang sang dau
thu, di anh hudng khcnng nhé dén tinh hinh sin xuét chung toan Cung ty, xu
hl.mng lao ding trap tuc giam & d6 thi dén dén ning lirc sdn xuat giam & mot s0
don vi nhu XN Do may Quén Di; XN May 3.... chi phi dau véo t.lep tua: ta.ng
nhu: tién luong, bao hiém xa héi trong khi don gia ky hang kinh t& xuat khau
theo thi trudmg tang thap

Dai hoi dﬂng cbd déng nhiém ky 2{}19-2{}14 da giao cho HPQT, Ban diéu
hanh va Céng ty cung lac phai trién khai nhiéu nhiém vu quan trong, nhir vira
phal trién khai ké hoach san xuit kmh doanh nam 2019, vira trién khai thuc hién
dé an tii co cau doanh nghiép, tb chirc sip xép, kién toan lai mé hinh té chirc
bién ché cac co quan nghiép vu Cong ty (giam bot 2 phong va thanh 1ap thém
Ban Cai tién san xuat) thanh lap Cong ty TNHH MTV X20 Nghe An, tap trung
ddy manh ning suat lao dnng . Tuy nhién, v6i su cb ging nd luc quyet tdm cao
ctia toan bé tap thé can bd céng nhan vién va nguol lao dong trong Cong ty, ndm
2017 Céng ty di hoan thanh co ban cdc ndi dung PHPCD nam 2019 di dé ra,
cu thé: Doanh thu dat 914,3 ty dong (dat 114,3% ké hoach va bing 87,1% so véi
nam 2018), Loi nhuén dat 7,478 ty dong (dat 29, 9% ké hoach); Thu nhép binh
quan dau ngtrm dat 8.510.866 dong/ngudi/thang (bang 111,3% ké hoach), tong
s lao dong dén thoi diém 31/12/2019 la 2.360 ngudi, ndp ngin sach dat 76,74
ty dong. Nam 2019 du kién khéng chia cb tic.

Thuwa quy vi co dong,

Niam 2019, moi hoat dong ctia Hoi dE:-ng Quan tri co ban tudn tht theo
Luét doanh Ilghlﬁ]] va Diéu 18 Cnng ty. Trong cong tac glam sat, HDQT da phdi
hop véi Ban Kiém soat thuc hién kiém tra ndm chic moi tinh hinh hoat dang clia
Ccmg ty va kip thoi c¢6 cac chi dao téi Ban Tc:-ng gidm dbc va céc don vi nhim
néng cao hiéu qua SX-KD; dac biét la trong viéc trién khai cac don hang theo
hinh thirc FOB. HPQT ciing da tich cuc chi dao, nghiém tie tudn thua chép hanh
cac quy dinh cta phdp luét va co quan quan ly, dam bao hoat dong cta Cong ty
luén duge kiém sodt.



Trong céng tic quin I}f, quan tri doanh nghlep, Hoi dong Quén tri di truc
tlep chi dao ra sodt, danh gia cong téc diu tu; d6i méi ting cudng pha.n cép, tiép
tuc phéat huy co ché tyu chii cia cae xi nghiép thanh vién, nam 2019, céc Cong ty
TNHH MTV va xi nghlep déu hoat dong hiéu qua, dat duoc loi nhuan theo ké
hoach cua Cong ty gmn Ngoai ra, Héi déng Quan trj cfing thrmng xuyén lam
viéc cde don vi thanh vién, cling tim hidu khé khin va tim giai phap thao gb.

Nam 2019, Héi dong Quan trj da thuc hién ding cac trach nhiém va nghia
vu ctia minh trong vigc ban hanh céc Nghj quyét 1am cén cir cho Ban Téng giam
doc trién khai thuce hién

Ddnh gid hoat dpng ciia Ban tong gidm dbc

Tung giam d6c va Ban tong giam dbe co ban da trien khai dugc cic Nghj
quyét cua Hoi ddng Quan tri trong t6 chirc trién khai thuc hién cac muc tiéu da
dinh, diéu hanh Cong ty vigt qua kho khin, hoat dong 6n dinh.

Tuy nhién, trong nim 2019 hoat dong ciia Ban téng giam ddc con c6 mot
56 ndi dung can sém khéc phuc nhu:

1. Hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2019 chua cao, mot SU
Chl tiéu khéng dat ké hoach dé ra, dic biét la chi tiéu loi nhudn va cb tire. Mot s6
vén dé ton dong tir nhidu nim trudoe nay méi duge phét hién va khic phuc gy ra
héu qua nghiém trong, dac bigt la viéc hach toan §1am gid von hang ban lam
tang loi nhuén ao va sir dung nguon von ngin han dé dau tur dai han lam mﬁl can
dbi vé ngudn vén. Viée khai thac vt tu, phu liéu dé to chirc san xuét mét s6 don
hang theo phuong thitc FOB chura kip thoi, dong bd do su phéi hop giita cée co
quan, don vi chua cao va thét su nhip nhang.

2. Vigc mot s6 don vi chwa tich cuc trong tim kiém hang kinh té, con phu
thudc vao ngudn hang Cong ty, don hang kinh té nhé Ié con chiém ty trong cao.
Cong tac dam bao dong bd cac yeu t6 cho sin xuat co lie con chua kip thoi.
Céng tac kiém tra, dén dbc xit Iy chwa duge kién quyét va thuong xuyén.

3. Vi€c quan tri€t va ap dung dong bd cac giai phép dé trién khai d& an
ting nang sudt lao déng & cip don vi thanh vién con han ché, do viy ning sut
lao dong c6 ting nhung chua dat duge mie ting theo ky vong ciia Cong ty.

4. Cong tac nam bét va quan Iy tinh hinh chinh trj tu tuéng clia CB-CNV
& mdt s6 don vi 6 noi ¢ lic chua séu sat. Mot s6 don vi trong Céng ty thuc
hién ché d6 théng tin, phan dnh, chap hanh ché db bio cdo chua kip thoi.

Thiea quy vi cb dong,

Nam 2020, Cong ty tiép tuc nhin duoc sy quan tAm chi dao, gxup d& tao
diéu kién v& moi mat ctia Thi trudng BQP, Thu truéng TCHC va céc co quan
chirc néng cua B va Téng cuc, ké hoach nguﬁn hang quéc phong cd nhidu cai
thién vé thoi gian, tién dé tao thudn loi trong bé tri diéu d6 san xuit. Tuy nhién,
nam 2020 dai dich Co-vid 19 s& anh hudng lén dén hoat déng san xuét kinh
doanh ctia cdc doanh nghiép trén toan ciu néi chung va Céng ty CP X20 néi



riégng. Xu hudng hang dét may trén tat ca cac thi trudng déu bi giam gid trong
khi chi phi bio hiém ting. Pon gi4 san xuét nhidu don hang kinh t€ xudt khau
cua Cong ty giam, khach hang khong dim bao dugc tien d§ vét tu, gidm san
lmmg, ‘huy don hé.ng Chi phi quan ly ctia Coéng ty van con lcrn, ty 1é lao dong
gian tiép cao, gla thanh cao lam giam sirc canh tranh cia san pham Cong ty trén
thi trudmg, Chét luong ngudn nhén luc chl.ra dong déu, lao déng khu via Ha Noi
ucp tuc bién dong giam, mot s6 vén dé ton dong tir nhimg nam trude giv mai
phat hién va khéc phuc; v-::-n luu dong cua Cong ty bi thiéu hut do thoi gian trude
day, Cong ty sir dung ngudn vén ngin han dé dau tu dai han va sy bién déng
nhan sur chu tri Céng ty s& anh huéng khéng nho dén két qua hoat dong SX-KD

nam 2020.

DPéu nim 2020, thyre hién quyet dinh ciia B6 Quéc phcmg vé viéc thay dbi
ngudi dai dién phén von Nha nuée dau tu vao Coéng ty co phan X20, 6ng Pham
Van P6- Chu tich [—[BQT nhiém ky 2019- 2024 da c6 don xin thdi tham gia
HbQT Cﬂng ty cd phan X20 nhiém ky 2019- 2024. HDQT Céng ty da nhat tri
véi nguyén vong ciia 6ng Pham Vin D6 va bau éng Ha Chi Khoa- Thanh vién
HPQT giir cuong vi Chu tich HPQT.

Tinh hinh d6 doi hoi HPQT cing v6i Ban Quan ly diéu hanh Cn:mg ty va
toan thé c4n bo céng nhan vién trong Cong ty phai timg budc ddi mé&i toan dién,

uyét tim vuot qua kho khan, chung mét muec tidu xdy dung Cong ty phét trién
6n dinh va bén vimg.

Vé thi tnrcrng trﬂng nim 2020, phin diu giir 6n dinh thi trm:mg hién co,
trén co s dap tmg céc tiéu chi: chét lwong, tién do va gia ca; tlm moi gidi phap
dé khoi phuc va giir on dinh céc khach hang, nguén hang truyen thnng va co
higu qua cao thong qua viéc cai tién ning cao chét lugng, giam gia thanh san
pham ddu tur ng'mﬂn clru thiét ké mau va chim séc khach hang. C6 chu !mnng
giai phép cu thé phat trién manh hang kinh t& 1am nén tang cho s phat trién bén
viing khi hang Qudc phong cé xu hucmg giam dan trong cac ndm téi. Vé hang
xudt khéu, trén co s& khach hang hién c6, ting cudng tim lﬂem cac khach hang
cac don hang dai phu hop voi nang lure, t:rmh do tay nghé timg don vi trong
Cong ty nham nang cao hiéu qua tir san xuft cac don hang kinh t€ xut khau.
Tiép tuc trién khai cac don hang theo hinh thirc FOB dam bao it nhat dat tir 30 -
40% duanh thu hang xuét khéu trnng nam 2020 va cao hon trong cac ndm tiép
theo. Bm voi thi trudng nbi dia, can ¢ chién luge phat men tap trung va dai hoi
bao gdm ca thi truong ddng phuc va thoi trang, can cht y vé p‘nan cip thi truomg
theo khu vye dé chil dﬂng trong tiép thi va ning cao hiéu qua. Vai thi truong
ngfmh dét, phin dau déay manh thj truomg va don hing sau déu tr may méc thiét

bj vanha xucrng
Ciing cb, hoan thién cﬂng tac td chirc san xult va mua sim dép ing tét

cac yéu cau trong kinh doanh va nang cao higu qua. Trén co so uu tién, dau tur
ding mire cho nganh ‘may, tim moi bién phap ca trong t6 chirc san xuat, ung
dung sang kién, cai tién k¥ thuit. Quy hoach 6n dinh co sé& cung tng dau vao,



déc biét la vat tu, nguyén phu liéu..., vira bao dam nang luc cung imng, chit
luong, gid ca va thuc hlen duing cac quy dinh, quy ché vé mua sém, qua do6 dam
bao chat lugng sén pham va hiéu qué kinh doanh. Tiép tuc chi dan cdc don vi
phat hu}r tinh tu chu vé ngunn hang, thuc hién dé 4n ting nang suat lao dong,
tiép tuc 4p dung va duy tri san xuat tinh gon dam bao du viéc 1am va dic biét
quan tim dén doi song ngudi lao dong

Pau tu mé rong nang luc san xuit nganh may, kién todn mé hinh té chic
theo hudng tinh gon, chuyén nghiép, nng cao hiéu qua ccmg tac cua timg vi tri,
pht hop véi chién luge phat trién Coéng ty. Ra soat danh gla thue trang doi nga
can bo hién co; xdy dung va thuc hign quy hoach ddi ngii cén b ké cén co trinh
do, nang lue, trach nhiém va gan bo lau dai voi Cong ty. Co giai phip de tuyén
dung va 6n dmh lao dong, co ké hoach cu thé dé dao tao, boi dudng ngunn nhan
luc hién cé ket hop véi thue hién céc chinh sach thoa déng dé thu hit nguon
nhéin luc c6 chit lm;mg cao vao Cong ty. Cai thién ché do tra luong thuing dé
khuyén khich va gitt 6n dinh lao dong. Cén dobi ha: hoa giita lgi ich cua nguoi
lao dong, lgi ich c:ua Céng ty va chi tra ¢6 tirc cho cb d6ng dé dam bao quyén loi
gitra céc bén. Pé dam béo viée lam va thu nhép cho ngudi lao dong, cling nhu
chia sé vai khach hang nhiing kho khan trong thoi gian dich bénh Cong ty di ky
cic don hang gia thdp dam bao cho san xuit, trong ndm 2019 va nam 2020,
Cang ty khong thue hién chia c6 tirc ma sir dung lgi nhudn sau thué nim 2020

dé bd sung quy dau tu phat trién cho Céng ty.

Thuye hién tich cuc va tnet dé 8 nhém giai phap cia dé an tang ning suat
chit lugng, ha gia thanh san pham; 4p dung manh mé céc céi tién vao quy trinh
san xuét va quan ly, ddc biét chii trong dp dung g cir vio trong san xuat; Trién
khai quy trinh 5S trén toan Cong ty; Xﬁy dung hé théng thung tin diéu hanh —
quén 1y — kiém soét -::ap nhat va chinh xac, tao kénh thong tin giup cho lanh dao
Cong ty 6 nhiing quyét sich diing dén va kip thoi trong hoat dong SXKD.

Dinh gid hiéu qua céc don vi sau khi chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH MTV;
Pénh gid hidu qua clia sin phim thuong hiéu Xfashion, Doublukiss sau tham
nhép thi truéng trong ndm qua. Hoan thién lai dé 4n Trung tam Mau Mt c‘fe
trién khai thuc hién. Tiép tuc nghlen ctru sip xép lai mé hinh td chirc bién ché
cac phong, ban co quan va don vi dim bao phu h-:}rp dac thu timg don vi nhim
néng cao ning suit lao déng, ning cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

Pua cong tac kE: hoach héa di vao né nép & cac khau, cac cdp dong thoi
ting cudmg kha ning t6 chirc thuc hién ké hoach; téng két va danh gia l{lp thoi
hiéu qua cia timg don hang, du 4n sau khi thuc hlf:n dam bao cho von va tai san
ctua Cong ty duge quan ly chat ché,

Ra sodt lai cdc hop dong lién doanh lién két d& dam bao hiéu qua hoat
déng SX-KD ciia Cong ty.

Thua quy vi co dong,



Nam 2020, du duge dy béo con nhiéu d:en bién phirc tap, H6i dong Quan
tri nhén dinh cin ¢6 su doan két thuc chét va nd lue vugt béc cua toan thé cén
bd, cong nhan vién, ngudi lao dong dé thye hién tét Chién luoc phét trién Cong
ty giai doan 2016 — 2020; tAm nhin 2025, thuc hién triét dé chi  trirong dcu mai
sap xep lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh td chirc bién ché, phin déu thue
hién cac chJ tiéu nam 2020 cy thé nhur sau: Doanh thu dat 700 ty dong, loi nhuédn
dat 21 ty dong; ndp ngén sach 81,186 ty d6ng; Thu nhép binh quan diu n_gum
dat mirc tir 8.300.000 dnngfngumfthang, lao déng binh quéan tir 2.300 ngudi, co
tirc dur kién 5%.

Trong thoi gian téi, ching t6i mong mu6n dem lai loi ich hai hoa, dap tmg
yéu ciu ctia khach hang, déi tac, cd dong, ngudi lao déng va mong mudn tiep
tuc dong hanh cling quy vi vuot qua thir thach. Sy ting hé cua Quy vi 12 nguon
dong luc manh mé dé Céng ty tiép tuc phén déu va quyét tim hoan thanh thang
loi ké hoach 2020, ,

Cudi cing, thay mat HPQT, xin by to long biét on chan thanh tm Bé
Quéc phong, TCHC, Cuc Quén nhu, cac co quan lién quan, cic Quy w cd dung
va khach hang di ung ho Cong ty trong thoi gian qua. To1 cling muon gui loi
cam on t61 cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Ban Téng gidm dbc va toan
thé cdc can bd nhan vién da hét minh vi Cong ty.

Xin trin trong cam on./. s
Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: VT, HPQT.




