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Phan 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH
1. Thugn lgi

Nam 2020, Cong ty tlep tuc nhén duge su quan tam 1anh dao, chi dao tryc
tiép thudong xuyén, hiéu qua cua Thu truong Bo Quoc phong, Téng cuc Hau can
va cdc co quan chirc ning cap trén, ddc biét 1a gilr 6n dinh, tao da phat trién cho
don vi, dam bao céng an viéc lam, thu nhép cho ngudi lao dong.

Tinh chu dong, sang tao & nhiédu co quan, don vj dang trong xu thé ting
lén. Céc chuong trinh vé thae day hiéu qua kinh doanh, ting nang suét lao dong
tiép tuc khiang dinh gia tri.

2. Kho khdn

Dai dich Covid 19 anh huong déc biét nghiém trong lén hau khap cac mat,
linh vie ctia nén KT-XH thé gidi va nude ta. Cong ty c6 phén X20 né@m trong
nganh bi anh hudng tiéu cyc hang dau. Hang loat cac don hang xuat khau (dam
bao cho 60% néng lyc san xuat) bi giam san lugng, dimg san xudt, lui giao hang,
hiy, trudng hop van san xuat thi lai bi th:eu cham khong dong bd vé vat tu, dan
dén tinh trang chi phi ting, nﬁng sudt thap tién luong chua theo duge ké hoach,
trong khi Cong ty 1a don vi sir dung nhiéu lao dong (gan 2.400 ngudi) cho nén
rat kho khin trong dam bao viéc lam, an sinh xa hdi trong thai ky dich bénh.

Thi truomg néi dia tlep tuc canh tranh gay git giira céc doanh nghiép may
gia cong xuat khau; hang Quéc phong thuc hién co ché dau thau, co ché dau
thau hang quoc phong doi hoi tinh canh tranh cao hon, tinh hinh cung tmg vat tu
con mdt sb bat cap, khé khin cho san xuit,

Tl nhitng thudn lgi va kho khin trén, tap thé Lanh dao, chi huy va toan thé
CB-CNV Cong ty d?ﬁ chu glfjng, tap trung chi dao t6 chire thue hién toan dién cac
ndi dung cong tac de ra, ket qua cu thé nhu sau:

II. KET QUA THU'C HIEN

1. Két qud thue hién cdc chi tiéu tong hop



S8 %

T o . THYC -
L] CHi TIEU ovr | P | HEn | S | IR
NAM 2020 2019
1 | TONG DOANH THU Tr.d 700,000 776,608 110.9 84.9 |
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 38,180 44,811 117.3 115.9 |
3 | LOINHUAN Tr.d 21,000 21,505 102.4 287.6
4 | COTUC DY KIEN % 5 5 100.0 500.0
5 | LAO DPONG VA THU NHAP
- Téng s6 lao dong BQ Nguoi 2,300 2,308 100.3 97.8
| - Thu nhdp BQ nguoi/thang | Pong | 8,300,000 | 8,832,876 106.4 103.8

2. Ddnh gid vé hoat dgng san xudt kinh doanh, quén tri doanh nghiép

Tang cucmg cong tac quan ly, quan trj doanh nghlep, ra soat dinh muc chi
tiéu, chi phi san xuat; glal quyeét nhleu ton dong nhu: cong téc tai chinh da khic
phuc tinh trang th:eu von cho san xut; td chirc danh gia bao cao phuong an xir ly
vt tu, hang hoa tén kho cham ludn chuyén; chin chinh cong tac quan ly vat tu;

Tlep tuc thue hién tot dé 4n ting nang suat lao déng voi cha dé « Nam
tién do va chét lugng »:

Thuye hién sdp xép lai mé hinh bién ché co quan Cong ty theo hudéng tinh,
gon, hiéu qua, dem lai nhimg hiéu qua tich cyre, khdi lugng cong vige dam bao

thong sudt, tiét kiém chi phi (so sinh téng s CB-CNV thai diém 01/01/2020
dén nay da giam 18 lao dong)

Xay dyng lai phén céng nhi¢m vy HPQT, Ban Tong giam déc, cac co
quan theo mo hinh bién ché mai. Nghién clru ra soat sira doi diéu 1é va 21 quy
che ndi bo, bo sung phan cong nhi¢ém vy va quy ché cia HPQT, Ban tong glam
déc nham phu hop vdi tinh hinh thyuc te caa Cong ty va Luat doanh nghiép méi.

Trién khai ap dung phan mém quén ly nhén sy; nang cap pham mém quan
ly vat tu hang héa va phan mém ké toan.

3. Cong tic kinh doanh, tim kiém don hang va té chirc sin xuit

Déi vai san xuat hang quéc phong Trién khai tham gia va tring nhiéu goi
thau tri gia 661 ty ddng; trién khai san xuat nhap kho tri gia 398,9 ty dong;

San xuat 1,400,000 san pham khau trang khang khuin; 50,000 v& chan
phuc vu cho Quan déi phong chéng dich va ~ 1.000.000 khau trang khang khuén
ban ra thi truong phuc vu dén sinh.

Doi voi hang kinh té xuét khau Cong ty da trién khai san xuét gia cong
xuat khau va cac don hang kinh té noi dja tong trj gié trén 377,7 ty dong.

Trong san Xuat hang QP, KTXK mac du c6 khé khan do tiép nhan vat tu
cham, thiéu hut, thoi gian gap voi, giam, huy san lugng, dé khac phuc kho khan,
Cong ty da chi dao tim kiém don hang dé bu dap, t6 chirc trién khai, diéu phdi,



b tri ke hoach san xuat linh hoat, khoa hoc dé 6n dinh san xuét. Tinh linh hoat
trong diéu hanh san xuét dugc ning lén, di diéu phdi nhiéu lugt cédc mat hang
mi hang giita ndi bd cac cong ty con, cic xi nghiép, nhdm vira dam bao du viéc
lam, vira dam bao cac don hang dugc nhép kho va glao hang cho khach hang
ding | tién do va chét luong. Trong ndm khong c6 don vi nao phai nghi cho viée,
doi song ngudi lao dong on dinh.

4. Cong tic ky thudt cong nghé, cdi tién san xuit

Phat huy sy néng dong, sang tao, trong thoi gian ngin di thiét ké thanh
cong khéu trang dat tiéu chuén 870 cua By Y té (tir vai khéng khudn dén khéu
trang thanh pham.

Nghién ctru san xudt va thyc hién hgp quy, hop chuin mang mic thir
nghi¢m thanh cong vai Popoelin pevi K13 va dang trién khai tiép vai chéo CVC
in loang; vai Tropical peco in loang K20, tiép tuc nghién clru néng cao chat
lrgng, mau ma cac mit hang dét kim dam bao cho Quan doi trong thoi ky mai.

Trién khai dao tao doi ngli can bg ky thuat do, cit do may tai céc‘dcm Vi
X20 Nghé An; X20 Thanh Héa; XN may 3; sau dao tao da t6 chuc trién khai
thanh cong san xuat hang do may tai cac don vi dam bao tién do, chat lugng.

Duy tri san Xuat tinh gon tai X20TH va X20NA, dong thoi trién khai tai
XN3. Tiép tuc dao tao tay nghe cho lao dong méi, va dao tao lai cho céac truong
hop cong nhin chuyén dbi vi tri cng tac.

5. Cong tdc tai chinh, ké todn

Thuc hién tét chirc nang quan ly von, dam bao du vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Khé khan vé vén, tinh ‘hinh tai chinh timg budc dugce théo g8,
du ng vay ngan hang giam, kiém so4t tdt cac khoan chi phi, tich cue trién khai
chuong trinh tiét kiém chdng lang phi, thue hién céc noi dung kiém ké va kiém

toén theo ké hoach thuémg xuyén va ding quy dinh, to chirc thanh xur ly kip thoi
sau kiém ké dé thu hoi vén.

6. Cong tdc lao dpng, tién lwong

Cong tac tién luong dugc dac biét quan tdm, nam 2020 méc du c6 kho khan
do dich bgnh hi¢u qua SXKD mét s6 don con thap, tuy nhién chi tiéu thu nhép van
on dinh va timg budc dugce nang cao;

Xay dung lai hé théng thang lrong, chuyén xep luong cho nguoi lao dong;
Xay dyng thu lao cta thanh vién HDQT theo ND s6 53/2016/ND-CP va théng tu

28/2016/TT-BLDTBXH; Tlep tuc théo g& cac vuong mic trude day vé chirc danh
nghé may cong nghiép dé giai quyét ché do niing nhoc, ddc hai cho nguoi lao dong.

7. Cong tic hanh chinh, hiiu cin

- Cong tc quén nhu, y té: Thuc hién tét cong tac y té theo quy dinh, duy
tri cong téc kiém tra vé sinh an toan thuc phim; Thyc hién tdt cong téc tuyén



truyén, gido duc phong chdong dich Covid 19, don vi an toan 100% quén s khong
cO nguoi bi dich.
- Cong tac hanh chinh: Duy tri nghiém tic cac ché do quy dinh, néi quy,

quy ché Cong ty, ché do tryc ban, chip hanh ky luat lao dong. Thudng xuyén
coi trong cong tac phong chay chira chay (PCCC).

9. Cong tac Dang, cong tac chinh tri

Té chire thanh cong dai hoi cia cac té chirc bang tryc thugc; Dai hdi
Dang bd Cong ty nhiém ky 2020-2025; tham muu xay dyung va trién khai nghj
quyet lanh dao thyce hién nhiém vy, Chuong trinh CTD, CTCT cta Pang uy theo
quy dinh.

10. Ton tai han ché

10.1. Hiéu qua kinh doanh & mét s6 don vj chua cao, tién luong thu nhép
con thap. Co don vi chua xac djnh dung tim quan trong cia ap dung san xuat
tinh gon, chua quyét liét Irlen khai dan dén hiéu qua cua ap dung san xuit tinh
gon chua dat theo mong mudn.

10.2. Céng téc thu hoi ng ton dong chua tot Cong ty Cai Mép (7 ty dong);
khach hang Philipin (1,3 ty dong); dat Quang Xuong Thanh Hoéa ton dong kéo dai.

I11. PANH GIA CHUNG

Nam 2020, mac du gap nhiéu kho khan vira mang tinh déc tha riéng nhat
la dai dich Covid-19, gay ra cugc khing hoang KT-XH toan cau, chua co tién 1¢
trong lich sir hién dai, nganh dét may la nganh bj anh hudng ning né nhal tuy
nhién Céng ty da co nhiéu giai phép chu dong, sang tao, khoa hoc, quyét liét,
phu hop thyc tlen tén dung t6i da sy uu tién, giap d& cua Thu trudng TCHC,
cac co quan Cap trén, sy tng hd chia sé ctia cac doi tac, khach hang, phat huy t6t
sirc manh tong hop cua toan don vi, toan thé CBCNV cung quyeét tam, timg
budc khic phuc khé khin, dua don vi dén 6n dinh, tién 1én phia trudc.

Tinh hinh khach hang thj truong cé nhiéu chuyén bién thuén lgi. Tat ca
cac mdt cong tac déu duge thuce hién dang ké hoach va chi dao cua cép trén vai
két qua tét. Nhirng ndi dung cong tac 16n trong nam nhu thay d6i nhén sy chu
tri, cing véi su kién Dai hgi Pang Bé cong ty thanh cong tét dep, tinh hinh don
vi 6n dinh, ndi bd doan két, tinh than dan chu duge phat huy, viéc lam, thu nhap
cho nguoi lao dong dugc dam bao va cao hon nam trude.

Phan 2
KE HOACH NAM 2021
1. PAC PIEM TINH HINH
1. Thuan loi



Thu truéng va cac co quan Tong cuc Hau cén dang chia s¢ va tao diéu
kién cho Cong ty vuot qua kho khén dé phat trién. Két qua san XUt kinh doanh
ndm 2020 kha quan, céc kho khan timg bude dugc giai quyét, don vi 6n dinh,
tinh than chung strc dong long, sur doan két, dan chu ting rd rét, tir chi huy céng
ty dén céc co quan don vi.

2. Kho khan

Pén nay tinh hinh dich bénh trong nuéc va trén Thé giéi con dién bién
phic tap. Kinh té thé gi¢i duge du bdo con nhiéu khoé khan, tic dong tidu cuc
cua dai dijch con co thé kéo dai trong I - 2 nam tdi. Theo dy bao, ndm 2021 Sy
phuc hdi nganh dét may thé gidi rit mong manh néu chua kiém soét dugc dich
bénh, thi truong dét may trong nudc canh tranh thém khéc ngh:et Cac don hang
Qudc phong dau thau, thoi gian san xudt hoan thanh céc goi thau ngin (G/c may
hang loat 30-50 ngdy; hang do may du kién 90-150 ngay), chi phi nguyén vat
li¢u ting do gia bong sgi tdng manh.

II. CAC CHI TIEU, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021
1. Cdc chi tiéu tong hop

THU'C " il
T CHi TIEU VT HIEL‘L!EAM EEHAM | LHUE
4l 2021 HIEN
NAM 2020
1 | TONG DOANH THU Tr.d 776,608 803,000 103.4
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 44,811 39,089 87.2
3 | LOINHUAN Tr.d 21,505 22,500 104.6
4 | COTUCDUKIEN % 5 5 100.0
5 | LAO PONG VA THU NHAP
- Téng s6 lao dong BQ Ngudi 2,308 2,300 99.7
- Thu nhap BQ ngudi/thang Dong 8,832,876 8,800,000 97.4

2. Céng tic hoat djng san xuit kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Véi tinh hinh dich bénh nhu hién nay; trién khai dong bd cac ndi dung
cong tac nhdm cing cd, giit én dinh don vi, duy tri san xuét kinh doanh, dam
bao vig¢c 1am cho ngudi lao dong va phong chong dich bénh,

Phat trién, Giir ving cc khach hang truyén théng, nhat 1a hang quéc
phong, tiép tuc c6 bién phap md rong quan hé hop tac véi cac khach hang, tim
kiém thém khach hang méi va thi trudng xuat khau méi dé tao sy canh tranh.
Tim co hgi m& rong thi phan nhim dam bao du viéc 1am ting thu nhdp cho
nguol lao dong.

Thue hién Nghi quyét ctia Dang uy Cong ty, xay dung ké hoach trién khai
thye hién 3 khau dot pha; dt pha “D6i méi cong tac quan tri doanh nghlep
nhim nang cao hiéu qua tir san xudt; dot pha “Cdng tac tién luong” dam bao tién
luong thye sir la don by, gitr chén va thu hut ngudi lao dong; dot pha “Thuc
hién t6t quy ché dan chu co sd, xdy dung moi doan két théng nhit cao”, xay



dung tap thé Cong ty doan két théng nhat, vi su phat trién én dinh, bén ving cua
Cong ty.

Nghién clru stra doi lai Diéu lé Céng ty; hé thong quy ché (theo luat
doanh nghi¢p méi so 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 da dugc Quoc hdi thong
qua tai ky hop thir 9 va c6 hiéu lye tir 01/01/2021). Nghién ciru dp dung Bo luat
lao dong méi 2019 thye hién tir 01/01/2021; thyc hién ké hoach déi méi doanh
nghi¢p da dugc Thu Tudng Chinh pha phé duyét.

Nghién ctru sip xép lai md hinh té chirc bién ché tat ca cac don vi toan
Céng ty theo hudng tinh gon, hiéu qua. Co céu lai bd may td chirc Cong ty cho
phi hop; trién khai sat nhap Ban Cai tién vao phong KTCN; nghién ciru mé hinh
hoat dong cua TTMMTT, t6 chirc 6n dinh hoat dong phong Tai chinh K& toan.
co cau lai hoat dong céac don vi tai khu vuc Ha Noi (XN T™, XN bMQDb,
TTMM, Truong Mam non); Sap xép lai cac cura hang gidi thiéu san phdm toan
Cong ty dam bao phu hop véi tinh hinh thyc té.

Duy tri t chirc danh gia dinh ky nha xudng, diéu kién méi truong lao
dong, cac chinh sach cia doanh nghiép theo tiéu chuian Wrap; BSCI; Better
Work va theo yéu cau cta cac khach hang. TH chire ap dung 58, chuan hoa cong
viée, ap dl,mg ISO 9001: 2015; 4p dung san xuét tinh gon.

Trién khai thuc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2020-2025,
tdm nhin dén nam 2030 theo Nghi quyét Dai hoi dong Co dong.

Tiép tuc chii trong xdy dung va dao tao tai chd doi ngi lao dong va doi
ngii k¥ thuat chat lugng cao dap (mg nhu cau nhiém vu. Tiép tuc thuc hién ke
hoach dao tao thg do, thy cit do may tai don vi dam bao thuc hién trién khai san
xuat hang do may tai tit ca cac don vi nganh may (trtr XN may 3).

3. Céng tic kinh doanh tim kiém don hang va t6 chirc sin xuit

Tham gia déu thau tit ca cic gdi thau quan nhu phti hop nang luc cong ty.
Phan dau tring thdu véi ty 1é cao, nhim giir va gia tang thi phan hang quoc
phong, nhat la dam bao viéc lam, trong tinh trang don hang dét may kinh té noi
dia va xuét khau kho khan.

Tang toc tiep thi, tim kiém cac don hang kinh té ndi dia, trong tam la dong
phuc, trang phuc nganh, cac mét hang vai, dét kim pht hop thé manh cong ty.

Tiép tuc c6 sy lya chon khéch hang phi hop véi dac diém tinh hinh, diédu
kign san xuét cua Cong ty. Uu tién cac dong hang doi hoi trinh d¢ ky thudt cao,
san Iu'c:mg lon; llep tuc giao quyén tu chi cho cac don vj trong tim kiém va khai
thac cac HPKT ndi dia.

B& tri ké hoach san xuat hang QP, KTXK, hop 1y, khoa hoc; trong do tiép
tuc chu trong san Xuat, nhép kho don hang do may; trrién khai san xudt hang
kinh té xuat khau véi tinh than hop tc cao hon, chét luong tdt hon, giao hang
som hon. Pam bao cac don hang dugc giao hang ding tién do va chit lugng tot.

5. Cong tac ky thudat cong nghé



Tép trung nghién ctru v& quy trinh, céng nghé va dau tur thiét bj dét theo
chidu sau, c6 ning suft cao, dé da dang mAu ma va san xuat cic mit hang chit
lwgng cao, dap img nhu céu thj trrong, ting sirc canh tranh.

Tiép tuc hoan thién cic sin phim vai quéin trang, nghién ciru ning cao
chét lwgng, mAu ma cdc mit hang dét kim dat chét lugng cao kiéu déng ph hop
dam bao cho bd ddi trong thoi ky méi.

Hoan thién chimg nhin hop quy hop chudn mit hang vai Pevi in loang,
tropical in loang K20. Trién khai mang mic thir nghiém khi dugc Thi truén
TCHC va CQN cho phép. Quyét tim dat chét luong cao dé xin dugc san xuat
trong ndm 2021.

Tiép tuc ning cao cong tac quan 1y chét lugng, ca nhudm, dét, in va may,
ca QP va KTXK. Ut tién quén 1y, kiém soét chit lugng trudc va trong sin xuit.

Duy tri qué trinh thyc hién hé thong IE/Lean trong san xuét tai X20 Thanh
Hoéa va X20 Nghé An, chén chinh XN may 3. Xay dung ké hoach trién khai 4p
dung hé théng san xuét tinh gon (Lean) tai: XN Po may Quan dbi, X20 Théi
Nguyén. Nghién ctru trién khai timg buéc hé théng Lean office tai Khéi co quan
Cong ty.

6. Cong tdc tai chinh, ké todn

~ Khic phyc khé khin, én dinh b méy quén 1y tai chinh, phat huy phim
chit, ning lyc d6i ngi, tiép tuc duy tri va chip hanh nghiém quy ché quén Iy tai
chinh theo diing quy dinh ciia Nha nuéc B$ Quéc phong. Bao toan va phét trién
ngudn vén Nha nudc tai Cong ty va cic Coéng ty TNHH MTV, duy tri trang thai
tai chinh 6n dinh, lanh manh trong toan Céng ty
7. Cong tdc lao dpng, tién heong
Cap nhéat B luat Lao ddng méi nhim thyc hién t6t cng tac quan 1y lao
dong; Giai quyét day di va kip thdi céc ché dd chinh sich cho ngubi lao déng theo
quy dinh ctia phap luét. Mua sam, fg phét sém trang bj bao hd lao djng (BHLD),
thyc hién tét ké hoach ning lvong, bdi dudng va thi ndng bac nim 2021.
Xay dyng ké hoach dot ph4 vé Céng téc tién luong theo NQ Diang ity Céng ty,
dam bao tién luong thyc sy 12 don biy nhdm giit chin va thu hit ngudi lao dong.
8. Céng tdc hanh chinh, hju can
Thye hién t6t cong tic y té theo quy dinh, duy tri cong téc kiém tra vé
sinh an toan thyc phdm. Tiép tuc thyc hién tét cong tic tuyén truyén, gido duc
phong ghéng dich Covid 19 ; Duy tri nghiém thc cac ché o quy dinh, ndi quy,
quy ché Céng ty, ché dd truc ban, chip hanh k¥ ludt lao dong. Thudng xuyén
coi trong cong tac phong chay chira chay (PCCC).
9. Cong tdc Dang, cong tdc chinh trj
Tiép tuc trién khai dong bd cdc mit cong tic theo ké hoach CTD, CTCT
nam 2021, xdy dung Pang b Cong ty trong sach vimg manh, don vi vilng manh



toan di¢n, ndi by doan két théng nhét, quan tim chim lo va ning cao doi §5n
vét chét va tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao don vi an toan tuyét doi ve
moi mit.

Ngoii nhitg dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cdc mit cong tic quan 1y, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc, tiép
tuc nd lyc phén déu hoan thanh thing lgi ké hoach nam 2021 va muyc tiéu chién
lwge, dép tmg niém tin cug/Thi truong Tong cuc hau can, Cén bd céng nhén
vién va Quy vj co déng

Trén trong.
PNEHO) \.,3\ QUAN TRI
Noi nhin: ) SHU TICH
- Dai Hoi ddng cb dong ’
- Hoi ddng Quan tri;
- Ban Téng gidm dbc;
- Ban KS; Dai ta

- Lwu: VT, KH-KD, L07. Vu Vian Nhat



