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BAO CAO
PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

A PHUONG HUONG NAM 2018

hoat dong san xuat kinh doanh ndm 2017 v dinh hudng
0 trudng Tong cuc hiu cn véi Céng cb phan X20

0 bdo céo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam
¢ hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018 véi DPai

nliu sau:

Phan I

_ KET QUA THU'C HIEN CONG TAC NAM 2107
1 TINH HINH.
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1ong va nguﬁ
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rong cong tac

thanh nhiém) ¥

rﬂuqc sw quan tim gitp d& vé moi mét cua Thu truong
nhu cac co quan chirc néng cép trén, nguon hang quoc
up Cong ty chu dong xa@y dung ké hoach, giao nhiém vu
6 chirc thuc hién.
hoach san xuat va gia ting san xuat theo phuong thirc
va ting tinh chu déng vé don hang cho Cong ty. Thuc
o dong, nang suat lao dong nganh may da duogc nang lén.
¢ luong lao dong c6 giam song co ban van dép tng duoc
i cac tinh va tai khu vuc Ha Noi. Thu nhép doi séng cua
dugc nang cao, vi thé, uy tin va thuong hiéu cua Cong ty
wong xuét khau va ndi dia duoc tiép tuc khing dinh.

1 hang nganh Dét - Nhudm con gdp nhiéu kho khan do
thiéu va chua dong bg. Poi véi nhiém vu san xuat hang
nhiéu vao ti€n do cung cap nguyén liéu cua don vi ban

phét sinh ting trong ndm 2017 nhiéu, Cong ty vira phai
u chinh tri, hoan thanh céc chuong trinh dau tu va phuc

én da anh hw
1 con nhiéu

n thanh, kién

tra theo ké hoach, bién dong lao dong con nhiéu & khu
g dén chat lugng lao dong. _
ho khan, tap thé Lanh dao, chi huy va toan thé CB-

Nguoi lao dong Cong ty @4 chit dong, tip trung chi dao t6 chire thue hién toan

dién cdc noi

ra, két qua oy
II. KET QUA

ma nghi quyét hdi nghi ngudi lao dong nam 2017 dé




A .KET QUA THUCIHIEN CAC CHI TIEU TONG HQP NAM 2017.
(- KE ife /e PAT | SO VOI |
CHI TIEU BVT | HOACH | THYC |TYLE|| TH | GHICHU
NAM2017 | HIEN % NAM
| NAM 2017 2016
L TONG DOANH THU Trd | 1.050.236 | 1.050.048 99.9 102.6
Trong do: .
- DT phuc v quéc phong | || Tr.d | 550.000 | 569.615 | 103,6| 957 |
- DT phuc v KT - XK " 440236 | 479.924 | 109,0| 1122
- DT Chung cu Cong ty o 60.000 1
II. NOP NGAN SACH Ird 89.869 |  84.169 | 937 | 1027
111 LOI NHUAN Tr.d 40.800 |  38.766 95| 997| | ||
IV. CO TUC DU KIEN % 12 12| 1000 1000,
V. L/DONG VA T/NHAP |
- Tdng sb lao/dong BQ Ngubi 2.810 2552 908| 952 |
- Thu nhip BQ/ngudi/thang| || 1.000d | 7.000.000 | 7.000.000 | 100,0 | 1024
B. DANH GIA VE HOAT DPONG SX-KD, QUAN TRI DOANH NGHIEP
Céng|ty luén xa(:| day la nhiém vy chinh tr] trong tam, do vay da chép
hanh t6t cac| quy dinh clia cap trén vé khai thac tao nguon can ddi sén xuat phu hop
vOi trang ,thlet bi ting c’[ vi, dam bao tiéu chuén chét lwong san pham theo quy
dinh va tién [d0 nhép kho da nhiém vu thuong xuyén ciling nhu d6t xuat. Cu thé:
Hoan |thanh toan bg cac don hang quéc phong nam 2017 theo k& hoach cua
Cuc Quén nhu, cac don hang gép phuc vu hoc vién ra trudng, phong ham sy quan,
céc don hang yéu cau dot|xut, hang ban C...dam béo tién dé va chét luong theo ke
hoach dugc|giao. Phdi hap véi cac co quan Cuc Quén nhu va don vi dam béo cap

phét thang ¢
vién, phuc v

Ve ki
kiém va khai
phan cap ci
trén 250,6 ty
ty truc tiép |

thoi gian dai.

Nganl
dong phan 16
don hang ki
Sau khi 6n 4
quéce phong
dai ly cua C

Tb ch
hoach; Triét
MTV do Cd
va Phan cén

juan trang ch céc don vi theo chi Iénh nhu: cac QK, Qb, BTL, Hoc
u dién tap....dang thoi gian quy dinh.

nh té noi dia,fcac don vi da tich cuc tiép thi, ché mau chao hang, tim
i thac hang kinh té ndi dia ca nganh May va nganh Dét - Nhuom theo
a Cong ty. Cédc don vi trong Cong ty da ky két gan 331 I HPKT ti gia
dong bang 120,3% so véi nim 2016, cac mat hang kinh té noi dia Cong
<y voi san lugng 16n dap ung ngudn hang cho cac don vi san xuét trong

1 Dét - Nhuoth ngoai thuc hién nhiém vu phuc vu quc phong, da huy
on nang luc san xuat dé tham gia san Xuét cac don hang ddu thau, céac
nh t¢ ndi dia ya tham gia san xuat hang xuét khéu cho Nhat Philippin.
Jinh san xuat BX Nhuém - In, viéc tu cung umg nguyén liéu cho san xuat
da dap ing diroc tt vé tién do va chét lugng. Doanh thu cac cira hang,
png ty dat trérl 4,19 ty tang 8,5% so voi 2016.

e tot Pai hei cé dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty theo ké
1 khai yviéc si xép chuyén d6i 3 Xi nghiép thanh cac Cong ty TNHI
ng ty co phén X20 s& hiru 100% von. Stra d6i bo sung Piédu 1&, Quy ché
o nhiém vu ¢4c cap.




i ong Quan tr ga giao cho Téng Gidm dbc chu tri TS cong tac dé ra soat
inh bd syng hmh t6 chu'c blen che nam 2017 tap trung vao nhung don

thanh v1en, tinh glan gl . tiép khoi nglnep vu céc don vi sau d6 tién hanh ra soat
tinh gian khoi co quan Céng ty.

Vé k hoach ném, Cong ty da bam sat dinh hudng k& hoach ctia Thu truong
Téng cuc Hau cén, Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2017 dé lam
cin ctr t& chire thue hién. [Céc ké hoach thang, quy duge xay dung va trién khai thuc
hién dén cac dau mbi tr ng toan Cong ty.

Cong tac quan ]ao dong, phan phoi thu nhip, tien lwong, ché d6 chinh
sach cho nguoi lao ﬁonlg

Cong/ty da chap anh nghiém cac quy dinh ciia Lujt Lao déng, dam bao day
dt viéc 1am, thu nhép on[dinh va timg budc duoc néng cao. 100% Ngu'cn lao dong
duoc ky két hop dong va tham gia cac che @6 bao hiém. Cac ché do chinh sach duoc
giai quyét kip thoi, chu ddo, dam béo quyen loi cho nguoi lao dong.

Trién khai ra soat ;6 hinh bién che td chuc dé ting bude xdy dung bién ché
t6 chire phu hop voi chié lrge phat trién Cong ty, bién ché tb chirc dugc d1eu chinh
theo md hinh chuyén san [xuat tinh gon, trude hét tinh gian doi ngu gian tiép cua cac
Xi nghiép thanh vién va sau do tinh gian dén bd may gian tiép cia Cong ty.

Thuc| hién t6t cong tac quan Iy lao dong trong toan Cong ty. Cong tac tuyén
dung lao ddng, giai quyét thoi vige va chuyén céng téc, tiép nhan so6 huu ban giao
cho nguoi lao dong ding ché d6 chinh sach.

Céng tac AT-BHLBD dugc duy tri thu’cmg xuyén. Mang ludi an toan vién duogc
kién toan va bd sung kip thoi. Trang bi, cap phat day da BHLD cho CB-CNV, ngudi
lao dong trong toan Cong ty theo quy dinh ctia Nha nuéce, nhédn dién thuong hiéu tri
gia 615,2 triéu dong,

Cong téac tién luong duoc dic biét quan tam, dam bao quyén loi cho nguoi lao
dong. Quan ly va su dung hiéu qua quy tién luong, tién thuong. Ké hoach qui tién
luong va k& hoach chi trajqui lwvong cho CB-CNV duoc lap ngay tu dau nam

Piéu chinh phuon thire tra luong dé khuyén khich tinh than lao dong, gop
phan gift vimg én dinh lap dong, cai thién va nang cao doi song nguoi lao donc nhu
didu chinh hinh thirc hd tfo Iu’cmg vao don gia tién luong; dong thoi diéu chinh nang
don gi4 tién luong hang 0 lé, cong ngh¢ phuc tap.

Thud hién chi bo|sung lwong nhéan cac ngay Thanh 1ap Céng ty, gid té Hing
vuong, 30/4, 01/5, thuong 6 thang, ngay 02/9, du kién ké hoach thudng 22/12 va 01
tét duong lich.

Cong tac dbi mai va phat trién doanh nghiép.

Cong ty tiép tuc dﬁu tu dm méi MMTB nganh May theo 16 trinh Chién luoe.
ndi dung dau tu chu yeu 1a bd sung thém thiét bi chuyén dung hién dai mang tich
chuyén séujcao can thiét ,ho mb hinh chuyén chudn, chuyén mén héa tai cac don vi
thanh vién (59 thiét bi [chc loai tri gid 3,82 ty dong); Nganh Dét da tiép nhan céc
trang thiét bi phong thi nghiém cho nganh Dét - In - Nhudm (13 chung loai thiét bi
tri gid 2,88ty dong), t1ep tuc thuc hién ké hoach dau tu cac trang thiét bi chinh, phu
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Sng thé Xi nghiép may 20C dua vao khai thac st dung.
t cac Cong ty TNHH- MTV X20 Nam Dinh, X20 Thai

wwée dau da tu chi toan bo trong moi hoat dong SX-KD

14t huy hiéu ‘qpé viéc ddu tu nha xudng méi va MMTB cuiia nganh May,

Cong ty TNHH- MTV X20 Thai Nguyén, X20 Thanh hoa
Xuat hang KT-XK v6i cac don hang cua khach hang mai,
San pham hang FOB, chiém gan 40% san luong hang xudt
két v6i khach hang va Cong ty me.

uong trinh l#y

giao hach toan cho 4 Xi nghiép con lai tur quy 11/2017,
a trong hoat dong cho cac don vi thanh vién, budc dau
|ting, song dan di di vao on dinh va c6 hiéu qua.

b1 bd sung todn bo Phan cong nhiém vu va Quy ché cua Hoi déng Quan

b sung thé

ac, giai quyé
doéi voi phan

an Kiém soat ding theo quy dinh ctia Luét va dinh hudng
Iy va diéu hanh trén ting linh vuec, tao su dong thuén
ng ty. Ra soat stra d6i bd sung toan bo Hé théng quy ché
céc quy ché cén thiét phuc vu cho cong tac quan ly diéu

ong nhiém vu cua cac co quan Cong ty dé tranh chong chéo

cdng viéc, thuan loi cho cong téac kiém tra, gidm sat cla
cap, phan quyén, tao su chu dong, linh hoat cho céac co

thanh vién.
nhimg ndi dung dau tu déi méi MMTB nha xudng san xuat, Cong ty
ién nghiém tag vicc kiém toén, thanh quyet toan dut diém céc du an da
1 thac sur dun. Cong ty cling da quan tam déu tur vé Phan mém quan 1y
frong toan Cong ty; Té chiic tham quan hoc ]101 cac doanh

i ngli can bo

| ngli tho k 1
¥y, dao tao tiép
ung yéu cau |

khai thuc hiés

nhan chuyén giao céng nghé van hanh may moc thiét bi
1iém vy, vdi chi phi dao tao hon 600 tri¢u dong.
Be 4n ddi méi, tang nang suét lao dong. Xay dung Pé én

rung tam Ma mot Theoi trang va cua hang gioi thiéu san pham moi tai
h Giot va mot|s6 don vi.

uc trién khai ya duy tri b6 nhén di¢n thuong hi¢u Cong ty, cung -.,0 nang
quang cao gioi thiéu vé Cong ty, két horp gidi thiéu san pham donn bo
ién. T6 chire|danh gia dinh ky nha xudng, didu kién méi twudng lao

dong, cac chinh sach ctadoanh nghiép theo tiéu chuan BSCI. T6 chire 4p dung SS,
chuan hoa cbng viéc; ap E’ng ISO 9001: 2015 tai cac don vi con lai va danh gia cac
1

nha may nganh May theo

thi truong khac nhau.
Céng tac hanh chinh, van phong, y té.
Duy tri cong|tac lq%n

Xuét an ca tai céc bep an,

8u chudn cia cac khach hang XK. ky két dat hang di cac

tra vé sinh an toan thuc pham dinh luong va tiéu chuan
0 sung trang bi dung cu cap dudng, dinh ky

xét nghiem nguodn pudc, tap huén kién thire vé sinh an toan thuc pham cho
100% nhan Vvién ndu an taj cac bép.




kham stc
khém va dié
truong hop
tac phong ch ong dich bén|
cép phét thube bé cho ngh

ién tét ché 10 khdm sutrc khoé dinh ky hang nam cho CB-CNV, nam
p g Quan y/TCHC, Vién Y hoc Du phong QD/BQP t6 chirc

lan/nam ch vdi nguou Iam cong v1ec nang nhoc doc hal

Phcn hop vdi Vién V¢ sinh phong, dich QP lam tét cong
h. TS chirc kham stre khoe dinh ky cho 100% quan 56 va
01 lao dong, quan so khoé dat 99,2%.

i nghlem no Uy va quy ché Cong ty, ché db truc chi huy, truc ban, tuan

il dong quén. Phéi hop véi Coéng an PCCC Tp Ha Noi t6

va dten taplcong tac PCCC tai Cong ty. Phéi hop véi BCH QS Quén

g tac Phong chdng bso lut va TKCN ndm 2017, hun luyén

q uy dinh.

Quan ly chét ché pﬂng tdc van thu bao mat, s dung con ddu dung qui dinh,

bam ;
de thuc hanh tiét kiém tr
ung duwge nhu cau vén chu

éu klp thoi. Tiép tuc tién hanh cai cch hanh chinh, giam
ong xu ly thong tm bao cao phuc vu 1anh dao quan ly,

bao an toan vangum phu’cmg tién va hang hoa trong van chuyf:n tricét

g dicu phdi, st dung phuong tién vén tai hai chidu dép
yen. Tich cuc hudng ung tudn 18 qudc gia vé “An toan vé

sinh lao dong va phong, ¢ chéng chay n6”, “Thang an toan giao thong”, chép hanh tét

Luat Giao thong va “Cudg

~ Néam 2017 méc db
trién khai trong nam nhte

van dong 50” cua Bo Quéc phong.
PANH GIA CHUNG

con nhidu khé khan, khdi luong cong tac phat sinh phai
1, tuy nhién toan Cong ty da cé nhiéu cb gang no luc de

phan d4u hoan thanh t6t
kinh doanh én dmh cac C
chi tiéu kinh té - xuét kh

éc nhiém vu thuong xuyén cting nhu dét xuat. San Xuat
i tidu san xudt kinh doanh chinh dat ké hoach d8 ra, riéng
u dat muc ting truong 9% so voi ké hoach nam va tang
2016, ty trong hang FOB chiém 45% trong tong doanh
an sach ddy du. Viéc lam 6n dinh, doi séng ctia CB- CNV
vOl cac nam truge. Tu tuéng cua CB-CNV Cong ty on

&lthuan loi dé Céng ty tiép tuc duy tri su phat trién 6n dinh
ginam tiép theo.

TAL

ac hoat dong kinh doanh thuomg mai theo n0énh ncrhﬁ cua

2. Mt s d(m vi ¢

3. Viéc quan tnet Vi
nang suat lao dong & cap

SU ph01 hop glﬁa cac co quan, don vi chua cao va chua nhlp nhanc

wa tich cye trong tim kiém hang kinh té, con phy thudc
ﬂo’n hang kmh te nho le con chiém Iy ’ElOl"lG cao. Cono tac

a ap dung ddng bo cac giai phap dé trién khai Dé an tang
don vi thanh vién con han ché, do vy nang suit lao déng




co tang nhung chua dat d
ma hang KT:+XK chua dat 1

~

4. Vl,c phOl hop

1. CAN CU, CO SO XAY
1. Can cir vao nghi
cb phan X20. Nghi quyét

thanh phd, d6 thi 1én.

roc muce tang theo ky vong cua Cong ty, néang sudt mot s6
nirc ké hoach Cong ty da xdc dinh.

cu vao Chi

bién dong ¢

itta cdc co quan nghiép vu Coéng ty, gifta Coéng ty va cac
ng khau, ni dung con chua thuc su chu dong. Cong téc

lquan cho Lanh dao chi huy Céng ty con yéu, dan dén cé

con cham va kéo dai.

At va quan ly tinh hinh chinh tri tu tudng cua CB-CNV ¢

c chua sau, chua sat. Mot sé don \vi trong Céng ty thuc
1 4nh, chip hanh ché d6 bao cdo chua kip thoi.
o1 quy, quy ché Cong ty & mét s6 don vi chua thét su

| anh néi quy, quy ché ké ca trong san xuat cia mot s6 bd
ng tac vé sinh nha xuéng, VSCN, moi truong san XUAt,

LD, thoi gian lam vigc.. ).

1/mot sO ndi dung coéng viéc trong nam con cham nhu:

¢, du én da dua vao khai thac sir dung tai Cong ty TNHH

am Dinh. Déu tu bd sung th1et bi cho nganh In - Nhudm con cham.

1 Nam va chu quyén dit tai Quang Xuong - Thanh Ho4
Phan I1
HU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2018
UNG KE HOACH.
quyét lanh dao nhiém ky 2015-2020 cua Pang iy Cong ty
ai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2017.
luge phat trién Cong ty giai doan 2016-2020, lam nhin

at hién nay cua Cong ty, cdc yéu tb téc dong khac gém: du
la gia ca thi truong, lam phat, bién dong lao dong tai céc

3. Can ot két qua thHuc hién Nghi quyét Ho6i nghi ngudi lao dong nam 2017.

II. THUAN|LOI VA KH{

1. Thuan lgi.

Conglty tiép tuc 1
DPang uy, Chi huy TCHC
dung nha xuong, b6 sung

phéat huy higu qua sau day

nghé san xugt d¢ dap ting

Nam 2018 du bao|K

mo ra co hdi 16n cho cac

riégng. Diéu kién, moi trud

thién ro rét. Nhiing thuan

KHAN.

an dugc sy quan tdm chi dao gitp d& thuong xuyen cua
a c4c co quan chuc nang cap trén, Cac dw an dau tr xay
may moc thiét bi, mé rong quy mo san xuat nganh May da
tu. Nganh Dét tiép tuc quan tAm d4u tu dé nang cap cong
yéu cau ngay cang cao cua khach hang va thi truong.
[iép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - EU ¢o hiéu lyc, sé
doanh nghiép nganh Dét - May ndi chung va Cong ty noi
mg lam viéc va thu nhép cua nguoi lao dong dé dugc cai
oi trén 1a tién dé co ban dé toan thé CB-CNV Céng ty x4c

dinh r5 quyat tam phin dah hoan thanh ké hoach nam 2018.

2. Khi¢ khan.

vé6i cac donl vi cling nghdnh nghé, 1am anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuat

kinh doanh gua Coéng ty.

l1a cac don vi tai khu vue

Nghanh may tuy r%ng suat da duoc cai thién nhung van con dat rat thip 50

ao déng du kién van con bién dong tang giam nhiéu nhat

Ha No6i lam anh hwéng dén chat lugng lao dong. day la




Cong ty.

A o ¢ bl , y z Eo B | e S v 3
mot trong nhiing kho kTﬁh anh hudng 1én nhat dén céng tac t6 chic san xudt cua

Nghanh Dét (nhat la dét kim) do co ché khong con dét hang ma chuyen sang

hinh thl’gc da
moc thiét bi

gia vao thi truong hang

du thau 1004’/6 Day 1a mot thach thic rit 16n dbi véi Cong ty, vi may
da qué cu va ac héu cong nghé khéng c6 kha nang canh tranh khi tham
kihh té chi phi dau tu 16n.

Séan ltrong hang qLJ C phong du kién s& giam manh tir nim 2018 do thay d6i

co ché dat hang va phan 2

ché do tang
xur ly nuéc
nganh May

san xuat kinh doanh cu

p cua cap trén. Dy béo trong nam 2018 viéc ép dung cac
vung, chi phx dau vao tiép tuc tdng, cdc chi phi vé dién,
g va mét so chi phi ting, nang suat lao dong, dac bict la
vi con chua cao, lam anh huéng dén hiéu qua hoat dong

ng ty.

luong toi thi
thai, moi t
clia mot sb dr

a

1II. PINH HUONG, MUQ TIEU VA GIAI PHAP THU'C HIEN.

A. DI
Tiép

dién - Tang_trudng thue

NH HUONG ‘MUC TIEU CHU YEU.
tuc thwe hlét co hlq:u qua phuwong cham xuyen sudt “Poi moi toan

phat trién bén virng.

Muc
Thu truéng

nhuén va ng

tiéu chung:

TCHC va nan
dé tb chire thuc hién, tap
xuit quéc phong, phan d4
hién nadm 2017, nang ty
p ngén sach da
mie tr 7.150.000 dong/ng
ngudi trd 1én.(Dy kién trof

vé c(mg tac phat

dé danh gid,
trong t0 chuec trién khai sg

dé nang caad

vao thi trrong ndi dia Y
trrong ndi dia.

hiéu qua thi
nganh Dét +

phat trién hé thong cac cug
Phat huy nang luc, ning

+ May theo ng

trang, ting bude tu chu t

cuong qgang ba Thuong
Ve cong tac quy |
A Ca idé /dap ung nhiém vu san xuat quoc phong theo ké hoach

hop cua tat

cua trén, quy hoach mg

khach hang.

Duy |tri hi
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K4y dung ké hoach ndm 2018 theo dung dinh huéng cua
lue Cong ty, théng qua HDQT va Pai hoi dong co dong
g moi nguodn luc tot nhat cho hoan thanh nhiém vu san
tdng truéng hang kinh té - xuat khau trén 8% so vdi thue
rong hang kinh te dat trén 50% trong téng doanh thu, loi
t va vuot ké hoach dé ra, thu nhap cua nfru'm lao dong dat

g ndm sé mo them xucmg san xuét).
fricn thi trwomg: Thuc hién phuong chdm da khach hang
lai hiéu qua cao cho Coéng ty. Rut kinh nghiém kip thoi
xuét hang FOB. Tlep tuc day manh san xuét hang FOB
g kinh te xuat khau. Xay dung chlen lugc tham nhép sau
xuét dong phuc nganh, diy manh tiép thi dé khai thac c6
M¢ rong kinh doanh thuong mai mét s6 nguyén phu liéu
sinh nghé kinh doanh cua Céng ty. Cung co va ting budc
hang dai ly, gi6i thiéu san pham theo 16 trinh Chlen lugc.
ao tinh sang tao, thiét ké cua Trung tdm Mau mét - Thoi
png hoat dong, dam bao hiéu qua dem lai loi nhudn va tang
jiéu cho Cong .
oach td chirc san xuat: Nganh May gianh nang luc phu

| s6 don vi chuyén san xuat hang FOB chuyen sau theo
¢u qua md hinh 58, hé théng quéan Iy chat luong I1SO

9001:2015 tmg dung vaq san xuét, giao quyen ty chii sdu hon nita cho cac don vi
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noi dia, xudt khau dat t

nganh May

tang murc tha

i;hat dinh dé phat trién hang kinh té ctia minh, tao su chu

hang dam bao c6 hi¢u qua. Ngoai hoan thanh tot nhi¢m
vi phai phan d4u muc tang truéng doanh thu hang kinh té

Tp nhat tir 8-10% tré 1én. Nang suat lao déng binh quan

nhat tor 10-12% tro 1én so véi thuc hién nam 2017. Dau
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én sau can thiét cho cAc san pham miii nhon, san pham
ot sb don vi theo quy hoach va phin d4u phai dat muc
dong trd lén.
1 tur may dét khi, ‘uep tuc tang cuodng tim nguon hang, khach
% phat trién san xuét. Tap trung nghién clu vé quy trinh,
1, glam thleu lang phi trong san xuét dé ha gla lhanh san
. Phin dau muc tang truéng doanh thu dat thap nhat 5%
u dau tu thiét bj dét theo chiéu siu, ¢ ning suat cao, dé
xuat cdc mat hang chat lugng cao, dap ung nhu cau thi
1.
u bd sung, thay thé, nang cép cac thiét bj phy trg, st dung
i nghiém méi dau tu trong nam 2017, thuc hién chuyen

i trong ké hoach dau tu 2018, nhét |a cac thiét bi dé hoan
rc nhudm, in Phan tan hoan ngqyen. Lam chu quy tr m}n
10 chitc san xuat cac don hang qudc phong, kinh té va xuat
luiu cta khach hang.
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.,ong ty I—Ioan thanh ra soat tinh glan va sép xep bién che
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1¢m vu dé d m bao vén hanh c6 hiéu qua linh hoat, thong nhat va tano
ho céac co quan va don vi trong Cong ty. Té churc hach toan cho céc don
Quy 11/2018.

ang hoa trong toan Cong ty, triét @€ thuc hanh tiét kiém
trong cac san pham qudc phong, nang cao hon nita chat
phuc vu quoc phong

{ién toan mot so vi tri chic danh céan by cua Cong ty, Uep
n truong luan chuyén cén bé dé phat trién nguon can bo ké
op m& thém céc 16p dao tao vé k¥ nang, kién thic quan
ang cao chat llrcmg quan ly dxeu hanh dap una \fcu cau

ly tot vat tu
ic 1inh vuec, ¢
n pham dét ki
at, danh gia,
Ithuc hién 1
56 vi tri. Phcn
gu can bo de !

va chat luong
rong Nang ca
vung mién, g@
hach hang, hoj
trong Cong tyi
ho cac nganh

voi nang suat lao dong. B6 tri chuven mon hoa sdu ve
ly hoa san xuat de kh31 thac tm da nann luc thct Di LdC

ghé‘.

rng don vi: Xay dung Pang bo Cong ty trong sach viing
oan dién, noi bo doan két thong nhét, quan tim cham lo va
va tinh than cho nguoi lao dong, cTam bao don vi an toan
dung Pang béd TSVM gén voi phong trao “Hoc tdp va lam
phong céch H6 Chi Minh”. Phén d4u hoan thanh xudt sic

1 vimg manh
i sbng vat chi
moi mat. Xay
ong dao duc,

T SO CHi TIHU CHINH KE HOACH NAM 2018




] K e KH 2018 SO YOI TI1I
T CHI TIEU BVE ||t 200 cin
1 | TONG DOANH THU Trd | 1.050.048 | 1.029.318| 98, | |
= Trong do: ' -
- Phuc yu quéc phong ., 569.615 450.000 | 79,0
- Phuc yu kinh té - xuftlkhéu R 479.924 519.318 | 108,2
e - DT Chung cu téng Ly 2 60.000 S 4
2 | NOP NGAN SACH Ird 84.169 86.441 | 1027 |
3 | LOINHUAN | Trd 38.766 40.000 | 1032 |
4 | CO TUCDU KIEN | % 12 12 | 100,0 Il
S | LAO DONG VA THUNHAP
| - Téng}s6 lao dong BQ Ngudi 2.552 | 2.800-3.000 | 117,5| =
- Thu nhép BQ hgudi/thiéng 1.0004 | 7.000.000 | 7.150.000 | 102,1
Ngoai nhimg dinh Rudng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy [tri, hoan thién va nang
cao cac mat ly, phat huy nhiing thanh qua da dat dwoc, tiép tuc nd luc

cdng tac qua
phan dau hoan thanh thi%
I

niém tin cud Thu truong
Tréan trong.
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loi k& hoach nam 2018 va muc tiéu ghién lwoc, dap ung
ong cuc hdu can, CBCNV va Quy vi c¢6 dong.




