5.5. Cdc chirng khodn khdc: Trong nam 2019, Céong ty ¢d phan X20 khong
thure hién phat hanh chimg khoan.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén mdi trurdng va xi hi cia cong ty
6.1. Tiéu thu ning lwong:

0:1.1. Nﬁng luong tiéu thy tryc tiép va gian tiép: Hién tai, Céng ty dang sur
dung céc ngudn ning luong 13; dién, than, dau FO..

6.1.2. Nang lugng tiét kiém duge théng qua cic sang kién sir dung néng
lurong hiéu qua

Cc-ng ty da dau tu sir dung bong dén LED thay thé dén huynh quang cii &
cac don vj san xuét cho nhu céu chiéu sang cong cong, van phong lam vige.

Trong déu tu xdy dl,mg, Céng ty luén quan tam dén vige thmt ké dé tan dung
anh sang ty nhién nham tiét k;gm lwgng dén dign. Trong thiét ké h¢ thong dién,
Cong ty ludn lya chon diy dan phi hgp, dam bao giam ton hao truyén din va an
toan.

6.2, Tiéu thu nwoc:

6.2.1. Ngudn cung cip nude va llrcmg nudc sir dung Cong ty dang sir dung
ngudn nude do Cong ty kinh doanh nude sach cung cép.

6.2.2. Ty I§ phan trdm va téng lugng nude tai ché va tdi sir dung: Cung ty co
Iap dat hé thnng thu hoi nude ngung tir hé thong duong G ong hoi nuée dua vé cung
cap cho 16 hoi tan dung nhiét, lugng nuéce thu héi duge chiém 10% - 15% lugng
nude cap cho lo.

6.3. Tuén thi phdp lugt vé bio vé moi trwing

6.3.1. S6 lan bj xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phap va céc quy dinh
vé moi trrong: Khong,

6.3.2, Tong so tién do bj xur phat vi pham do khong tudn thu luat phap va cac
quy dinh vé méi truomg: Khéng dong

6.4. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao djng

6.4.1. S6 lugng lao dong, _muc luong trung binh déi véi ngudi lao dong:
Téng sb lao dong cia Cong ty ¢ phan X20 tai ngay 31/12/2019 la 2.364 nguoi,
lao dong binh quin ndm 1a 2.360 nguoi va thu nhép binh quén l1a 8.510.866
ddng/ngudi/théng,

6.4.2. Chinh sich lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia
nguoi lao dong.

Nguin lao dong tai Cong ty cb phan X20 ludn duge lam vige trong diéu kién
nha xuéng cé gidn mat dam bao mat vé mia hé va di 4m vé mua dong Cong ty
luén trang bj day du bao hé lao dong dua trén déc thu timg cong viéc theo ding
quy dinh. Hang nam, ngudi lao dong dugc kham sirec khée dinh ky, kham phat hién
bénh nghé nghiép téi thiéu 1 lan/nam.
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Té chirc Cong doan cua Cong ty cd phan X20 thuong xuyen tu chire cac
hoat déng van l'u:»a1 giao Ivu hoc hai, thi tim hiéu... nhim tao moi gﬁn két glﬁa
ngudi lao dong vai nhau va nang cao kién thirc chuyen mon, nghwp vy, tay nghe
Ban chap hanh Cung, doan ludn lang nghe tam tu, nguyén vong cua ngudi lao dong
phan dnh dé xuat véi lanh dao cong ty dé giai thich, diéu chinh cho kip théi, pht
hep. Himg ndm, nguoi lao dong ludn duge huong ché do an dudng, nghi mat;
hudmg liEI'l sinh nhit, trg cap kho khin, hiéu, hi; duge ting qua khi nghi huu, nha.n
ngdy quoc té phy nit, nhin ngay phu nir viét nam; céng ty ciing luén quan tim
dong vién khen thuong kip thoi d6i véi con em cén b cung nhan vién ¢6 thanh
tich hoc tap xudt sic, ting qua cho cac chiu nhin céc ngay qudc té thiéu nhi hay
ram trung thu.

6.4.3. Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Céng ty thudng xuyén 10 chire cic 16p dao tao chuyén siu, nang cao trinh d¢
nghiép vu nhu: léop tap huén do may, 16p k¥ ndng thyc hig¢n san xuét tinh gon
LEAN, 16p dao tao ning cao tay nghé. ..

Ngoai ra, cong ty cling ludn chi trong dao tao dinh ky vé An toan Vé sinh
Lao dong, Phong chay chira chéy, so cdp clru ban déu... theo quy dinh ctia Phéap
ludt cho hon 3.000 lugt ngudi; thai gian dao tao trung binh 1a 8 gio/ngudi/nam.

6.5. Bio cdo lién quan dén trich nhigm doi véi cjng dong dia phuwong

Ccmg ty thu.'r:mg xuyén to chirc ruyen truyén gido duc Cén b@ Cong nhén vién
dao ly “uong nudc nhé nguon“ tinh thin “tmmg than trong ai” trong cac hoat
dong hudng thién; Tép thé can bd cong nhén vién ludn gin gitr va phat huy truyén
théng t6t d¢p do bﬁng viéc dong gop ngay luong lao d(mg dé hd trg kho khan cho

nhimg ngudi lao d{;-ng kho khin, gia dinh chinh séch, hd trg xdy dung méi 4m céng
doan, nghia tinh dong doi.

I11. Bio cdo va ddnh gid cia Ban Giam dbe
1. Danh gia két qua hoat dpng san xuit kinh doanh
Két qua thye hién céc chi tiéu tdng hop nim 2019:

TT Chi tiéu Ké hoach Nim 2019 5“(;:;"'
A B | 1 (I=2/1)%
1 | Téng doanh thu 800.000.000.000 | 914.300.584.995 | 114.3%

- Quic phong 212.300.000.000 | 119.521.437.442 | 56,3%

- Kinh té, 1ai chinh va hoat dgng khde | 587.700.000.000 | 794.779.147.553 |  135.2%
2 | Loi nhufin trude thué 25.000.000.000 |  7.478.514.953 | 29.9%
3 | Nop ngén séch 71.748.000.000 | 76.482.736.427 | 106,6%
4 | Cb tirc 8% 0% |  0,0%
5 | Thu nhp binh quén (d6ng/ngudi/thing) 7.692.000 8.510.866 | 110,6%
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Nim 2019, so vdi ké hoach, Céng ty da thuc hién dugce cac chi tiéu véi mire
d6 hoan thanh nhu sau:

Vé chi tiéu téng doanh thu: Téng doanh thu ndm 2019 ting so véi ké hoach
14,3%. Trong d6 doanh thu hang Qudc phong giam 43,7%; doanh thu kinh té va
cac hoat dong tai chinh, hoat dong khac tang 35,2%.

Vé chi tiéu loi nhudn trude thué: Lei nhudn trude thué nam 2019 giam
70,1% so véi ké hoach. Nguyén nhén: Thir nhfit, do cac don héng Quoc pht‘:-ng, la
céc don hang thé manh ciia Cnng ty, co nang suit cao bj sut g[am so voi ké hoach;
Thir hai, do vat tu ctia mét sd don hang xuat khau dugc cung ung theo c:l'u dinh cua
khach hang khang duge cung cap theo ding tién dfg.-, dan dén néng sudt g[am, Thur
ba, c6 mét s6 hop dong san xuét hang d4u thau, tién do mg von cia ddi tic chua
kip thoi nén dé phuc vu san xuat dam bao kip tién do giao hang Cong ty phai huy
déng toan by von hién c6 va phai vay von tir ngan hang, din dén 13i tién guri ngan
hang giam nhung chi phi ldi vay ting va loi nhuén tir hoat dgng tai chinh giam.
Thir tu, trong ndm 2019, dé giam thiéu rui ro tai chinh, Cong ty thye hign trich 1ap
du phong ng phai thu khé doi, du phong tén that dau tu dai han...

Vé chi tiéu thu nép ngéin sach: Thu nfp ngén sach nam 2019 téng so voi ké
hoach 2,6% do trong ndm 2019, tong doanh thu ting nén thué GTGT phai ndp
tang.

Co tire: Pé giam rui ro vé tai chmh trong nhﬁrng nam sau, dédc biét la nam
2020 khi dai dich Covid c6 tac dong rat xau toi moi mﬁt hoat dong cua ca xa hol
no6i chung va Cong ty ¢o phan X20 noi riéng, Cong ty ¢6 phan X20 quyét dinh xin
y kién cap trén va trinh Pai hoi dong Co déng xem xét théng qua phwong an khong
chia ¢0 tirc trong nam 2019.

Thu nhép binh quin nim 2019 ting 10,6% so vé&i ké hoach. Nguyén nhan:
xuat phat tir thyre trang lao déng, dic biét la céc lao di;-ng co tay nghé cao cd xu
hudng chuyen dich vé céc khu céng nghiép c6 von dau tu nude ngoal nén cong ty
ludén ¢6 ging tao mei diéu kién vé co so vt chit 1am viée ciing nhu tinh toan
phuong én ting luong, ting thudng gop phan cai thién thu nhip cho ngudi lao
dong dé gilr chin va thu hit ngudi lao dng.

2. Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu Niim 2018 Niim 2019 So sdnh (%)
A | Thng tai sin 945.916.759.460 | 528.166.496.344 |  55,8%

I | Taisin ngiin han 683.956.149.485 | 263.023.258.443 |  38,5%

1 | Tién va céc khoan tuong duong tién | 35.146.809.670 | 26.914.848.405 76.6%

2 | Céc khoan phai thu ngin han 347.444.063.041 | 67.252.050.138 19,4%

3 | Hang tbn kho 300.889.293.662 | 164.444.856.781 54,7%

4 | Tai san ngdn han khéc 475.983.112 | 4.411.503.119 | 926,8%
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TT Chi tiéu Niam 2018 Nam 2019 So sdnh (%)
I1 | Taisin dai han 261.960.609.975 | 265.143.237.901 | 101,2%
1 | Tai san c6 dinh 224.683.225.515 | 253.440.323.688 | 112,8%
2 | Tai san dé dang dai han 31.809.144.167 0 0,0%

3 | Ddu tu tai chinh dai han 1.659.000.000 |  1.659.000.000 |  100,0%
4 | Tai san dai han khéc 3.809.240.293 | 10.043.914.213 |  263,7%
B | Tong ngudn von 945.916.759.460 | 528.166.496.344 |  55.8%
1 | Ng phii tra 690.190.388.743 | 291.138.404.815 |  422%
| | No ngin han 689.192.388.743 | 279.565.377.436 |  40,6%
2 | No dai han 998.000.000 | 11.573.027.379 | 1159,6%
Il | Vén chii si hiru 255.726.370.717 | 237.028.091.529 |  92,7%
I | Vén gop ciia chii s¢ hitu 172.500.000.000 | 172.500.000.000 |  100,0%
2 | Qu¥ diu tw phat trién 56.963.064.934 | 56.997.798.914 | 100,1%
3 | Loi nhudn sau thué chua phén phéi | 26.263.305.783 |  7.530.292.615 28,7%

Néim 2019, tién va cic khoan tuong dlmng tién clia cnng ty glam do cung ty
tip trung t6i da moi nguon lyc dé phuc vy cac don hang san xuét cudi nim. V& cac
khoan phai thu ngan han, nim 2019, Cong ty da thyre hién nhiéu bién phap tich cyuc
dé don déc thu héi céng ng nén ng phal thu cudi ky giam manh so v&i nadm 2018.
Chi tiéu tai san ngﬁn han khéc, tai sin co dinh, tai san dai han khéc tang do céc tai
san dugc déu tur xdy dl,mg da dugc quyet toan va dua vao sur dung Chi tiéu ng phal
tra ngén han giam chu yéu do giam khoén phai trd ngudi ban, giam khoan tmg von
tir cap trén va vay ngéin han ngan hang. Chi tiéu ng dai han tﬁng do Cong ty TNHH
MTV X20 Nam Dinh vay ngén hang dé dau tu bd sung may méc thiét bj phuc vy
nhu cau san xuat dai han. Chi tiéu von chu so hiru giam do lgi nhuén sau thué chua
phan phdi giam ma nguyen nhén chi yéu di duge phan tich rd tai myc dénh gia két
qua hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Nhigng cii tién vé co cdu té chire, chinh sdch, quan Ij:

Nim 2019, Céng ty tiép tuc thye hién D& an co cau ddi méi, sip xép lai dé
nang cao hi¢u qua hoat djng séan xuét kinh doanh. Thanh lap Céng ty TNHH MTV
X20 Nghé An; sap xép lai md hinh bién ché cia Xi nghlgp Thuong mai thanh Chi

nhanh Céng ty co phan X20/Xi ngh:ep Thucmg mai; sdp sép lai mé hinh bién ché
to chirc khoi co quan Céng ty theo md hinh san xuét tinh gon Lean.

Trong ndm, Cong ty di thuc hlgn sira d6i Diéu 1é Cong ty, Quy che ndi bo,
bd sung phan cong nhiém vu va quy che cua HPQT, Ban Tong Gidm déc... theo
quy dinh cua Luét va dinh hlmng ca cdp trén dé tao sy chu dong, linh hoat cho
cac co quan, don vij thanh vién..
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4. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Tiép tuc chi dao l:éc don vi phét huy tu chu vé nguun hang, thuc hién dé 4n
tang ning suat lao dong, tiép tuc 4p dung va duy tri san xuét tinh gon Lean.

Dénh gi4 hiéu qua céc don vj sau khi chuyén ﬂq: hoat dong theo mé hinh
Cong ty TNHH MTV; danh gid hi¢u qua cua san pham thuong hi¢u Xfashion,
Doublekiss; hoan thién lai dé 4n Trung tim Mau M6t dé trién khai thyc hién,

Tiép tuc nghién ciru sép xép lai md hinh t6 chirc bién ché cac phong, ban co
quan va don vj dam bao phu hop dic thu timg don vi.

Xay dyng lai h¢ thong quy ché, phin céng HPQT, Ban Téng gidm déc.
Thyc hién ké hoach dm méi doanh nghlf;p da duqrc Thu tuéng Chinh phu phé
duyét, Céng ty thoai von do Nha nude sé hiru xubng con 51%.

Tlep tuc wu tién ddu tu MMTB chuyen dung, chuyén siu, déi méi cong
nghé, nhit 14 cac loai MMTB chuyén diing cé cong nghé hién dai thay thé cac loai
MMTB lac hau.

Xay dyng ké hoach déo tao thy cét do may tai cic don vj toan Cong ty, dong
thoi chu trong xdy dung va dﬂn tao tai chd doi ngil lao dong va ddi ngii ky thudt
chét lugng cao dép mg nhu céu nhiém vu.

5. Giai rrm.& cua Ban Gidam doc doi véi y kién kiém todn (néu cé): Y kién
kiém todn la y kién chdp thudn toan phan.

IV. Dénh gida cia HPQT vé hoat djng cia Cong ty
1. Danh gia cia HPQT vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

Niam 2019, Cﬂng ty da nd lyc lanh dao cac giai phap dé dam bao 6n dinh
tmng hoat dgng san xuat kinh doanh va bao toan von Nha nude. Cée chi tiéu doanh
thu san xuat kinh té xuét khiu, thu ndp ngén séch va thu nhip nguéi lao dong déu
ting trudng so véi ké hoach. Chi tiéu lgi nhudn giam do Cong ty thyc hn:n ding
quy dinh cta Nha nuéc tai thong tu sO 48/2019/TT- BTC ngay 08/08/2019 vé viée
trich 1dp cac khoan dy phong dé giam thiéu rui ro Ve tai chinh trong nam 2020, la
nam dugc danh gia la dic biét khé khén d6i v&i moi nén kinh té va moi nganh
nghé, linh vire do anh huéng cua dai dich Covid - 19.

2. Danh gid ciia HDQT vé hoat djng ciia Ban Giam dde cong ty

Tﬂng giam doc va Ban mng giam dbc da tr:en khai t6t cac Nghj quyet cua
Hoi dong Quan trj voi tinh thin ning dong va quyét liét trong t6 chirc trién khai
cdc myc tiéu da dinh, diéu hanh Céng ty vugt qua kho6 khan, hoat dong 6n dinh va
hi¢u qua. Dac biét da trién khai thanh cong nhiéu don hang theo hinh thitc FOB.

Tuy nhlen, trong nam 2019 hoat dong cua Ban tnng giam dbc con cd mot sb
ndi dung cdn sém khic phuc nhur:

Céng téc ké hoach t6 chirc san xudt: Viéc phéi hqp gilra céc co quan nghif;p
vu Cong ty, gitra Cong ty va cdc don vj thanh vién c6 nhimg khéu, ndi dung con
chua thue syr chu dong. Cong téc dong bd vét tr dam bao cho san xuat van cham.
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Pon gia trich giira cdc don vj vin con cé nhimg diém chua thong nhét. Din dén
viéc danh gia thuc chét hiéu qua san xuat thyre té cia cac don vi chua thue sy chinh
Xac.

C{mg tac k¥ thudt: xac dinh ning suat dé ky hop dﬂng S0 vOi nang sudt thye
hién con ¢6 sy chénh léch. Trinh df,l tay nghé cia doi ngili cdn bd, nhat 1a cap to
mrong, con ¢d nhimg han ché nhét dinh. Vige quan trigt va ap dl,mg dong bd céc
giai phép dé trién khai Dé an ting nang sudt lao dong & cap don vi thanh vién co
trién khai nhung chua thyue si quyét liét, do vay ning suét lao dong c6 ting nhung
chua dat duge mirc tang theo ky vong ctiia Cong ty.

Viéc chap hanh ngi quy, quy ché Cong ty ¢ mét s6 don Vi chua tha: sir
nghiém thc, ¥ thic chap hanh ndi quy, quy ché ké ca trong san Xudt ctia mot 0 bo
phén don vi chua t6t (cong tic v¢ sinh nha xuong, VSCN, moi trudng san xuat,
mang mic dong phuc va BHLD, thoi gian lam viéc... ).

3. Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT

Néam 2020, Cong ty co su thay dm ngudi dai dién phap ludt, Hoi dong quan
trj dugc kign toan; nhiing kho khin, ton dong cua nhimg nam trudc budc dau da
duge giai quyét. Cong ty ludn nhan duge sy quan tam chi dao quyét liét ciia Thu
truéng TCHC nhim giai quyet nhimng khé khﬁn trong san xuét kinh doanh. Tuy
nhién, day la nim dwogc du bdo tiép tuc con nhiéu dién bién phuc tap, kho luong,
co hdi va thach thirc dan xen. Dai dijch Covid — 19 dang co nhiéu dién bién phirc
tap, khién nén kinh té thé gidi cling nhu trong nude ting truéng cham hon nhiéu so
véi cling ky ndm ngodi. Theo dy bdo cua céc nha kinh té thé gidi, dai dich nay sé
gdy thiét hai 1on hon so véi cude khiing hnéng tai chinh nam 2008. BIEH nay lam
cho nganh dét may noi chung va Cong ty co phan X20 néi riéng gép rat nhiéu kho
khin. Thém vao do, thi tnmng noi dia t:ep tuc canh tranh gay gat gilra cac doanh
nghiép may gia cong xuat khau. Péi véi cac don héng quoc phong, thé manh va
cting la nhi¢m vy chinh trj trong tam cua Cong ty, ciling da thay d6i co ché dat hang
tir cudi ndm 2018. bé thich nghi vai co ché méi va c6 thé canh tranh dugc voi cac
don vi san xuét hang Qudc phcmg k]‘liil: Céng ty bujc phai thay dbi cong tac quan
tr ciing nhu cong tac quan ly san xudt theo huéng tinh gon, hi¢u qua c6 ning sudt
cao va tiém lyc tai chinh manh. Trong bdi canh nhu trén, Hoi dong Quan trj xac
dinh cac muc tiéu va cdc giai phap cho nim 2020 nhur sau:

~ Muyc tiéu chung: Tiép tuc thyc hién c6 hu:u qua phuong cham xuyén sudt
*Doi mai toan dién - Tang truong thye chét - Déi tac tin cdy - Cong déng trach
nhiém” dé phit trién bén vimg.

Xay dyng ké hoach nim 2020 theo ding dinh huéng ctia Téng cyc Hau cén,
Nghi quyet Dai hoi dﬂng cd dung nhi¢ém ky ndm 2019 - 2024 va néng lyc Cong ty.
Tiép tyc thuc hién cé hiéu qua cic myc tiéu Nghi quyét Dang uy da dé ra, trtpng
tam la thye hién tham gia va triing cac goi thau quén trang la mit hang truyén
thnng ctia Céng ty. Tiép tuc t1m kiém céc khéch hang céc don hang dai pha hep
Vol nﬁng lyre, trinh do tay nghé t:mg don vi trong Cong ty nhdm néng cao hiéu qua
tir san xuat céc don hang kinh té xuat khiu.
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Tiép tyc chi dao cdc don vj phat huy ty chu vé nguun hang, thyc hién dé an
ting ning sudt lao ddng, tiép tuc ép dung va duy tri san xudt tinh gon dam bao du
viéc 1am va dic biét quan tim dén doi song ngudi lao dong. Dy kién thu nhap binh
quin dat va vuot mirc 8.300.000 dong/ngudi/thang, dam bao giir chan ngudi lao
dong. Lao dong binh quan nam khoéang 2.300 ngudi.

Danh gia hiéu qua cic don vi sau khi chuyén d6i mé hinh Céng ty TNHH
MTV; Danh gid higu qua cua san pham thuong hi¢u Xfashion, Doublekiss sau
tham nhép thj trudmg trong ndm qua. Hoan thién lai dé 4n Trung tim Méu Mot dé
trién khai thue hién. Tiép tuc nghién ciru sép xép lai md hinh té chic bién ché céc
phong, ban co quan va don vi dam bao phu hqp dic thi timg don vj nhdm néng cao
néng suit lao dong, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

XE}-’ dung lai hé thong quy. ché, phin céng Héi dong Quan tri, Ban Téng
Giam doe. Thuc hién ké huach d6i méi doanh nghiép da duoc Thu tl.rémg Chinh
phu phe duyét, Cong ty thoai von do Nha nude s hitu xuung con 51%. Tlep tuc uu
tién dau tr MMTB chuyén diing, chuyén sdu, doi mm cong nghé, nhét la céc loai
MMTB chuyen dung c6 cong nghé hién dai thay thé cac loai MMTB lac hau. Xay
dung ké hoach dao tao th-'.;r cit do may tai cac don vi toan Cong t}' Cha trong xay
dl,mg va dao tao tai chd ddi ngii lao dong va doi ngi ki thudt chat luong cao dép
trng nhu céu nhiém vu.

Vé cong tac phat trién thj truong: Nam 2020, Cong ty tlEP tuc quy hoach
khich hang phi hop nang lye, trinh d§, tay nghe timg don vi. Bong thoi c6 bién
phap tim kiém khach hang méi c6 hi¢u qua kinh té va phu ht;rp '».fm diéu kién
NMT'B cua Cong ty. Rut kinh nghlt:m trong to chirc trién khai san xuat hang FOB.
Lay phuong cham hiéu qua kinh té 1én hang diu, diy manh tlep thi de khai thac co
hi¢éu qua thj truong ndi d;a Tlep tyc nghién ciru thye hign san xuat cac loai vai
quan trang trong pham vi néng lyc Cong ty nhim md rong san xuét ting sirc canh
tranh mang lai hiéu qua cao sau déu tu. Cung ¢b va timg buéce phat trién h¢ thong
cdc ctra hang dai 1y, gidi thidu san pham theo 19 trinh chién lugrc, ting cuong quang
ba thuong hiéu cho Cong ty.

vé crang tdc quy hﬂach td chirc san xuét: Nganh May gianh ning lyc phu
hop cuia tit ca cac don vi dé dap (mg nhiém vy san xudt quoc phong theo ké hoach
cua trén. Duy tri higu qua mo hinh 58, hé théng quan 1y chét ]m;mg ISO 9001:2015
ung dung van san xudt va giao cdc dm vi tu chu khai thac, phat trién cdc don hang
hang kinh té cua don vi, tao su chu dong vé ngudn hang va don hang. khuyén
khich cac don vi mo rong kinh doanh va ting ning lyc néu cé diéu k1¢n Nganh
dét, nhudm in: T@p trung nghjen clru vé quy trinh, cong nghé san xudt cic mat co
chat lugng cao dép u'ng nhu céu thj truong. Tiét kiém chi phi, giam thiéu lang ph}
trong san xuat dé ha gia thanh san phém, tﬁng strc canh tranh. Det kim:nghién ctru
dau tu thiét bj det theo chiéu su, ¢6 ning suat cao, dé da dang mau ma va san xuét
cac mit hang chat lugng cao, dap tmg nhu ciu thi mrbng, ting sirc canh tranh.
TIEP tuc trién khai nghién ciru thanh céng cdc mat hang vai quén trang phuc vy
quoc phong va xdy dyng nghién ciru thém mét so loagi vai quan trang trong pham vi
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ning lyc Cong ty nhdm mé réng san xudt ting sirc canh tranh mang lai hig¢u qua
cao sau dau tu.

Vé cung tac td chirc quan ly: Tiép tue ra sﬂat tinh gian va sip xép bién ché
t6 chire khéi co quan Cong ty phu hop v6i nhu cdu va md hinh hién nay. Téang
cucmg cong tac tham muu dé xuat cia co quan, cong tac phm hgp giira cac co quan
va cac don vi. Ticp tuc ra soat cic co che; quy ché; phan cong nhiém vu dé dam
bao van hanh cé hiéu qua, linh hoat, thﬂng nhat va tﬁ.ng tinh ty chu cho cde co quan
va don vj trc-ng Cong ty quan ly t6t vit tr hang héa trong toan Cong ty, triét dé
thue héanh tiét kiém trén tét ca cac linh vue.

Vé cong tac déu tu xdy dyng co ban va quan ly dat: Quan ly chat ch& nha dat
lién doanh lién két. Tim phuong én khai thac, sir dung c6 higu qua khu dét tai Phu
Ly - Ha Nam. Quan ly, sir dung ding quy dinh cta phap ludt vé dét, nha xudng
trong Cong ty.

V. Quin trj cong ty

1. Hi ddng Quan tri

1.1. Thanh vién va co cau ciia HDQT

1.1.1. Ong Pham Vin D6 — Chu tich HDQT
Ngay thang nam sinh: 28/4/1965
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té — Pai hoc Tai chinh Ké toan

S6 ¢o phan hién nim gu.r 3.717.158 c6 phan, chiém 21,54% von diéu l&. Tmng do,
dai dién vbn cua Bo Quuﬁ phong tai Cong ty CP X20 s¢ hiru: 3.711.358 co phan;
cd nhén s hiru 5.800 ¢6 phan.

Ong Pham Vian D6 bét dau lam viéc tai Cong ty cb phén X20 tir nAm 2013 Trude
do 6ng tu'ng giir cac chirc vu Pho truomg phong kinh té - Tong cue Hau cén, Pho
Giam déc Cong ty 26, Phé trudng phong tai chinh Tong cuc Hau can. Nam 2013,
ong dugce bau gitr chirc vy Chu tich HDQT. Nam 2015, 6ng dugc b nhl¢m giir
chire vu Cha tich HPQT kiém Tﬂng Giam déc. Tir thang 01 nim 2017 dén thang
02 ndm 2020, ong gilr chirc Cha tich HPQT kiém ngudi dai dién theo Phéap ludt
cua Cong ty.

1.1.2. Ong Hoang S§ Tam — Ph6 chii tich HDQT kiém Téng Gidm ddc cong
Ly
Ngay thang nim sinh: 04/9/1970

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhin Quan trj kinh doanh — Pai hoc Kinh té Quée dén.

S6 ¢o phan hién ndm giir: 2.476.538 c6 phan, chiém 14,36% vén diéu 1¢. Trnng do,
dai dién von ciua Bg Qunc Phung tai Cong ty CP X20 s& hiru: 2.474.238 ¢c6 phﬁn
ca nhan s hiru 2.300 ¢6 phan.

Ong Huang Sy Tam bét dau lam viéc tai Cong ty co phan X20 tr ndm 1988. Nam
2014, 6ng duge béu giir chirc vy Phé Chi tich HDQT, Phé Téng Giam dée cong

21



ty. Tir thang 01 nam 2017 dén nay, éng dugc biu giir chirc vy Phé Chi tich
HPQT, Tong Giam déc Cong ty.

1.1.3. Ong Ha Chi Khoa — Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc
cong ty
Ngay thang nam sinh: 05/8/1967
Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhdn Quan trj kinh doanh — Pai hoc Kinh té Qufic dan.
$6 ¢d phan hién ném gilr: 2.476.438 c6 phn, chiém 14,36% vén diéu I¢. Trong do,
dai dign von ciia B Quéc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 2.474.238 ¢b phan;
ca nhan so hiru 2.200 ¢6 phan.

Ong Ha Chi Khoa bit dau lam wt;-:: tai Cong ty co phén X20 tir ndm 1997. Trude
do nng cong tac tai Cyc Xing ddu — Tong cuc Hau can. Tir nam 2006 den nam
2016, 6ng la cén by quan ly von cua Cung ty C6 phan X20 tai Cong ty co phﬁn
199, chu tich HDQT kiém Téng Giam dbe Cong ty co phan 199. Tir ndm 20 15 dén
nay, ng dugc bau lam Gy vién HPQT, Phé Téng Giam dée Céng ty cd phan X20.

~ 1.1.4. Ong Chu Vin B¢ - Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty
¢ phan X20 kiém chu tich HDPTV va Giam dée Cong ty TNHH MTV X20 Nam
Binh.
Ngay thang ndm sinh: 30/12/1979
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh — Dai hoc Kinh té Quédc dén.
$6 ¢b phan hi¢n ndm giir: 1.242.819 ¢b phén, chiém 7,2% vén diéu 1&. Trong d6,
dai dién von cia Bd Qudc phong tai Cong ty CP X20 s¢ hiru: 1.237.119 ¢o phén;
ca nhan s¢ hiru 5.700 c6 phan.
Ong Chu Vin bé¢ bit dau lam vigc tai Cong ty cb phan X20 tr ndm 1997. Nam
2014 6ng dugc béau lam Gy vién HPQT. Tir ndm 2016 dén nay, nng dugc bau lam
uy vién HPQT, Phé Téng Glam déc Cong ty. Tir nam 2017 dén nay, ong la uy

vién HPQT, Pho Tcmg Giam dbc Cong ty co phan X20 dong thoi kiém gitr chire
vy Chu tich hoi dong thanh vién, Giam déc Cong ty TNHH MTV X20 Nam Pinh.

1.1.5. Ba Phan Vii Thily Anh — Thanh vién HPQT kiém Ké toén truong
Cong ty

Ngay thang nam sinh: 20/9/1971
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh — Pai hoc Quée Gia Ha Nbi.

S6 ¢b phan hién nim gitr: 1.240.219 c6 phan, chiém 7,19% vén diéu 1&. Trong do,

dai dién von cua Bo Quoc phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.237.119 ¢d phén;
ca nhdn s& hiru 3.100 ¢o phan.

Ba Phan Vi Thiy Anh bt dau lam viéc tai Cong ty cb phan X20 tir ndm 2001, Tir

nam 2009 dén nﬁm 2013, ba lan lugt duge bd nhiém gilr chic vy Phé Trudng

phong TCKT, Ké toén truong Cong ty. Tir nim 2014 dén thang 8 nim 2017, ba

duge bd nhiém g:u chirc vy Tn.mrng phong KH TCSX. Tir thang 9 nam 2017, ba

duge bd nhiém giit chirc vu Ké toan truong kiém trudng phong TCKT céng ty.
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Thang 05 nam 2018, ba duge bau giir chie vu Uy vién HPQT, Ké todn trudng
kiém trudng phong TCKT Cong ty.

1.1.6. Ba Duong Thj Thu Hoéa — Thanh vién HPQT déc lap
Ngay thang nim sinh: 23/01/1974
Trinh d§ chuyén mén: Cir nhdn céng nghé may — Pai hoc Bach Khoa Ha Noi.
S6 ¢6 phan hién nédm giir; 0 ¢ phan.
Nim 2019, Ba Duong Thu Hoa duge bau gii chirc vy Uy vién HDQT Cong ty cd

phan X20. Hién tai ba gu.r chirc vu Truong phong Chét lugng — Céong ty ¢ phan
Téng céng ty May Déap Cau.

1.1.7. Ba Nguyén Thj Lan Phuong — Thanh vién HPQT dée lap
Ngay thang nim sinh: 11/8/1969
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té — Pai hoe Kinh té Quéc dan.
S6 ¢6 phan hién nim giir: 0 ¢ phén.
Nam 2019, Ba Nguyén Thi Lan Phuong dugc bau giit chirc vu Uy vién HDQT

Cong ty c6 phan X20. Hién tai ba giir chirc vu Quan 1y vin phong dai dién Cong ty
Poongshin tai Ha Ngi.

1.2. Cic tiéu ban thuge HDQT: Cong ty cb phin X20 khong thanh lap tiéu
ban thugc HDQT.

1.3. Hoat djng cia HDQT:

Trnng nam 2019, HPQT t6 chire 7 cude hop va ban hanh 27 Ngh; quyet lam
cin cir dé Ban diéu hanh Céng ty tnen khai thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh. Céc cude hop ciia HPQT dugc t6 chie theo dang thi tuc trinh ty, céc noi
dung duge thong qua vai ty 1& dong thudn cao.

Nam 2019, moi hoat dong ctia Hoi dong Quan trj co ban tuén thi theo Luat
doanh nghiép va Bleu I¢ Cong ty. Trong cong téc giam sat, HDQT da phéi hop
chiit ché véi Ban Kiém soat thye hién kiém tra nim chéc mr.}l tinh hinh hoat dong
cua Cong ty va ]qp thai co céc chi dao t6i Ban Tong gidm doc va céc don vi nhim
nang cao hi¢u qua SX-KD, dic biét la trong viée trién khai céc don hang theo hinh
thie FOB. HPQT cﬁng da tich cyc chi dao nghiém tic tudn tha chap hanh cac quy
dinh cua phap ludt va co quan quan ly, dam bao hoat déng ctia Cong ty ludn duge
kiém soat tot.

Trong cong tac quan ly, quan trj doanh nghi¢p, HDQT da tryc tiép chi dao ra
soat, danh gia cung tac dau tu; déi méi ting cuong phan cép, tao sy chu dong cho
cac don vj thanh vién. Ngoai ra, HDQT cung thuémg xuyén lam viéc cac don vj
thanh vién, cling tim hiéu kho6 khan va tim giai phap théo ga.

Niam 2019, HBQT dé thyce hién dung céc trach nhiém va nghia vu clia minh
trong viéc ban hanh cic Nghij quyét lam cén cir cho Ban Téng giam déc trién khai
thuc hién.

23



1.4. Hoat djng cua thanh vién HPQT djce ldp: Khong co.

1.5. Cic thanh vién HDQT c6 chirng chi dio tao vé quin tri cong ty:
Khong co

2. Ban Kiém sodt

2.1. Thanh vién va co cfiu ciia Ban kiém soit

2.1.1. Ba Ngd Thj Hoa — Trudng Ban Kiém sodt
Ngay thang nam sinh: 01/02/1972
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té - Pai hoc Kinh té Qubc dan.
S6 cd phan hién ndm gitr: 1.300 c6 phéan, chiém 0,0075% von diéu l&.
Ba Ngb Thi Hoa bét dau lam viéc tai Céng ty c6 phan X20 tir nam 1993. Nam
2014, ba dugc bo nhig¢m la Trudng ban tai chinh Xi nghi¢p may 3. Nam 2017, ba
gilr chie vu Trudng ban tai chinh Xi nghi¢p may 3 va dugc bo nhi¢gm kiém Trudng
ban Kiém soat Cong ty. Tir ndm 2019 cho dén nay ba la Trudng Ban kiém soat
Cong ty.

2.1.2. Ong Nguyén Dirc Tudn — Thanh vién Ban Kiém soét
Ngay thang ndm sinh: 25/9/1977
Trinh d$ chuyén mén: Thac s Quan trj kinh doanh Quéc té PGSM
$6 cd phéan hién ndm giir: 900 ¢b phan, chiém 0,0052% von diéu 1.
Ong Ngu}'en Pirc Tudn bét dau lam viéc tai Céng ty cb phan X20 tir nim 2004,
Ong timg giir chirc vu Phu truong phong TCKT Cong ty, Phé Giam déc Xi nghiép
may 20B, Phé Giam déc Xi nghiép thuong mai. Tir ndm 2019 dén nay, 6ng duoc
bé nhiém giir chitc vy thanh vién ban Kiém soat céng ty, Phé truéng phong
KHKD.

2.1.3. Ba Nguyén Thj Sen — Thanh vién Ban Kiém soét
Ngay thang nidm sinh: 18/3/1974
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Pai hoc Pién luc
S6 co phan hién nam giir: 4.900 cb phin, chiém 0,028% von diéu 1é.
Ba Nguyén Thi Sen bét diu lam viéc tai Cong ty cb phan X20 tir ndm 1997. Tir
ném 2014 dén ném 2016, ba giir chiic vy Truong ban tai chinh Chi nhénh Céng ty
¢6 phan X20 — Xi nghiép dét Nam Binh. Nam 2017, ba duge bd nhiém giir chirc vy
Truong phong KHHC Coéng ty TNHH MTV X20 Nam Binh. Tir ndm 2019 dén
nay, ba dugc bo nhiém giit chirc vy thanh vién Ban Kiém soat Cong ty cb phan
X20, truong phong KHHC tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

2.2. Hoat djng cia Ban kiém sot

Ban Kiém soét da thyc hién phan c6ng nhiém vu pht hop véi néng lyc, kinh
nghiém cua cac thanh vién theo chirc nang nhiém vu. Trién khai hoat dng theo
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dung quy dinh cua Lugt, Diéu 1¢ cung ty, ngoai ra con dap ung da}r di cac yéu céu
cua cd déng va HPQT vé kiém tra gidm sat cac mit hoat dong clia Cong ty.

Ban Klem soat tién hanh hop dinh ky 1 qu}r!lan dé tong hop, dénh gia két
qua san xuit kinh doanh, tinh hinh tai chinh cia cong Ngum ra, tién hanh hop
khi cin dua ra ;.f kién tham gia déng gop vio mot s6 ndi dung hoat dong cua
HDQT va de trién khai thuc hién nhiém vu theo ké hoach cua Ban Kiém soat cling
nhu khi c6 dé nghi cua HDQT.

Trong ndm 2019, Ban Kiém soat da thyc hign cdc cong viéc chinh ner sau:
Kiém soat viéc chap hanh luit doanh nghiép, diéu 18 cdng ty, cdc nghj quyét cua
Pai hoi dong c6 déng; thim dinh «cdc 50 ligu tai chinh, két qua kinh doanh, dénh
gia hoat dng cua I-IBQT Ban Tung Giam déc hang nam trinh E)al hoi dong 6
dung xem xét; tham gia y kién vé viéc sira ddi, bd sung quy ché hoat déng cua
::r.}ng ty theo chuong trinh cia HPQT; tham dy cac phién hop cta HEDQT va dua ra
cac y l-uen dong gop trong pham vi chire trach ctia minh; duara y kién dong gﬂp vé
nhimg van de phat sinh trong cong tdc quan ly, diéu hanh dbi véi HBQT va Ban
Tong giam dde; kién ngh| vai HBQT Ban Tong Giam doc mot s0 ndi dung lién
quan dén viéc gidi quyet cac van dé ton tai anh huéng dén hiéu qua hoat di;ng cua
cong ty nhu véan dé thu hoi cﬁng ng, nguon hang, quan ly vat tir hang hoa...; xem
x€t cac bdo cdo tai chinh, béo céo kinh dnanh dé cdp nhat thong tin phuc Vu cong
tic ctia Ban Kiém soat; klérn tra mot 50 noi dung trong cong téc san xuat kinh
doanh hiang FOB, hang gla cong xuét khau, cong tac quan ly vét tr, ban thanh
pham... dé kién ngh; véi HPQT va Ban Tén glarn déc; cap nhét ¥ kién cia cd
déng, théng bao véi HDQT, Ban Tong gidm doc dé duge xir 1y kip thoi.

3. Cic giao dich, thi lao va cic khodn l¢i ich cia HPQT, Ban giam dbc
va Ban kiém soat

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

STT Ho vi tén Chire vy L Ghi chil
I | Pham Van D6 Chii tich HDQT 586.315.939
2 | Hoéng S§ Tim Phé CT HDQT - TGD 536.733.163
3 Ha Chi Khoa UV HBOQT - Phd TGD 443.623 880
4 | Chu Viin Dé UV HDQT - Phé TGD 441.344.368
Mién nhiém
5 | Phgm Viin Déng UV HDQT - Phé TGD 413.933.166 | ngy 25/4/2019
6 | Phan Vil Thily Anh UV HPQT - Ké todn truéng 396.638.109
. Mién nhigm
7 | D& Thanh Ting UV HPQT - Gidm dée XN 91.899.352 | ngay 25/4/2019
8 | Duong Thi Thu Hoa UV HPQT déc lip 32.000.000
9 | Nguyén T. Lan Phuong | UV HPQT dje lip 32.000.000
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Luong, thi

STT Ho vil tén Chirc vy e Ghi chii
10| Ngd Thi Hoa Trurdng ban kiém soit 296.634.248
11 | Nguyén Birc Tuln Thinh vién BKS 185.111.719
12 | Nguyén Thj Sen Thanh vién BKS 145.970.067
Mién nhiém
13| Nguyén Thj Huong Thanh vién BKS 50.872.801 | nghy 25/4/2019
Mién nhiém
14 | Ngé Thj Thu Hoa Thanh vién BKS 56.789.418 | ngay 25/4/2019
Téng cing 3.709.866.230

3.2. Giao dlch cb phleu clia ¢ dong ndi bé: Trong ndm 2019, Cong ty khéng
c6 giao dich cb phiéu cua cb ddng ndi bd.

3.3, Ht;rp déng hodc giao dich véi cu dong ndi bd: Trong ndm 2019, cé nhén
cdc thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém snat, Téng giam Cong ty, cdc cdn bd
quan ly va nhimg ngu.'m lién quan khnng ky két bt ky hop dong hodc giao dich néi
b nao vai Cong ty, céc cong ty con va cc-ng ty lién két.

3. 4 Viée thue hién céc quy ¢ dinh vé quan tri cnng ty: Trc-ng nam 2019, Céng
ty co phan X20 co ban thue hién t6t cac quy dinh vé quan trj cong ty.

V1. Bao cdo tai chinh
1. Y kién kiém todn

Theo y kién cua chiing t6i Bao cén tai chinh hop nhét di phan dnh trung
thuc va h{;)‘p ly trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty c6 phan :
X20 tai ngay 31/12/2019, cung nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyen
tién té cho nim tai chinh két thic r.:ung ngay, phit hgp véi chuan muyc ké toan, ché
d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va ca: quy dinh phép ly ¢é lién quan dén viéc
ldp va trinh bay Béo céo tai chinh hgp nhit.

2. Bdo cdo tai chinh dwge kiém todn

) li¢u trinh bay trong Bao cao thudng nién la s6 liéu trén bao céo tai chinh
hop nhat cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2019 da duoc kiém todn boi
Céng ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam W ,ﬁff

CHU TICH
Ha Chi Khoa
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