CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do —Hanh phiic

Ha Noi, ngay 26 thang 3 nam 2018

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hoi ¢b dong thwdng nién nim 2018

Kinh thua: - Quy vi Cb déng Cong ty cb phan X20

- Can cit vao chikc nang, nhiém vu cua Ban kiém sodt theo Ludt Doanh
nghiép va diéu 1¢ céng ty C6 phan X20

- Cdn cir vao qui ché t6 chite va hoat dong Ban kiém sodt da a’c‘;ng thudn voi
Héi déng Quan tri cong ty.

- Cdn cit vao tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh (dd dwoc kiém toan),
bao cdo danh gia cong tac quan ly diéu hanh cong ty nam 2017 cua Hpi dong
Quan tri

Ban Kiém sodt kinh trinh Pai héi 6 dong két qua hoat dong nam 2017, va
phurong hudng hoat dgng ciia Ban kiém sodt nim 2018 nhu sau:

I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

- BKS giam sat, danh gia hoat dng cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban
biédu hanh (BDH) va he thdng quan ly cla Cong ty trong viéc chap hanh Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, cac nghi quyét cia PHCD nam 2017.

- Thuc hién giam sat va phcn hop véi Ban Tong gidm dbc t6 chirc kiém tra
hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh ctia don vi thanh vién trong Cong ty.

- Hang qui, BKS tiép nhén bo cdo tai chinh va nhiing tai liéu, bao cao
khac lién quan tir cac phong nghiép vu theo yéu cau cua BKS d tham dinh, xem
xét cdc chi so, ty trong.

- Dinh ky, BKS tién hanh hop, thio luin nhimg vén dé can gép y véi
HPQT, cung théng nhét y kién nhan xét d4nh gié hoat dong ciia cong ty.

- Tham gia tat ca cac cude hop dinh ky va glao ban cua Ban diéu hanh va
HDQT.Théng qua d6 nim bat va tham gia dong gop ¥ kién vao céc quyet sach
trong hoat dong SXKD, cac quyét dinh dau tur, stra doi bd sung quy ché, quy dinh
quan 1y, diéu hanh cua HDQT va Ban Diéu hanh.

- Cap nhat ¥ kién cta c6 ddng, thong béo t6i HDQT, BBH dé duoe xu ly
kip thai.
I1. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HPQT VA BAN DIEU HANH.

1. V& hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2017, HPQT da tién hanh hop 9 phién:
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én tu chi cho 4 don vi con lai vao dau nim 2018.

bi niém yét ¢ phiéu trén san ching khoén.
dua vao hoat dong trung tdm mau mét

t dong clia Ban quan ly diéu hanh

rién khai thuc hién nhirng noi dung theo quyét nghi va chi dao cta
uc va dat hidu qua cao nhét.

ng) Ban diéu hanh 6 chtc hop giao ban de dénh gid hoat

I:O’C x4y dung ké hoach hoat dong cho tudn, (thang) sau,

tng kho khén, tim giai phép dé 6n dinh va phat trién san
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hi dao té‘chu thuc hién sap xép lai m6 hinh bién ché, chuyén san xuét
op Vi dieu kién thuc té dé gop phan tdng nang suat lao dong.
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ang cufmg it kiém khach hang véi phuong chém da khéch hang dé
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QUA GIAM $AT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
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A. Tinh hinh thwc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2017

- Cdc chi|

tiéu chii yéu + Theo Nghi quyét Pai héi déng co dong nhw sau:

Dvt: triéu dong

-

Nim 2017 Ty 1¢ %

Chi tiéu VT Thuc

hién nam
2016

So véi KH
2017

So voi
thuc hién
2016

KH TH

'I'Sgg doanh thu va thu nha

Tr.d 1.050.316 | 1.050.048 | 1.022.516 100 102.7

Loi nhjuiJn trudc thué

Tr.d 40.800 38.765 40.948 95.1 94.7

Lao dﬁnd

binh quin Nguai 2810 2639 2715 93.4 072

Thu nhép

» BQ d/ng/th | 7.000.000 | 7.010.045 | 6.835.938 100.14 102.5

L A

Cd tire

% 12 12 12 100 100

F

- Chi tiéu

bang 102.7
- Chi tiéu
hoach va 9

vé doanh thu:
(% so V01 nan

vé loi| nhug
4.7% so vOoi

Toéng doanh thu dat 1.050 ty dong bang 100% ké hoach,
2016.

trude thué: dat 38.765 ty dong bing 95.1% so vdi ké
m 2016
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: Nam 2017, lao dong cua cong ty giam hon so véi nam

2016 do lao dong coO Xl hudéng dich chuyen V€ cac vung néng thon va do cac khu
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Nhén xét:
nhién chi

ton.

e dy kién 1a 12%

6ng doanh thu, thu nhép BQ tang so v6i ndm 2016, tuy
uén theo bdo cédo chua dat ké hoach cua nam, ly do chi
g 6.5% so v6i nim 2016 va mét sé khoan chi phi phat

la cong ty. Tuy nhién, c¢ong ty van phai kiém so4t tét chi
KD

ua Cong ty nam 2017

Banh kiém soat
thong nhat xac dinh ke

Ba

todn Viétinam hién ha

3 thuc hién thdm dinh bao céo Tai chinh trong ndm va
qua nhu sau:

cua cong ty duoc laP theo cdc chuin muc vé ché do ké
, phan anh day du két qua SXKD, tinh hinh tai chinh va

dugc trinh bay theo cddmau béo cdo quy dinh ctia Bd Tai chinh.

Ba
TNHH kie

Moore Stephens.

0 cao tai chinhl nim cta Cong ty da duoc cong ty kiém toan béi cong ty
iém toan CPAVIETNAM - thanh vién ciia Hing Kiém todn Quoc té

1.Tom tit tinh hinh tai chinh c6 d@én ngay 31/12/2017
Dvt: dong
Khoan muc 31/12/2017 31/12/2016 % tang,
| giam
A.TAI SAN NGAN HAN 593.866.567.805 | 465.329.935.064 | 27.6%
I. Tién va d4c khoan tuong|dwong tién 75.505.746.726 | 23.844.073.898 | 216.6%
II. Dau tu tdi chinh ngén h - ; <
IIL. Cac khoan phai thu nggﬂhan 248.585.091.639 | 204.338.617.629 | 21.6%
IV. Hang ton kho 269.200.938.934 | 234.191.471.216 | 14.9%
V. Tai san ngén han khac 574.790.506 |  2.955.772.321 | (80.5%)
B. TAI SAN DAI HAN 258.399.862.876 | 226.268.050.798 | 14.2%
[. Céc khodn phai thu dai han - - -
I. TSCP 211.192.787.785 | 194.071.909.575 8.8%
III. BPS dau tu . - L
IV. Tai sin do dang dai han 40.171.240.412 | 22.054.103.944 | 82.1%
V. Cac khodn dau tu Tai chihh dai han 1.659.000.000 1.659.000.000 :
VI. Tai san dai han khac. 5.376.834.679 |  8.483.037.279 | (36.6%)
|
TIONG TAI SAN 852.266.430.681 | 691.597.985.862 |  23.2%




C.NO PHAI TRA

592.158.639.299 | 431.156.500.999 | 37.3%
I. No ngin han 591.160.639.299 | 430.656.500.999 |  37.2%
IL. No dai han 998.000.000 500.000.000 |  99.6%
D.VON CHU SG HU'U | 260.107.791.382 | 260.441.484.863
I. Vén chil so hitu 260.107.791.382 | 260.441.484.863
I1. Nguon kinh phi 4 céc quij khéc = = |
TONG NGUON VON 852.266.430.681 | 691.597.985.862 | 23.2%
Nhén xét vé tinh hinh [tai chinh:
*V& tinh hinh quan Iy cong no:
- No phai thu: 100% la phai thu ngén han, bing 248.585trd tang 21.6% so
v6i nam 2016, trong dd phai thu cia Cuc Quéan nhu 1a 157.872trd (chiém 63.5%/

tong s ng phai thu); ¢

- No phai tra: chiém 69.5% tong ngudn vén, trong d6 24.4% la doanh thu

nhén trudc (cua nha ch
chinh ngan han ctia Cug
Cong ty quan tri

da hoa loil

Cong ty g6 chinh sach
danh giéd mac do ruai ro
o yéu nao véi
doi thudng xuyén cac

dung tron

ich ctia cac ¢

\’{ncéc khach hang 1€ 36.5%.

g cu va cua khach dat hang may mic); 40.5%, 14 no tai
Téi chinh BQP); 25.2% phai tra ngudi ban ngan han.

Eguon von dam bao c6 thé vira hoat dong lién tuc, vira toi

déng thong qua tdi wru héa sé du ngudn vén va cong no.
in dung phu hop va thtrcmg xuyén theo dai tinh hinh dé

vé tin dung. Hién tai, cong ty khong c6 bat ky rii ro tin

khach hang hozc ddi tac. Mt khac, cong ty duy tri theo
u cau vé thanh khoan trong hién tai va tuong lai, nhim

dam bao duy tri diu mue dy phong tién mat, cac khoan no tai chinh ngan han va

c6 thé tao
* Ve qual

hang ton kho kém phan

da ngudn tié
n Iy Hang to

dé dép tmg cac nghla vu tai chinh khi dén han.

kho: Trong ndm céng ty da tién hanh giai quyét, xir ly
chat. Pén thoi diém 31/12/2017, hang ton kho da dugc

tién hanh klem ke, phan loai chat chg, quan ly va sir dung ding qui dinh hién
hanh.
* V& quan Iy Tai san dang dai han: Nam 2017 ting 82.1% so v&i nam 2016
do trong nagm céng ty dau tur xay du’ng XN 20C (Vinh): 9.5 12trd va stra chira XN
dét Nam dinh 13.237trd} gia tri Tai san do dang nay da duoc kidm toan va quyét
toan xong ftrong qui 1/20i1 8.
2. Mt s6 chi sb Tai cﬂ]h
So
Chitiéu dvt | 2017 | 2016 | sénh
+/-
1.Tong nguon vén Trd | 852266 | 691.597 | 23.2%
2.Co cAu Tai san
- TSCP/|Tong tai san % 24.7 28.1 -3.4%
- HTK/ Téng tai san % 31.5 339 | 24%
3.Co cau van
- Hé s6 tu taj tro: Vén CSH/ Téhig ngudn vén % 30.5 376 | -71.1%
- Hé s8 ng: No phai tra/Téng nJu‘m vén % 69.5 62.3 7.2%




5. Khé nang thanh fon

- Kha niing thanh toén téng|quét (Téng TS/Téng no phai tra) Léan 1.44 1.6
- Kha nang TT nhanh: (TSNH — HTK)/ No ngén han Lan 0.55 0.54
6. Hi¢u qué Kinh daanh |
- Ty sudt/sinh 1i cla TS (RAIA): (LNST/Téng TS binh quén) % 3.98 44| -042%
- Ty sudt sinh 16 ctia VCSH (ROE): LNST/VCSH binh quan % 11.8 127 -09%
- Lai co jan/CP | d/Cp 1.426 1.581 -155
|
IV. DANH GIA CHUNG:

Nam 2017, mic|du con nhidu khé khan trong van de canh tranh vé ngudn
hang, don gia gia cong, chi phi nganh ddi vdi san xuét xuat khau, chi phi bao

hiém, maoi tmong, lao
HDQT, Ban Ble‘u hanh
tri sw phdt trién 6n dinh

dau tur nha xudng da

dong bién dong trén céac Vung mién dia phuong, nhung
da né luc hoan thanh dugc céc chi tiéu dé ra, tiép tuc duy
cho cong ty.

Thirc hién Chlellluo'c phat trién Cong ty, dén nay céc chuong trinh du 4n

an thién va dua vao sir dung ding tién do. Pé 4n tai co

cAu, sap xép lai doanh | nghiép, va céc giai phap tang néng suat lao dong da hoan

thanh va budc dau da

ho két qua kha quan, nhiéu ma hang da dat va vugt ning

suat 25%]so véi nim 2016. Ty trong hang FOB vuot 20.3% so v6i nam 2016.
Ném 2017, Cong ty da thuc hién t6t chirc ning quan Iy vén va tai san,

cdng no khach ha.ng,

chtrc hach toan ké toan theo ding quy dinh. Thuc hién

céc ndi dung kiém ké jva kiém ‘toan theo ké hoach thuong xuyén va ding quy

dinh. Cong tic quan ly
duge su ly triét de. Tir

vit tu tot, ndm 2017 hang hoa vat tu kém chit luong da
h hinh tai chinh Céng ty lanh manh, du kha ning thanh

toan, von|chu s& hiru duoc bao toan.

Ném 2017 Coéng

ty da x4y dung hé théng thang bang luong va dang ky co

quan quan ly Nha nWéc tai dia phuong theo nghi dinh 49/NB-CP ngay

14/05/2013; nghi dinh
dinh.

Ném 2017 HDQT

153/2016/ND-CP ngay 14/11/2016 cta Chinh pha quy

hoan thanh nha Chung cu tai Thanh Liét - Thanh Tri -

Ha Noi ban cho ngudi
va su phan khéi cho C
Cég chi tiéu san
trudng so| voi ndm tru
lam viéc duoc cai thién,
nam truda.
Nhing céng viéc
do la:
+ Chuyén ddi 3 x

0 dong la CB CNV ctia Céng ty tao diéu kién thuén loi
tCNV yén tdm gan b vou cong ty.

at kinh doanh co ban én dinh, mot sb chi tiéu ¢ sur tang
, thu nhap va viéc lam on dinh, méi trucmg, diéu kién
dor1 song ctia CB-CNV tiép tuc dugc cai thién so v6i cic

16n ma nam 2017, HPQT, Ban Piéu hanh di hoan thanh,

nghi€p thanh vién thanh céng ty TNHH mot thanh vién

(gdm Coéng ty TNHH mpt thanh vién X20 Binh Minh, X20Thanh Hoéa, X20 Nam

dinh).

+ Thanh 14p 01 tring tdm mau mét
+ Chuén bi xong ¢4c ndi dung niém yét cd phiéu trén san chimg khoan
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yéu to dé giao tu chu cho céc don vi con lai theo dé an dbi

cong ty con
nhién, BKS

sau khi chia tach da di vao hoat dong 6 6n dinh.
nhin thay frong ndm 2017 Cong ty con mpt so néi dung

rong trién khai thuc hién nhiém vy, viéc phéi hop gitra céc co quan
Cong ty, glIIla Cong ty va cac don vi thanh vién c6 nhung khau, noi
thleu chat ché, chua théng nhét, thiéu khoa hoc dan d&n cé noi dung
on chdm va chua triét dé.

hi va phat trién thi tl‘LIO‘Ilg hang KT-XK dat duoc két qua

ong tac tiép

‘hién duge chuyén mén héa mat hang dé ting ning suét lao dong, hidu

y trong hang£OB téang 20.3% véi nam 2016, tuy nhién, céng ty van

thap
mot sb ndi dung trong dé an tdng ning suat con cham, va
u.
Jat va quén ly tinh hinh chinh trj tu tuéng ctia CB-CNV &
> Iic chua sau, chua sat. Vigc quan triét va thuc hién chi
uy Cong ty vé chip hanh ndi quy, quy ché Céng ty & mot
hi€ém.

iéc trién kha

1
.
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de trén, dé nang cao hiéu qua cOng tdc quan tri doanh
, diéu hanh hoat dong séan xuét kinh doanh ctia Cong ty.
5 k;en nghi sau :

=

soat co mot

é nang cao nang luc canh tranh, thyc hién chién lurgc phat trién va muc

tiéu nim 2018 de nghi HDQT, BDH chi dao khai thac thé manh xay dung thuong
hiéu Céng ty tim kiém s$an phim miii nhon, m& rong hé thong cira hang, phét trién
thi truong|ndi dia.

2. Bé nghi Cong tiép tuc chi dao khai thic nguf‘m hang Kinh té - xut
khau, tim kiém khach hé g trén co s¢ phan tich, dénh gia hiéu qua, tao dugc sy
chuyén mon héa cho san xuét, tao didu kién d¢é tdng nang suat lao dong.

3. Pé nghi Cong ty chi dao sét sao viéc thuc hién cac giai phap trong dé 4 an
tang nang suat lao dongj c6 kiém tra va danh gia két qua. Thyc hién tiét giam téi

da cac khoan chi phi dé ng hiéu qua san xuit kinh doanh.

3. D& nghi HPQT tiép tuc néng cao va phat huy chat luong, ndi dung hoat
dong, ddm bao moi ng quyet cia DPHDCD, nghi quyét HDQT duoc thuc hién
day du, nghiém tic va hi€u qua cao.

V.NOIDUNG CONG [TAC CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018.

Cén|ctr chire trach nhiém vu cia BKS va c4c muc tiéu ké hoach nam 2018,
ching t6i xay dung ké hoach céng tac ctia BKS nim 2018 trinh DHDCD phe
chuan nhur|sau:

1.Gidm s4t chap hanh Luat Doanh nghiép, Didu 1¢ Cong ty.




2018.

2.Gidm s4t va dénh gid tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCH nam

3 Kiém tra, giamy s&t mot s6 ndi dung trong cong tac quan ly, st dung tai
sdn, nguon von cua Cang ty.

4.Ta
5.Ki

ap trung giam sét cdc hoat dong san xuét kinh doanh toan Cong ty.
[iém tra, giamfsat viéc ra cac quyet dinh, nghj quyét ctia HPQT pht hop

véi quy dmh ctia Piéullé Cong ty, nghi quyét PHDCD va phép luat.

6.Ki

7.Th

iém tra, giam sat két qué thuc hién cac quyét dinh, nghi quyét cua
QT.

ang cutmg vigc tham gia, ph01 hop véi cic co quan cé lién quan trong

kiém tra nim tinh hinh|don vi dé ¢ thém thong tin phuc vu hoat ddng ciia BKS.
8.Tng cupng lign lac, trao ddi truc tiép véi cb déng ctia Cong ty nhim

nang cao
Tré

cia BKS
Xin ki
Xin tr

tinh khéch quan, hiéu qua céng tac ctia BKS.
n diy 13 két qua hoat dong nam 2017 va ké hoach cong tdc ndm 2018
Kinh trinh BHPCPD xem xét, phé chuén.

nh chiic Quy ¥i c6 déng manh khoé, hanh phiic, dau tu dat hidu qua cao.
An trong cam En!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ngé Thi Hoa




