CON

TY CO

PHAN
X20

Dgtlly gedbchNG
TY CO PHAN X20
DN CVN S-| HANOIO

Xuan, CN=CONG

TY 00 PHAN X20,
0ID.0.9.2342.19:

s oeoRG TY CO PHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

this document

loesiorvoursiirs BPie lip - Ty do - Hanh phiic

tion
Date: 2021.06.21 18:03:
+07'00"

F(FldV

’ 55; 01/2021/NQ-DHBCD Thanh Xudn, ngay 18 thdng 6 ndm 2021

NGH] QUYET
Dai hji dong ¢b dong thudng nién nam 2021

DPAI HOI PONG CO DONG

Can cwr Lugit Doanh nghigp ngay 17 thdng 6 nam 2020 va cdc vdn ban
huedmg dan thi hanh;

Cdn cwr Ludt Chimg khodn ngay 26 thang 11 nam 2019 vé ede van ban
hieéng dén thi hénh;
Can cie Diéu I¢ hién hanh ciia Céng ty ¢6 phén X20;

Can cir Bién ban hpp Bai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021 cia
Céng ty cé phan X20, ngay 18/06/2021,

QUYET NGHI:
ﬂmu 1. Théng qua Béo céo sb ns*mc-t:T ngay 11/03/2021 ciia Hoi déng

quan trj vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2020 v ké hoach nim
2021, véi cdc chi tiéu, ndi dung chinh nhur sau:

1. Thye hién nim 2020:

2.1, Tong doanh thu: 776, 608 1y ddng;

2.2. Loi nhugn: 21,505 ty dong;

2.3. N§p ngéin sach: 44,811 ty dong;

2.4. Thu nhip BQ: 8.832.876 dong/ngudi/thing,

2. Ké hoach niim 2021;

2.1. Téng doanh thu: 803,000 ty ddng;

2.2, Lgi nhuéin: 22,500 ty dong;

2.3. Nép ngén sdch: 39,089 ty dong;

2.4. Thu nhip BQ: 8,800,000 déng/ngudi/thang;

2.5. Cé tire (du kién): 5%.

2.6. Cac dinh hudng, nhigm vy trong tim khéc thyre hién theo Bio cdo 50
08*/BC-CT ngay 11/03/2021 ciia Hoi ddng quan tri (tdi liéu chi tiét dinh kém).

Du:u 2. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2020 d3 duoge kiém toén theo
Bdo cdo s6 11/BC-HPQT ngay 29/03/2021 cia Hoi déng quan tri (tai liéu chi
tiét dinh kém).

Diéu 3. Thung qua Béo cio s6 13/BC-HPQT ngay 29/03/2021 cia Hai
dong quan trj vé két qua hoat dgng cia HPQT nim 2020 vi djnh huémg 2021
(tai liéu chi tiét dinh kém).
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Pieu 4. Théng qua Bédo céo so0 01/BC-BKS ngay 02/04/2021 ctia Ban
Kiém sodt vé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD v& hoat djng cua
Cong ty, hoat dong cla Ban kiém sodt nﬁm 2020 (ndi dung chi tiét dinh kém).

Du:u 5. Théng qua T& trinh s6 10/TT r-HPQT ngay 29/03/2021 cia
HDQT vé phuong an phin phéi lgi nhudn nim 2020 nhu sau:

1. Lgi nhuén sau thué: 16.316.545.567 dong
2. Chi ¢d tirc 05% cho C6 déng: 8.625.000,000 dong
3. Trich Qu¥ khen thuéng phic lgi: 7.313.545.567 déng

4. Quy khen thudng ban quan ly diéu hanh:  378.000.000 ddng
Piéu 6. Théng qua To trinh so 15/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 ciia Ht;u

déng quan trj vé phuong dn tra thuéng cho Nguoi quan Iy, thi lao Hji dong
quan trj, Ban Kiém sodt nam 2020 va ké hoach ndm 2021.

1. Nam 2020:

- Thu lao thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén trach: 168.000.000d

- Thuéng Ngudi quan ly: 378.000.000 déng

2. Dy kién ndam 2021: Quy thudng: 378.000.000 ddng

- Thi lao thanh vién HDQT, BKS khéng chuyén trich: 120.000.0004

- Thuémg Ngudi quan 1y: 378.000.000 déng

Diéu 7. Quyél nghj Iyra chon Céng ty TNHH Hang Kiém toén va Pinh gia
ASCO la don vi kiém toan doc lap thuc h:én sodt xét Bdo cdo tai chinh bédn nién,

kiém toan Bdo céo tai chinh ndm 2021 cia Cong ty (theo To trinh sO 28/TTr-
HDQT ngay 28/05/2021 ctua Hoi dcmg quan trj).

Diéu 8. Théng qua toan van Diéu 1¢ Cong ty cb phﬁn X20 {su.'a dbi, bo
sung) theo To trinh s6 17/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 cua Hoi dong quan trj
(ndi dung chi tiét dinh kém),

Diéu 9. Thong qua toan vin Quy che ndi bd vé quan trj Cong ty ¢b phan
X20 {sua d5i, bd sung) theo Tér trinh so 16/TTr-HPQT ngay 02/04/2021 cua
Héi dong quan tri (ndi dung chi tiét dinh kém).

Bueu 10, Thong qua toan van Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan trj
Céng ty cd phin X20 theo Té trinh s6 16/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 ciia Hoi
ddng quan trj (ndi dung chi tiét dinh kém).

Diéu 11. Théng qua toan vﬁn Quy ché hoat déng ciia Ban Kiém sodt Céng
ty ¢6 phéin X20 theo T 0 trinh s6 16/TTr-HDQT ngay 02/04/2021 cua Hoi déng
quan trj (ndi dung chi tiét dinh kém).

Di€u 12. Thong qua két qua biéu quyét mién nhi¢m va bdu bd sung thanh
vién doc lgp HPQT, thanh vién Ban Kiém soat Cong ty co phan X20 nhigm ky
2019 - 2024, vai céc ndi dung chi yéu nhu sau:
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1. Quyét nghj chua bdu bb sung thanh vién HDQT thay thé ba Phan Vi
Thiy Anh da chet do trong bénh; phién hop tiép theo cia PHDCD s& xem xét
béau bd sung.

2. Quyét nghj mién nhiém déi véi cdc ong, ba c¢é tén sau:

- Mién nhiém t céch thanh vién ddc ldp HDQT déi véi ba Duong Thi
Thu Hoa, theo don tir nhiém cia ca nhén;

. -Mién nhiém tu céch thinh vién Ban Kiém soét déi véi dng Nguyén Dirc
Tuéin va ba Nguyén Thj Sen, theo don tir nhiém ctia cd nhén.

3. Quyét nghj két qua bdu bd sung thanh vién déc lap HDQT va thanh
vién Ban Kiém sodt nhiém ky II1 (2019-2024) theo bién béan kiém phiéu da dugc
PHDCD théng qua, cu thé:

3.1. Biu bo sung thanh vién djc lip HPOT:

Ong Hoang Vin Linh tring cir thanh vién déc 1ap HDQT Cong ty cb
phin X20 nhiém ky 2019-2024.

3.2. Biu b6 sung thanh vién Ban Kiém sodt:

- Ba Phan Thj Thiy triing cit thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty ¢b phén
X20 nhig¢m ky 2019-2024.

. -Ong Nguyén Viin Vinh triing cir thanh vién Ban Kiém soét Cong ty cb
phan X20 nhiém ky 2019-2024.

Diéu 13. Diéu khoan thi hanh

Nghj quyét ndy duge DHDCP thuémg nién nim 2021 ciia Céng ty b
phan X20 thdng quan todn vin tai cube hop va ¢6 hiéu luc tir ngdy 18/06/2021.

Dai hoi dong cd dong giao cho Héi ddng quén trj, Ban Kiém soét, Téng
Gidm doc Cong ty t6 chire trién Khai thyc hién cic néi dung Nghi quyét nay,
trén co s dam bao hai hoa lgi ich cia Céng ty, loi ich ciia cde cb déng, phu hgp
vii Diéu 1¢ clia Cong ty va céc quy dinh phép ludt hién hanh./. W

TM. DATH NG €O DONG

Noi nhiin:
- UBCK NN (dé bic):

- $6 GDCK Ha Nai (dé ble);

- HBQT; BKS, Ban TGD (dé vh);

- Ngudi phy trich CBTT (4€ CBTT);

- Website GATEXCO 20 (thay cho théng bio); . 57 4
= Luu: VT, HRQT. H17. - &n Nhﬁt

°) Tii ligu kém theo:
- Bién ban dai hpi



TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Dje lip - Ty do - Hanh phiie
So: DQ" /BC-CT Thanh Xudn, ngay 11 thang 0
: . ngay 11 thang 03 ndm 202]
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020,
KE HOACH NAM 2021
Phén 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

. PAC DPIEM TINH HINH
1. Thuin lgi

Nam 2020, Cong ty uép tye nhiin dugce sy quan tim lanh dao, chi dao trire
tiép thudmg xuyén, hiéu qua cua Thu truéng Bo Quuc phong, Téng cuc ng can
vé cac co quan chire ndng cap trén, dic biét la gilr on djnh, tao da phat trién cho
dom vi, dam bao cong an viée lam, thu nhip cho ngudi lao dong.

Tinh chu djng, sing tao ¢ nhiéu co quan, don vj dang trong Xu thé tdng
lén. Céc chuong trinh ve thic diy hi¢u qua kinh doanh, ting niing sudt lao déng
tiép tye khing dinh gia tri,

2. Khd khan

Pai dich Covid 19 anh hutng dic bigt nghiém trong lén hau khip céc mat,
linh vire cia nén KT-XH thé gidi va nudc ta. Cong ty ¢ phén X'?EI ndm trong
nganh bj anh hurong tiéu cyc hémg dau. Hang loat cac dom hang xudt khau (dam
bao cho 60% nﬁng lure san xuaf.) bj giam san lwgng, dimg san xudt, ]u: giao hang,
huy, truéng hop vdn san xuft thi lai b thiéu, cham, khong déng bd vé vt t, dan
dén tinh trang chi phi ting, nﬁng sudt lhﬁp hén luong chura theo dugce ké hoach,
trong khi Cong ty 1a don vj sir dung nhieu lao dong (gdn 2.400 ngudi) cho nén
rat kho khén trong dam bao viéc lam, an sinh x3 hdi trong thai ky dich bénh,

Thi truéng ndi dia tiép tuc canh tranh gay git giira cﬁc doanh ng,hu,-p may
gia edng xuét khau; hang Qudc phong thyc hién co ché dau thiu, co ché diu
thiu hang qum: phong doi hai tinh canh tranh cao hon, tinh hinh cung img vit tu
con mot s0 bét cdp, kho khin cho san xudt.

Tir nhing thudn lgi va khé khin trén, tap thé Linh dgo, chi huy vi toan thé
CB-CNV Cong ty dd chu dong, tép trung chi dao t& chirc thyue hién toan dién cic
ndi dung cdng téc dé ra, két qua cy thé nhur sau:

I1. KET QUA THU'C HIEN
1. Két qua thue hign cdc chi tiéu téng hop
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I CHi TIEU pyT. | SR ; flgﬁ R f’m ans

NAM 2020 g
1 | TONG DOANH THU Trd 700,000 776,608 110.9 84.9
1 | NOQP NGAN SACH Tr.d 38,180 44,811 117.3 115.9
3 | LOINHUAN Tr.d 21,000 21,505 102.4 287.6
4 COTUC DUKIEN Yo 5 5 100.0 500.0

5 | LAO PONG VA THU NHAP .

- Tong 56 lao dfng BQ Nguoi 2,300 2308 1003| 978
- Thu nhip BQ ngudi/thang | Dong | 8,300,000 | 8,832.876 106.4 103.8

2. Ddnh gid vé hoat dpng sin xuit kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Tang cuong cong tac quan ly, quan tr] doanh nghiép, ra soat dinh murc chi
tiéu, chi phi san xuat: g,lal quyet ﬂhIEu tun dong nhur: cung tic tai chinh da khic
phyc tinh trang thiéu von cho san xudt; 18 chire danh gia bao céo phurung an xur ly
vt te, hang héa tén kho cham luin s:hu;.rén chan chinh céng tc quan ly vat tur;

Tiép tyc thye hién tét dé én tang nang sufit lao déng véi chi dé « Nam
tién d¢ va chat lugng »:

Thyre hién sép xép lai mé hinh bién ché co quan Cong ty theo huung tinh,
gon, higu qua dem lai nhimg hi¢u qua tich cye, khoi luong cung viéc dam bao
thnng sudt, tiét kiém chi phi (so sanh téng sé CB-CNV théi diém 01/01/2020
dén nay da giam 18 lao dong)

Xay da.rng lai phin cung nhiém vy HBQT Ban Tén gmm dée, cic co
quan theo mé hinh bién ché méi. Nghién ciru ra sodt sira doi diéu 1¢ va 21 quy
che noi bg, bo sung phén cong nhiém Vil Va quy ché ctia HPQT, Ban téng giam
doe nham phi hgp vai tinh hinh thyre te cia Cong ty va Ludt doanh nghiép méi.

Trién khai ap dung, phan mem quan |y nhin sy; néng cip phdm mém quan
ly véit tr hang hoa va phan mém ké toén.

3. Céng tic kinh doanh, tim kiém don hang va té chirc sin xudt

Péi vai san xuat hang qudc phéong: Tmm khai tham gia va trun% nhiéu goi
théu tri gid 661 ty dong; trién khai san xut nhip kho trj gia 398,9 tv d

San xuat 1,400,000 san phﬁm khéu trang khing khuan, 50,000 vo chiin
phue vu cho Qudn ddi phong chéng dich va ~ 1.000.000 khiu trang khéng khudn
ban ra thj truomg phue vu dén sinh.

Doi vai hang kinh té xudt khau Cong ty da trién khai san xuat gia cong
xuat khau va cac don hang kinh té noi dja téng trj gi trén 377.7 ty ddng.

Trung sdn xuat hang QF‘ KTXK mic du c6 khé khin do t:ép nhén vt tu
chim, thiéu hyt, théi gian gap vii, giam, hiy san lugng, dé khiic phuc kho khin,
Cong ty di chi dgo tim kiém don hang dé bii dip, 16 chirc trién khai, diéu phoi,



b tri ké hoach san xudt linh hoat, khoa hoc dé én dinh sén xudt. Tinh linh hoat
trong diéu hanh san xudt duge nang lén, da didu phﬁi 1_1hiéu hrgt cac mit hang
ma hang gilra ndi bd cdc cong ty con, cac xi nghi¢p, nhim vira dam bao du viéce
lém, vira dam bao cic don hang dugce nhip kho va giao hang cho khich hang
dung _tién d6 va chat lugng. Trong ndm khong co don vi nao phai nghi chir vige,
dai song nguoi lao déng on dinh.

4. Céng tic ky thudt cong nghé, cai tién sin xuit

Phat huy syr néing dgng, sing tgo, trong thoi gian ng&n di thiét ké thanh

cong khau trang dat tiéu chuin 870 cua BQ Y té (tir vai khang khuan dén khau
trang thanh pham.

Nghién ciru sén xufit va thyre hién hep quy, hep chufin mang miic thir
nghiém thanh céng vai Pnpnehn pevi K13 va dang trién khai tiép vai chéo CvC
in loang; vai Tropical peco in loang K20, tiép tyc nghién ciru ning cao chét
lwgng, mau ma cdc mit hang dét kim dam bao cho Quin ddi trong théi ky mai.

Trién khai déao tao ddi ngil can bo k¥ thuat do, cit do may tai cac dom vi

X20 Ngh¢ An; X20 Thanh Hoéa; XN may 3; sau déo tao di 16 chirc trién khai
thanh cong san xudt hang do may tai cac don vj dam bao tién do, chét luegng.

Duy tri san xudt tinh gon tai X20TH va X20NA, dnng thoi trién khai tai
XN3. Tiep tyc dao tgo tay nghe cho lao ddng méi, va dao tao lai cho céc trwomg
hop céng nhan chuyén doi vj tri cong tac.

5. Céng tic tai chinh, ké todn

Thye hién tot chirc nang quan ly von, dam bao di von cho hoat déng san
xuat kinh doanh. Khé khin vé von, tinh hinh tai chinh timg bude duge théo gd,
du ng vay ngén hang giam, kiém sodt t6t cdc khoan chi phi, tich cyc trién khai
chuong trinh tiét kiém chong ]Eng phI thye hién cic ndi dung kiém ké va kiém
toén theo ké hnach thurémg xuyén va ding quy dinh, td chirc thanh xir 1¥ kip théi
sau kiém ké dé thu hdi von.

6. Cong tic lao dpng, tién lirong

Cong tac tién lrong duge ddc bi¢t quan tam, nam 2020 méc du c6 khé khan
do dich bénh hiéu qua SXKD mét s6 don con thap. tuy nhién chi tiéu thu nhip vin
&n dinh vé timg bude duoe ning cao;

Xiy dung lai hé théng thang lvong, chuyén xep luvong cho nguoi lao dong;
Xéy dung thi lao cia thinh vién HPQT theo NP s 33/2016/ND-CP va thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH; Tiép tuc théo gﬁr cdc vudng méc trude diy vé chirc danh

nghé may céng nghiép dé giai quyét ché 4§ ning nhoc, dde hai cho ngudi lao dong.
7. Cong tdc hanh chinh, hiu can

- Cong tac quan nhu, y té: Thyc hién tm cong téc y té theo quy dinh, duy
tri cdng téc kiém tra vé sinh an toan thyc phdm; Thyc hién 1t cong tdc tuyén



truyen, gido duc phong chéng dich Covid 19, don v an toan 100% quan sé khéng
co ngudi bj dich.

- Cong tac hanh chinh: Duy tri nghiém tic cac ché dé quy dinh, ndi quy,
quy ché Céng ty, ché do truc ban, chap hanh ky ludt lao djng. Thuong xuyén
coi trong cong tac phong chay chira chay (PCCC).

9. Cong vic Dang, cong tic chinh tri

Té chirc thanh cong dai hdi cua cic 16 chirc Dang tryc thuge; Dai hoi
Dang b Cong ty nhi¢ém ky 2020-2025; tham muu xdy dyng va trien khai nghi
quyét lanh dao thye hig¢n nhigm vy, Chuong trinh CTD, CTCT cia Pang uy theo
quy dinh.

10. Tén tai han ché

10.1. Higu qua kinh doanh & mt so dcm vj chura cao, tién luong thu nhap
con thap. Cé don vi chua xac dinh dung tdm quan trong ctia dp dung san xuat
tinh gon, chua quyét liét tnen khai ddn dén hiéu qua cta ap dung san xudt tinh
gon chua dat theo mong muon.

10.2. Cong téac thu hm ng t6n dong chua tot Cong ty Cai Mép (7 ty dong):
khach hang Philipin (1,3 ty dong); dat Quang Xuong Thanh Héa ton dong kéo dai,

[1l. PANH GIA CHUNG

Nam 2020, mc dit gép nhiéu khé khin vira mang tinh dic thi riéng nhét
la dai djch Covid-19, gdy ra cudc khing hoang KT-XH toan cau, r:hua co t:eu IS
trong lich sir hi¢n dai, nganh dét may la nganh bj anh hudng ning né nhat, tuy
nhién Cong ty dﬁ c6 nhiéu gla: phap chi dong, séng tao, khoa hoc, quyét lié1,
phu hgp thyre tién, tan dung toi da sy wu tién, giup d& cua Thu truomg TCHC,
cdc co quan cap trén, sy ing h chia sé ciia cac doi tac, khach hang, phat huy tot
stre manh 0ng hop cila toan don v|, toén thé CBCN\’ cling quyét tim, timg
bude khic phuc khoé khén, dua don vi dan 6n dinh, tién 1én phia trudc.

Tinh hinh khdch hang thj trudng co nhn:u chuyen bien thuan I-;n Tat ca
cic mjt cong lac déu duqrc thu:: hién ding ké hoach va chi dao cua cap trén vai
két qua tot. Nhimg ndi dung cong tac 1én trong ndm nhu th&} d6i nhan sy chu
tri, cing vai sy kién Dai hdi Déing Br,s céng ty thanh céng tot dl;p. tinh hinh don
vi on dinh, ndi bj doan két, tinh thén dan chi duge phat huy, viéc lam, thu nhip
cho ngudi lao dong duge dam bao va cao hon ndm truoc.

Phéin 2
KE HOACH NAM 2021
I. PAC DIEM TINH HINH

1. Thugn lgi




Thu trueong va cédc co quan Tnng cyc Hau cin dang chia s¢ va tao diéy
kién cho Céng ty virgt qua khé khan dé phat trién. Két qua san Xudt kinh doanh
nam 2020 kha quan, cac kho khin timg bm‘irc duge gidi quyét, don vi én dinh,
tinh than chung sirc dnng long, sir doan két, dan chi ting rd rét, tir chi huy cong
ty dén céc co quan don vi,

2. Kho khin

Pén nay llnh hinh dich bénh trong nudc va trén Thé gidi con dién bién
phirc tap. Kinh té thé giéi dugc dy bdo con nhiéu khé khan, téc dong tidu cyc
cua dai dich con co 'I.hE kéo dai trong 1 - 2 nim t&i. Theo dy bdo, nam 2021 Sy
phuc héi nganh dét may thé gidi rit mong manh néu chua kiém sodt duge dich
bénh, thj triromg dét may trong nude canh tranh thém khac nghiét. Cac don hang
Quée phong dau thiu, théi gian san xuat hoan thanh cac géi thau ngén (G/c may
hang loat 30-50 ngay: hang do may dy kién 90-150 ngay), chi phi nguyén vit
li¢u tdng do gia bong soi tAng manh,

Il. CAC CHI TIEU, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

1. Cic chi tiéu ting hgp

c . 55%
TT CHI TIEU pVT mm.im "';uf;f” Iﬂw
2020 EN
NAM 2020
I | TONG DOANH THU Trd 776,608 803,000 103.4
2 | NQP NGAN SACH Tr.d 44,811 39,089 87.2
3 | LOINHUAN Trd 21,505 22,500 104.6
4 | COTUC DY KIEN % 5 5 100.0
5 | LAO DPONG VA THU NHAP
- Tong 56 lao dong BQ Nguor 2,308 2,300 99.7
- Thu nhip BQ ngudi/thing Dong 8,832,876 8.800,000 97.4

2. Céng tic hoat dpng sin xudt kinh doanh, qudn tri doanh nghiép

Vi tinh hinh dich bénh nhu hién nay; trién khai dfmg bd céac ndi dung
céng tac nhim cing cd, gilr én d;nh don vi, duy tri san xudt kinh doanh, dam
bao vi¢c lam cho ngudi lao dgng va phong chong dich bénh.

Phiit trién, Gitr vimg cac khach hang truyén théng, nhét 12 hang quéc
phong, tIEp tuc co bigén phdp md rong quan l'tF,' hop tac voi céc khach hang, tim
kiém thém khach halng mai va thi trudng xuit khdu méi dé tao sy canh tranh.
Tim co hdi mé rong thj phin nhim dam bio di viéc lam ting thu nhip cho
ngudi lao dong.

Thye hién Nghj quyét ciia Dang iy Cong ty, xdy dimg ke hoach trién khai
thye hign 3 khau dot phé; dot pha “Doi mdi cong tic quan trj doanh nghiép”
nhidm néng cao hiéu qua tir sén xuat, dot pha “Cdng tac tién luong” dam bao tién
lurong tht,rc sir lé don by, gilr chén va thu hul ngudi lao dong. dot pha * Thl,rc
hién 6t quy ché dén chi co s, xdy dymg mdi dodn két théng nhit cao”, xdy



dymg tap thé Cong ty doan két théng nhit, vi sy phat trién dn dinh, bén vimg ciia
Cong ty.

Nghién ciru sun doi lai Diéu 1¢ Cnng ty; hé théng quy che (theo ludt
doanh nghiép maéi sé SQFGEHIQHM ngay 17/06/2020 da duoc Qubc hdi théng
qua tai ky hop thir 9 va ¢6 hiéu lye tir 01/01/2021). Nghién ciru dp dung B9 lugat
lao dong mai 2019 thyre hign tir 01/01/2021; thye hién ké hoach d&i mai doanh
nghi¢p da duge Thu Tudng Chinh pha phé duyét.

Nghién ciru sip xep lgi md hinh t6 chirc bién ché tit ca cic don vi ton
Cong ty theo hudng tinh gon, hiéu qua Co ciu lai bd mady t6 chire Cong ty cho
phit hop; trién khai sat nhip Ban Cai tién vao phong KTCN; nghién ciru md hinh
hoat dong ciia TTMMTT, 16 chirc 6n dinh hoat dong phong Tai chinh Ké todn.
co cau lai hoat dong cic dom vj tgu khu vyge Ha Noi (XN TM, XN bMOQD,
TTMM, Truong Mim non); Sap xép lai céc cura hang gidi thi¢u san phém toan
Céng ty dam bao phil hgp véi tinh hinh thyc té,

Duy tri t6 chirc danh gid dinh ky nha xudng, didu kién méi truéng lao
dong, cac chinh sach cia doanh nghi¢p theo tiéu chuan Wrap; BSCI; Better
Work va theo yéu cau cia cdc khach hang. T6 chu.'c dp dung 58, chudn hod cong
viéc, ap dung 1SO 9001: 2015; dp dung san xudt tinh gon.

Trlen khai thye hién Chién luge phat trién Cung ty giai doan 2020-2025,
tim nhin dén nim 2030 theo Nghj quyét Dai hoi dong Co dong.

Tiép tuc chi trong xdy dyng va déo tao tai ché ddi ngil lao dong va doi
ngil k§ thudt chit lugng cao ddp img nhu cau nhiém vy. Tiép e thye hién ké
hoach dao tao thg do, lhf,r cit do may tai don vj dam béo thyre hién trién khai san
xuiit hang do may tai tit ca cic don vi nganh may (trir XN may 3).

3. Céng tic kinh doanh tim kiém don hang va 16 chire san xuit

Tham gia dau thdu tit ca cdc goi thau quan nhu pha hop nﬁnig lye cong ty.
Phin diu trung thau véi ty ¢ cao, nhim giir va gia ting thj phan hang qunl:
phong, nhat la ddm bao viéce lam, trong tinh trang don hang dét may kinh té noi
dja va xudt khau kho khan.

Tang tée tiép thi, tim kiém cac don hang kinh té ndi dja, trong tim 1a dong
phue, trang phyc nganh, céc mat hang vai, dét kim phit hgp thé manh cong ty.

TIEp u,u: ¢ sir lira chon khach hang phu hop véi dic diém tinh hinh, diéu
kién san xuat cua Cong ty. Uu tién cac dong hang doi hoi trinh d¢ k¥ thudt cao,
san lugng lom; tiép tuc giao quyen ty chii cho cdc don vj trong tim kiém vé khai
théc cac HPKT ndi dija.

B& tri ké hnach san xuét hang QP, KTXK, hop Iy, khna hoc; trong dé tiep
tyuc chu trong san xuét, nhap kho don hang do may; trrién khai san xufit hang
kinh té xuat khau vai tinh thén hop tic cao hon, chit lugng tét hon, giao hang
sém hon. Dam béo céc don hang duge giao hang ding tién dé va chﬁ{ luong tot.

5. Cong tac ky thuit cong nghé




Tép trung nghién ciru v& quy trinh, céng nghé va diu tu thiét bj dét theo
chiéu su, c6 ning sufit cao, dé da dang miu ma va sin xult cdc mit hang chét
lugng cao, dip (mg nhu cdu thi trudmg, ting sirc canh tranh.

Tiép tyc hodn thién céc sin phdm vai quin trang, nghién ciru néing cao
chét lugng, mAu mé céc mit hang dét kim dat chét hrgng cao kiéu déng phi hop
dam bdo cho b§ d§i trong thi ky mai.

Hoén thién chimg nhin hop quy hgp chufn mjt hing vai Pevi in loang,
tropical in loang K20. Trién khai mang mic thir nghiém khi duge Thi truén
TCHC va CQN cho phép. Quyét tim dat chit lugng cao dé xin duge sén xuﬁ
trong nim 2021.

Tiép tuc nfing cao cbng tic quan 1y chét lrgng, ca nhudm, dét, in va may,
ci QP va KTXK. Uu tién quan Iy, kiém soét chit lugng truée va trong sin xuét.

Duy tri qua trinh thyc hién hé théng IE/Lean trong san xuét tai X20 Thanh
Hoa va X20 Ngh¢ An, chéin chinh XN may 3. X8y dyng ké hoach trién khai 4p
dung hé théng sin xudt tinh gon (Lean) tai: XN Po may Quin ddi, X20 Théi
Nguyén. Nghién ctru trién khai timg buéc hé théng Lean office tai Khéi co quan
Céng ty.

6. Céng tdc tai chinh, ké todn

Khéic phyc khé khin, én dinh b méy quén Iy tai chinh, phat huy phim
chit, niing lyc d5i ng, tiép tyc duy tri va chép hanh nghiém quy ché quan 1y tai
chinh theo diing quy dinh ciia Nha nuéc B Quéc phong. Béo ton va phit trién
ngudn vén Nha nude tai Cong ty va cac Cong ty TNHH MTV, duy tri trang théi
tai chinh &n dinh, lanh manh trong toin Céng ty

7. Céng tdc lao djng, tién hrong

C&pnhﬁ:ﬁl:ﬁi[audﬁngm&inh&mthmhiént&cﬁngtécqﬁnlfhu
dong; Gidi quyét ddy di va kip thii cdc ché d9 chinh sich cho ngudi lao dong theo
quy dinh cia phap luit. Mua sdm, cap phét sém trang bj bio hé lao dng (BHLD),
thye hién tét ké hoach ning luong, bdi dudng va thi ning bic nim 2021.

Xdy dymg ké hoach dt phé vé Céng téc tién luong theo NQ Ding ity Céng ty,
dém béo tién luong thyc sy 14 don biy nhim giir chén va thu hit ngudi lao dong.

8. Cong tdc hank chinh, hiu cin

Thye hién t6t cong téc y té theo quy dinh, duy tri céng tic kiém tra vé
sinh an toan thyc phim. Tiép tyc thye hién t6t cong tic tuyén truyen, gido duc
phong chéng dich Covid 19 ; Duy tri nghiém tic céc ché 4§ quy dinh, ndi quy,
quy ché Céng ty, ché 9 tryc ban, chp hanh ky lut lao djng. Thudmg xuyén
coi trong cdng tac phong chay chita chiy (PCCC).

9. Céng tdc Ding, cong tdc chinh trj

Tiép tuc trién khai ddng b cdc miit cbng tic theo ké hoach CTD, CTCT
ndm 2021, xiy dyng Diang b§ Céng ty trong sach vimg manh, don vj vimg manh



toan dién, ndi bd doan két théng nhét, quan tim chim lo va néng cao ddi sén§
vit chit va tinh thin cho ngudi lao dong, dam bio don vj an toin tuyét doi ve
moi mét.

Ngodi nhimg dinh huéng 1én trén, Céng ty tiép tuc duy tri, hodn thién va
ndng cao céc mfit cong téc quén 1y, phat huy nhimg thanh qué da dat dugc, tiép
tue nd lyc phén d4u hoan thanh thing lgi ]ghoach nam 2021 va myc tiéu chién
luge, d4p img niém tin cig/Thii trwéng Tdng cyc hdu can, Cén b cong nhén
vién va Quy vi ebdbngﬁ

Trén trong.
PNLHOLDONG QUAN TR]
Noi nhin: o {U TICH
- Dai Hoi dbng cb dong
- Hpi dbng Quiin trj; L
- Ban Tdng gidm dbc; [
- Ban KS; Dai ta

- Luiu: VT, KH-KD, LO7. Vil Viin Nhét
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CONG TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Déc lip — Tw do — Hanh phiic
$6:43 /BC-HDQT Thanh Xudn, ngéy 19 thdng & ndm 2021
BAO CAO

ciia Hoi déng quan trj tai Dai hji ddng ¢d déng thuing nién nim 2021

Kinh gii: Quy vj Cb déng Cong ty ¢b phin X20

Néam 2020, dai dich Covid-19 lam énh huong dic biét nghiém trong Ién hiu
khdp céc mit, linh vyc ctia nén KT-XH thé gi6i va nuéc ta; nganh dét may néi
chung va Céng ty ¢6 phiin X20 néi riéng ndm trong nganh bj dnh huéng tidu cuc
hing diu. Hing loat céc don hang xuiit khiu (dam bao cho ~60% ning lyc san
xudt cia Cong ty) bi gidm sin luong, dimg san xudt, lii giao hing, hiy don
hang..., trnrémg hop c6 don hang lai bj thiéu, cham, khéng déng b vé vat tu, din
dén tinh trang chi phi ting, néng sudt thap, tién lvong chua theo duge ké hoach.
Bong thoi nim 2020, Céng ty co phan X20 c6 nhiéu khé khan tir ndi tai, trong dé
¢6 syr anh hudng tir két qua SXKD nam 2019 nhu da béo cdo Quy vi Cb déng tai
cudc hop thudng nién ndm 2020.

Trude nhimg kho khiin nhy trén, tp thé ngudi lao dong cia Cong ty cb
phén X20 da c6 ging nd lyc ciing véi sy quyét tim, quyét liét cia HPQT, Ban
diéu hanh cia Céng ty trong viée giai quyet cac van de ton dong, giai quyét viéng
méc khé khiin khach quan ciing nhur ndi tai... Két qua, nim 2020 Céng ty da hoin

thanh co béan cac ndi dung PHDCD thudmg hién nim 2020 da dé ra, cu thé nhu
sau:

L. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

1. Két qua mdt s6 chi tiéu ké hoach chi yéu

- Téng doanh thu: dat 776, 608 ty déng, bing 110,9% ké hoach

- Loi nhudn: dat 21,505 ty dbng, bing 102,4% ké hoach

- Nop ngén sach: dat 44,811 ty dong, bing 117,3% ké hoach

- Thu nhap BQ: dat 8.832.876 déng/ngudi/théng, bing 106,4% ké hoach

C6 thé n6i, trong diéu kién hét sirc kho khin ciia thi truémg do anh hurémg
clia dich Covid-19 ciing nhwr nhitng kho khan ndi tai, Céng ty da quyét liét trién
khai nhiéu giai phép bao dam du viéc lam, khong bj thiéu viée, chér viée, khong
dé xdy ra tinh trang giam lao dong vi thiéu viéc. Cac chi tiéu ké hoach chu yéu
d%u dat va vuot ké hoach dé ra; thu nh@p ctia ngudi lao dong duge giir én dinh va
tiép tuc duge cdi thién,.. Day 1a sy ¢6 ging nd luc vuot bic clia Céng ty trong bdi
canh nhiéu doanh nghiép phai déng cira, gidm lao dong.

2. Tong két cde cude hop cia Hji dong quian tri vi cdc quyét dinh cua
Hji ddng quin tri




a) Nam 2020, HBQT da tien hanh 05 phién hop, ban hanh 65 nghj quyc!,
quyét dinh dé quin trigt, trién khai thye hién Nghi quyét Pai hi ddng cd déng
thudng ndm 2020 (chi tiét cde ph:en hop, nghj quyet, quvét dinh da dang tdi trén
website ctia Cong ty trong Bdo cdo quan tri H:m:mlg nién nam 2020, xin phép
khdng néu lai), trong tdm, xin bdo cdo vao cdc vin dé chinh nhu sau:

Ngay tir diu nam, HPQT da chi dao Ban Tong Gidm doc trién khai xay
dung Ké hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nim 2020 dé trinh BHDCD. Sau
khi duge DPHDCD thung qua, HBQT chi dao sat sao Ban T-::-tng Giam doc to chire
quan triét, trién khai ké hogch dén céc cin bd chti chét va céc co quan, don vj, cd
nhin c6 lién quan. Binh ky thye hién gidm sdt két qua thyc hi¢n ké hoach va c6
chi truong gidi phap diéu chinh kip thoi. Cong tée ké hoach, to chire san xudt ¢
sy ddt pha, 13 nam dau tién trong nhiéu nam qua, Céng ty hoan thanh dirt diém ké
hoach san xudt, nhit la hang quoc phong, hing do may phuc vy qudc phong khéng
bi chdm tién d8, khong chuyén sang nidm say; chit lugng duge kiém sodt tét,
khong dé xdy ra tai ché so lugng 16n.

Di thyc hién nhiéu gidi phip quyét liét dé xir 1y cde ton dong tir nhiéu nam
truoe nhu: KH hang do may ton dong tir 2009-2019 vin treo ng, nay da xir ly dit
dtem, vit tu, hang hoéa ton kho, chim ludin chuyén. kém phﬁm chét ctia nhiéu nam,
voi s0 lugng 1én, gia tri 1én nay co ban da giai quyét triét dé.

Ngunn vén duge kiém sodt ot va co cdi thién, nhat Ia von luu déng; tinh
hinh thu hoi r:nng ng nhat 14 ng khé doi duge don doc quyét liét, co ban da dugc
kiém sodt va giam ng. Viée klem soat chi phi duge chi trong, chit ché hon; t6

chirc dinh gia thue chit mdt s6 hoat déng, chi phi lén nhimg nim qua dé co gidi
phép tiét kiém, giam chi phi.

Da quyét liét trién khai thém mot budce tinh gon khéi gian tiép ctia Cong ty
bao dam trinh ty, tha tuc tao duge Su dﬁng Lhuan coa dai bg phin ngudi lao dong.
C6 nhiéu bign phap chan chinh nén nrép, tdc phong, phuong phip lam vige cia
khoi co quan; tinh thén trich nhiém ctia mdi ¢4 nhén, nht 14 cia can bd va sy
phoi hop gidi quyét cong viée co bude céi thién rd rét.

b) Nam 2020, mei hngt dong cua Héi déng Quan trj co ban tudn thi theo
Lugt doanh nghigp va Piéu 1é Cong ty. Trong cong tac giam sat, HDQT da phéi
hop véi Ban Kiém soat thue hién kiém tra ndm chéc tinh hinh hoat dong cua Cong
ty va kip thoi ¢é dinh hudng chi dao t6i Ban Téng gidm dbc, cdc don vj nhim
ndng cao hig¢u qua SX-KD. HPQT ciing da tich cye chi dao, nghiém tic tudn tha
chip hanh cic quy dinh cia phap ludt va co quan quan ly, dam bao hoat dong cia
Céng ty luén duge kiém soat.

Trong cdng tic Zuan 1y, quén tri doanh nghiép, Hai dén Quan trj da ban
hanh Quy ché ndi bo v quan tri theo N qu}'él cua ﬂ-r;u hoi dong cd dung, tryc
tiép chi dao ra sodt, dénh gia cong tac dau tur; doi méi ting cudng phin cép, tiep
tuc phét huy co ché ty chu cia cde don vi thanh vién. Nam 2020, cic Cong ty
TNHH MTV va xi nghiép truc thue déu hoat dgng hiéu qua, gop ph:‘m dat dugc
lgi nhugn theo ké hoach cia Pai hi dong co déng.




Na&m 2020, Hi dong Quén trj d thyc hign diing céc tréch nhiém vi nghfa
vu cia minh trong viée ban hinh cdc Nghi quyét lam c#n ci¥ cho Ban Téng gidm
dbc trién khai thue hién,

3. Thu Iao, chi phi hoat dong va cdc lgi ich khic ciia Hpi ddng quin tri
va tirng thanh vién Hji dong quén tri.

Nim 2020, Hgi ddng quén trj 4 ban hanh nghj quyét vé tidn lwong, thil lao
cia thanh vién HDQT trén co s& thye hign Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngy
13/06/2016 cia Chinh phi vA Théng tr s6 28/2016/TT-BLBTBXH ngiy
01/09/2016 cia B§ Lao dfng - Thuong binh va X& héi. Trong do xéc dinh chi
thue hién tré thi lao d6i véi thanh vién HDQT, thinh vién Ban kiém sodt khéng
chuyén trach.

Thye té€ ndm 2020, Céng ty khdng chi tidn thuéng va lgi ich khic ciia nim
2019 cho thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét va ngudi quin ly Céng ty
theo nghj quyét ciia Pai hi déng cd déng,

Ve dy kién chi tidn thuéng va lgi ich vét cht khde déi véi thanh vién
HBDQT, Ban kiém soét va ngudi quan 1§ cho nim 2020 theo T& trinh cia HBQT,
khi dwge Pai hgi dong cd déng théng qua tai phién hop nay s& thyre hién chi trong
nim tai chinh 2021.

_ 4. Trong nim 2020, Céng ty khéng g:m sinh giao djch giita céng ty, cong
ty con, cdng ty do GATEXCO 20 nim quyen kiém soét trén 50% trd 1én von Didu
I véi thanh vién Hoi ddng quén trj, Téng Gidm déc va nhitmg ngudi c6 lién quan
ctia thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc; khong phit sinh giao dich gitra cong ty
V@i cOng ty trong d6 thanh vién Hji déng quén trj 12 thanh vién sang Idp hodc la
ngudi quén Iy doanh nghiép trong théi gian 03 nim gén nhét truéc thai diém giao
dich.

5. Cdc thanh vién dgc 13p Hoi ddng quan trj ddc lap co ban tham gia ¢y di
céc phién hop clia HDQT. Tham gia tich cuc va ¢6 trach nhiém trong pham vi
nhi¢ém vy, quyén han theo quy dinh cita phép lugt, Piéu 18 GATEXCO 20; chu
dong, nghién ciru déng gbp cling HDQT, Ban Téng Gidm déc trong thyc hién
nhiém vu Pai hji ddng cg déng giao phé. |

6. Két qui giam sit dbi véi Téng gidm dbe, ngudi ditu hanh

Vie gidm sdt hoat dong d6i v6i Téng Gidm déc va céc thanh vién Ban
. Téng Gidm déc, ngudi diéu hanh duge HDQT thye hién theo ding quy dinh tai

Diéu 1¢, Quy ché ni by vé quén tri GATEXCO 20. Céc d xudt clia 'IL‘zng Giém
dbe trinh HDQT déu dwge HDQT thio luin, quyét nghi tai cude hop HDQT hoiic
theo hinh thirc xin ¥ kién biing viin ban. Sau khi da quyét nghij déu duge chuyén
cho Téng Gidm dbc dé t§ chirc thyc hién. Nhin chung, Téng Gidm dbc, nguai
diéu hanh Céng ty da nghiém tic thye hién Nghj quyét clia PHPCP nim 2020,
céc Nghj quyét/Quyét dinh ciia HDQT va chi dao todn b hé théng trién khai diy
du, gép phén quan trong trong viée 1 chire tridn khai thye hi¢n cdc muc tidu da
dinh, diéu hanh Cong ty vugt qua khé khin, giit 6n dinh Céng ty.



II. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2021

Nam 2021, dai dich Covid-19 dy béo s& ¢6 nhimg dién bién phire tap, khé
ludng, tryc tiép anh hudng 1én dén hoat ddng san xuit kinh doanh cia cée doanh
nghiép trén toan céu néi chung va Céng ty cb phin X20 néi riéng. Xu huéng hang
dét may trén tit ca céc thi trudng déu bj gidm gid trong khi chi phi béo hiém ting,
don gid san xut nhiéu don hang kinh té xuét khéu ciia Céng ty giam, khéch hing
khong dam bio duge tién 4§ vit tw, gidm sin luong, hiy don hing. .. Chi phi quén
Iy caa Cong ty vdn cdn 16m, ty 1§ lao dng gidn tiép con cao, gis thanh sén phim
chua thyc sy canh tranh trén thj truomg; chit lwemg ngudn nhan lue chua déng
déu, lao dong khu vyre Ha N§i tiép tuc bién dong gidm, mét sé vén dé tdn dong tir
nhimg ndm trude vin dang trong thoi gian khic phue...

Tinh hinh dé déi héi HDQT cing véi Ban Quén ly diéu hanh Céng ty va
toan thé cin b§ cdng nhén vién trong Céng ty phai timg budc ddi méi toan dién,
?u}rét tim vugt qua kho khan, chung mt myc tidu xdy dung Céng ty phét trién
on dinh va bén vig. HDQT xdc dinh trong tdm nhiém vu ndm 2021 nhu sau:

- Thiing thin dénh gi4, nhin nhén vi quyét tdm khic phuc khé khiin, quyét
tim khiic phyc céc tdn tai, han ché da duoc chi ra. Tip trung xdy dyng ké hoach
cbng téc nim 2021, déc bigt 1a Chién luge phét trién dén nam 2025, tim nhin dén
nam 2030 bao dam phi hgp véi ngudn lyc, dinh hudng va thue sir phiét trién. Diéu
chinh linh hoat ké hoach san xuét kinh doanh ciia Céng ty phit hop tinh hinh,

- Chi dgo, quan trj hoat dng ciia Céng ty tiép tuc én dinh va phit trién,
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021 do Pai hdi ddng cb déng giao. Chi
dzo kiém soat chjt ché chi phi hoat déng ciia Céng ty. Tang cudmg cong tic du
bao, tiép tuc ning cao nding lyc quan trj ti chinh, ddm bao tii chinh toan Cong ty
an toan, higu qua; bio toan va phéat huy ngudn v.’.g:n, von ctia Quy CH déng.

- Ning cao quan trj riii ro vé phdp 1y, kiém soét nbi bd, sat sao trong cong
tac bao vé méi trudng, an todn trong lao ddng. Thye hién cdc chirc ning quan trj
hoat dong Céng ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vy, Chi dao viée cing
bd théng tin doanh nghiép theo diing quy dinh ctia phép ludt hién hanh.

- Trong tim quén trit, trién khai va vén hinh ding Diéu 18, céc quy ché da
duge Dai hoi dong cb déng théng qua. Nang cao trach nhiém, hi¢u qua hoat dong
ctia thanh vién HPQT, Tong Gidm dbc, ngudi diéu hanh va hé théng td chirc bd
mdy bio dim diing quy dinh. Tiép tyc ra sodt, sira ddi, hoan thién co ché quan 1y
ddi véi cée hogt dgng cia Cong ty va dbi véi céc cdng ty con; ban hinh va ning
cao hidu qua vén hanh cac thiét ché nay béo dam kiém sodt, gidm sat tét cac hoat
dong theo chirc ning, nhiém vy, thim quyén,

- Quan triét, t6 chire thyc hién ngay va ¢6 higu qua céc dinh huéng theo
Chién luge phdt trién cng ty da duge Dai hdi ddng cb dong théng qua. Tiép tuc
thue hién d6i méi sdp xép lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh t chire bién
ché theo chil truomg ciia Ping, Nha nuée vi quyét nghj cia Dai hdi dng cb dong.

Kién nghj:




Thiea quy vi cb ding,

N#m 2021, dé dat dugc céc chi tiéu, nhi¢m vy theo ké hoach trong diéu
kién Cong ty con nhiéu khé khiin, ning suat lao dong cén}hﬁp, tinh canh tranh
chua cao, gid tri thiong hidu con han ché, dic blql trong diéu ki¢n tinh hmh dich
bénh Cowd—l? con dJE'n bién phirc tap.. H§i dbng Quan trj xdc dinh cin co sy
dodn két, quyét tam nd h,rc vugt bic cua timg thanh vién HPQT, thinh vién Ban
diéu hinh va su chung sirc ddng léng cia todn thé cén b, cdng nhén vién, ngudi
lao ddng dé vugt qua céc khé khin, thach thirc.

Trung phién hop Pai hdi dong ¢d déng GATEXCO 20 thuéng nién hém
nay, tdi xin thay mit HDQT, Ban dléu hanh Cﬁng ty xin giri léd cam on chéin thanh
dén céc khach ha.ng. ban hang, déi tac, Quy vj Cd déng va ngudi lao dong cun
Céng ty. c6 phan X20 di tin tuéng, Gng hd va d&ng hanh trong thir gmn qua. Rat
mong uep tuc nhan dw;n: S\ quan tdm, ung ho, dong hanh cia Quy vj trong thoi
gian toi dé Cong ty phan déu va quyet tidm hoan thanh thing loi ké hoach 2021.

Pac biét, thay mat HPQT, xin bay to long biét on chén thanh téi Bd Quéc
phong, TCHC, Cye Quén nhu va cic co quan chire ning dai dién Chu s& hiru Nha
nufm tai Cnng ty ¢d phin X20, d4 teo diéu kién gitp dd, ddng vién hd trg Céng
ty ¢6 phan X20 nhimg nim qua, nhét la ndm 2020.

_ Cubi cling, t6i xin cdm on 16 cdc thinh vién HDQT, Ban Kiém sodt, Ban
Tong gidgm ddc va toan thé ngudi lao dong da hét minh vi Céng ty.

Xin trdn trong cam unJ.dt,f' /

Nei nhin:
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