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X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lip — Ty do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay@2... thang 4 nam 2021

_ BAOCAO
CUA BAN KIEM SOAT
Tai Dai hi dong cb dong thwing nién nim 2021

Kinh trinh: Dai H$i ddng cb déng Céong ty cb phin X20

- Can cur qruye” han, nhiém vy ctia Ban kiém sodt theo Ludt Doanh nghiép
ngay 17 thang 6 nam 2020 va Diéu I¢ cong ty Cé phan X20;

- Can ci vao qui ché 16 chike va hoat dong Ban kiém sodt va cdc quy dinh
¢6 lién quan dén hoat dgng cia Ban kiém sodt;

- Cdn cir vao cdc bdo edo: Bdo cdo tinh hinh kinh doanh, Bédo cdo tai
chinh (d& dwgc kiém todn), Bdo cdo ddnh gid céng tdc quan Iy diéu hanh
Céng ty ndm 2020 ciia Hpi dong Qudn tri.

Ban kiém sot kinh trinh Pai hoi déng cé déng thudng nién nam 2021
Céng ty Co phan X20 véi cac ndi dung cy thé nhu sau:

L. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Céc hoat djng ciia Ban kiém soat trong niim 2020,
1.1. Tong két cac cudc hop ciia Ban kiém soat

Nam 2020, Ban kiém soét da tién hanh 05 cudc hop va da théng nhét
thong qua cac ndi dung sau:

- Dénh gid két qua hoat dong cuia Ban kiém soat trong nam 2019 v
théng qua céc cong viéc trong tim trong nim 2020

- Xay dumg ké hoach hoat déng ctia Ban kiém sodt nim 2020;

- Thong qua béo céo hoat dong clia Ban kiém soat tai Pai héi dong cd
dong thudng nién ndm 2020

- Trién khai cdc ndi dung kiém tra, sodt xét theo ké hoach thudmg
xuyén va dot xuat.

- Thém dinh bdo céo tai chinh ban nién, bdo céo tii chinh nim cia
Cong ty.
1.2. Cic hoat djng ciia Ban kiém sodt

Ngoai cic cude hop cia Ban kiém sodt truc tiép néu trén, ndm 2020,
cac thanh vién Ban kiém soét con thudng xuyén trao déi v kién ciing nhau
qua thu dién tir va co cédc hoat dong nhur sau:

- Truong Ban kiém soét tham du diy di céc phién hop ciia Hoi déng
quan trj, céc phién hop giao ban thdng ctia Téng Giam dbc va cac phién hop



khic do Céng ty t6 chirc dé nam bit tinh hinh va lam co s& cho viéc gidm sét
viéc quan tri, diéu hanh ciia Cong ty;

- Tham gia déng goép ¥ kién d6i v6i du thao phin cong nhiém vy cta
Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc va chirc ning nhiém vu ctia cac phong
ban co quan Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kiém so4t vé mét s6 néi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cau ctia Dai dién von nha nuéc tai Cong
ty (nhu kiém tra cdc ndi dung hiang do may chua thyc hién tir 2008 — 2019,
thim dinh gia thanh san xuét hoi.v.v)

- Thye hién kiém tra kiém soat mot 56 ndi dung theo ké hoach cua Ban
kiém soat;

- Thuc hién thim dinh béo cdo tai chinh riéng, bdo cdo tai chinh hgp
nhiit 6 thang va ca nam.

- Téng hop, danh gia két qua hoat dong kinh doanh 6 thang v cd nim
ctia Cong ty va théng bdo t6i Hoi dong quan tri;

- Thue hién cdc cong viée khac theo Diéu 1& Céng ty, Quy ché hoat
ddng ctia Ban kiém soét va céc quy dinh ctia phap lut c6 lién quan.

2. Thii lao va chi phi hoat djng Ban kiém soat va tirng thanh vién Ban
kiém soit nim 2020.
- Vé thii lao clia ban kiém sodt nam 2020.

+ Dbi véi céc kiém soét vién khong chuyén trach, mirc thil lao bao gobm
ca thué thu nhdp c4 nhén tir thing 1/2020 dén thang 8/2020 la 3 triéu
déng/ngudi/théng, tir thang 9/2020 14 2 tridu dong/ngudi/thang.

+ Pdi véi Truong Ban kiém soé4t chuyén trach khéng huéng thu lao,
huong luong theo Quyét dinh cia Hoi dong quan tri vé “Tién luong, thit lao
cua quan ly cong ty cé phan X20".

- Vé chi phi hoat déng ctia Ban kiém so4t nim 2020: Tuén thi theo quy dinh
va Quy ché chi tiéu néi bd ctia Céng ty co phan X20

(Chi tiét thit lao nam 2020 ciia cde Kiém sodt vién dwgc cong bé trén trang
théng tin dién tir ciia Cong ty ¢6 phan X20 vé béo cdo thuomg nién nim 2020)

II. BAO CAO KET QUA GIAM SAT
TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA CONG TY

1. Két qua gidm sit, thim djnh Béo céo tai chinh va két qui kinh doanh
ciia Céng ty cb phin X20

Qua qué trinh gidm sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi dong
quan tri, Téng Gidm déc trong nim 2020, qua thim dinh béo céo tai chinh
riéng va bao céo tai chinh hop nhét nim 2020 cua Cong ty theo VAE (cong ty
TNHH kiém toan va dinh gié Viét nam), Ban kiém sodt xin b4o cdo nhu sau:
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1.1. Tinh hinh hoat déng ciia Cong tv ¢b phin X20

- Ndm 2020 14 nam cé rét nhiéu bién dong ddi véi Céng ty cb phin X20,
02 lan thay d6i ngudi dimg ddu Céng ty, Ké toan truéng méc bénh hiém
nghéo qua doi, mét sb vi tri can b chuyén céng téc, nghi huu, 13 nim Céng
ty phai dwong ddu véi rit nhiéu khé khan do dai dich Covid - 19 gy ra, di
gdy anh hudng rit 16n d6i v6i nganh dét may Viét nam trong do co Cong ty
cd phén X20. Duéi sy chi dao sét sao ciia Hi dong quan tri, sy diu hanh
quyét ligt cia Tdng Gidm déc, véi muyc tiéu * Déi méi toan dién — Ting
truong thye chét — Do tc tin cdy — Cong ddng trach nhiém”, dén hét nam
2020 Cong ty da hoan thanh va hoan thanh virgt mirc céc chi tiéu dé ra trong
thyre hién sén xuat kinh doanh nam 2020.

Cic chi tiéu dat dwge nhir sau:

+ Tong doanh thu va thu nhap: dat 776,6 ty ddng dat 110,9% so véi ké
hoach, bing 84,9% so véi ndm 2019;

+ Chi tiéu vé loi nhufin truéce thué: dat 21,5 ty dong dat 102,4% so véi
ké hoach va ting truéng 187.6% so véi ndm 2019;

+ Chia ¢ tire: Mire ¢6 tire ké hoach 1a 5%, du kién 1a 5%.

- Vé Co cau t6 chire, chmh sach quan ly: Trnng nam Cong ty da tlép tuc
thue hién sip xf:p lai mé hinh t6 chitc bién ché khéi céc phong ban, co quan
chire néing, dam bao tinh gon, hiéu qua. Xy dung lai phin céng nhiém vy cta
Hoi dong quén tri, ban Téng Gidm ddc; xdy dung chirc ning, nhiém vy cia
céc phong, ban chirc ning Cdng ty.

- Ve td chirc quén 1y va san xuﬁt Cﬁng ty trién khai 4p dung hé théng
phin mém quan 1y, ning cép phin mém ké toén; tiép tuc mé réng va duy tri
san xudt tmh gon tai cac don vi; xdy dyng dio tao thg cdt do may va trién
khai san xudt hang do may tai cic don \q toan Coéng ty, ddy 1a diém mdi va la
nim diu tién Cong ty hoan thanh xuét sic ké hoach do may; cng ty tiép tuc
thye h1¢n va cai tién céc gidi phép trong dé 4n ting nang sudt lao dong, quan
tim dau tu thém méy méc thiét bj chuyén dung, chuyén sau dé phuc vu chu
san xudt, Cong ty da cai tién phuong phép quan ly, don dbc sat sao cac nguon
hang nhat !a ngudn hang ky véi Cuc Quan nhu dé dam béo tét viée img vén
cho san xuat. Nam 2020 la nim nguon von luu déng cua Coéng ty duge dam
bao mét céch chu dong hon, va 1a mét yéu to quan trong dé don vi dam bao
kip th&i tién d giao hang véi Cuc Quén nhu.

1.2. Két qua giam st Hpi ddng quén tri.

Nim 2020, Hoi déng quan tri d4 t5 chirc hop 5 phién, ngodi ra dé ban
hanh kip théi cac Nghi quyet Quyét dinh, Hoi ddng quén trj thuc hién ldy ¥
kién céc thanh vién Hoi ddng quan tri béng vén ban. Trong nim 2020, Hoi
déng quan tri dd ban hanh 65 Nghj quyét véi céc chu truong vé kién toan co
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céu td chirc bd méay va sip xép lai nhén sy, céng tc can bd; giai quyét céc ndi
dung ton dong clia nim trude d& lai nhu céng ng, vit tu ton chém lufn
chuyén; dinh hudng, chi dao san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai hoi
dong c6 déng nam 2020; quyét dinh céc cong viée thude tham quyén cia Hoi
déng quan trj. Trong céc phién hop Hoi dong quan tri ndi riéng va hoat dong
ctia H3i dbng quan tri n6i chung, céc thanh vién Héi dong quan tri déu tham
gia day du, lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, da phat huy dugc kinh
nghiém, ning lye lanh dao cia timg thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi dong
quén trj da hoat dong theo diing quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu
16 Céng ty. Cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri duge ban
hanh phit hop véi thye tién, dap img kip thoi yéu cau quan trj va nhu cau phat
trién kinh doanh ctia Céng ty. Hoi déng quan trj da hoan thanh tot nhiém vy
quan tri Coéng ty.

1.3. Két qua gidm sit Tong Giam dbc.

Trong nam 2020, dudi sy chi dao sat sao, kip thoi cta Hoi dfing quan
tri, Téng Giam dbc di nd lyc rit 16n trong viéc lanh dao chi dao thuomg
xuyén, kip thoi dé thue hién céc giai phap trong san xuét kinh doanh trén tinh
thin chu dong, sang tao khéc phuc khé khin, qu}'ét tdm thuc hién théng loi ké
hoach san xuét kinh doanh niam 2020 da dugc Pai hdi dong c6 déng thuong
nién nam 2020 théng qua va cac Nghj quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan
tri. Nam 2020, anh hudng lén tir dai dich Covid — 19 nhung viéc lam cua
ngudi lao dong 6n dinh, thu nhap ting 6.4% so véi ké hoach va tang 3.7% so
v6i nam trude lién keé. Trong qua trinh diéu hanh Téng Gidm déc da tuan thu
theo phén cép tai Diéu 1é Cong ty, quy ché phin cong nhiém vu ctia Hoi dong
quan tri, Ban Téng giam dbc va cac quy ché ndi bé clia Cong ty cling nhur céc
Nghij quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

1.4. Két qua thim dijnh Béo co tai chinh va két qua kinh doanh nim 2020

Qua thim dinh Bdo cdo tai chinh hop nhit nim 2020 di dugc kiém
toan béi Cong ty TNHH kiém todn va dinh gida Viét nam, Ban kiém soat xin
béo céo két qua thim dinh nhu sau:

1.4.1. Vé viée thuc hién ché dé ké todn:
+ Béo céo tai chinh hop nhat di duge lap trén co s& lya chon céc chinh
sédch ké toan thich hop va 4p dung céc chinh sach nay mét cach nhét quén.

Béo cdo tai chinh hgp nhat nim 2020 di phan anh trung thyc va hop
Iy, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay
31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chudn myc ké toan,
ché d6 ké toan doanh nghiép Viét nam va céc quy dinh phép 1y ¢ lién quan
dén viée lap va trinh bay béo céo tai chinh.
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1.4.2. Vé 6 liéu va két qua kinh doanh hop nhat:
Qua thdm dinh, Ban kiém soat théng nhét vé céc s6 liéu da dugc thé
hién trong béo céo tai chinh hop nhit ndm 2020 cta Céng ty da dugc kiém

toan boi VAE Viét nam.

a) Cic chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh hgp nhit ciia Cong ty
theo BCTC hgp nhét da dwge kiém todn nhwr sau:

Don vj tinh: ty dong

So sénh TH 2020/2019
Thye hi¢n | Thye hign
Chi tibn ndim 2020 | ndm 2019 | §§ tidn TV 1§ %
(1) (2) (3) (4=2-3) | (5=4/3)

1. Doanh thu va thu nhip khse 776,6 9143 -137,7| -151%
- Doanh thu thudn vé BH va CCDV 774,93 910,17 -13524 | -14,9%
- Doanh thu hoat ddng tai chinh 0,34 0,63 -0,29 -46 %
- Thu nhép khéc 1,33 3,5 -2,17 -62%
2. Lyi nhuiin gfp vé BH, CCDV 149,35 127,.31 22,04 17,3 %
3. L¢i nhudin trong cdng ty lién 0,21 0,21 100%
doanh, lién két
4. L¢i nhuiin thuin tir HDKD 21,92 7,28 14,64 | 201,1 %
5. Lyi nhudin khdc - 0,41 0,2 -0,61 -307%
6. Lgi nhudn trwée thué 21,51 7,48 14,03 | 187,5%
7. Lgi nhudin sau thué (LNST) 16,32 5,28 11,04 209,1%
8. Lii co' bin trén cb phiéu (ddng) 945,89 223,35 722,54 |  323,5%

* Qua sb liéu két qua kinh doanh niim 2020 tai bang trén, Ban kiém so4t nhin

xét nhur sau:

- Nim 2020, Téng doanh thu va thu nhép ctia Céng ty vuot 10,9% chi

tiéu ké hoach dé ra. Tuy nhién, so véi nim 2019 chi dat 84,9%. Nguyén nhén
do ndm 2020 anh hudng 16n tir dai dich Covid nén ty 1é doanh thu hang kinh
té - xudt khiu chi dat 74,1% ké hoach dé ra va giam 32.6% so véi nam 2019
(tuong duong 182,6 ty ddéng); hing phuc vu qudc phong ting 110% so vdi ké
hoach, ting truong 12.7% so v6i nim 2019, nhung do cé mot s6 thoi gian
Cong ty san xuit mat hang khéu trang va doanh thu ciia mét hang nay thép, do
viy lam anh hudng dén chi tiéu doanh thu;

- Tuy tong doanh thu va thu nhip nim 2020 giam so véi ndm 2019
nhung ty 1é 14 gop tang 17,3% tuong duong 22,04 ty dbng; Piéu nay cho
théy ndm 2020 Cdng ty quan Iy gid v6n tét hon nim 2019;
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- Tong s6 von dieu 1§ cia Cong ty khong thay dbi, ty suat loi nhujn
sau thué TNDN nam 2020 téing 300.9 % so véi nam 2019, lai co ban trén cd

phiéu bing 945,89 dong ting 722,54 dong so véi nim 2019.

Véi két qua kinh doanh nhu di néu trén, nim 2020 Céng ty ¢ phan

X20 da hoan thanh va hoan thanh vuot mire céc chi tiéu kinh doanh di dugc
Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020 Cong ty théng qua.
b) Céc chi tiéu vé Tai sian vai Nguon von ciia Cong ty tai thoi diém
31/12/2020 theo Bdo cdo tai chinh hop nhét, Ban kiém sodt xin tém lwrgc

nhir sau:
Don vj tinh: ty dong
So sdnh 31/12/2020
Chi tiéu Taingdy | Taingiy viri 31/12/2019
31/12/2020 | 311222019 | G4 Gidn TS 18

(1) (2) (3) (4=2-3) | (5=40)
I/TONG TAI SAN 528,49 528,17 032 0.06%
1/T4i sin ngin han 293,09 263,02 30,07 | 11,7%
- Tién va cdc khoan tuong dirong tién 57,71 26,91 30,8 | 1144%
- Céc khoén phai thu ngin han 32,90 67,25 3435 | -51,1%
- Hing tén kho 194,20 164,44 29,76 18,9%
- Tai san ngiin han khac 8,27 4,41 3,86 87,5%
2/T4hi san dai han 2354 265,14 -29.74 11.2%
- Tai sén cb dinh 228,29 253,44 25,15 -9.9%
- Tai sdn d& dang dai han 0,15 - 0,15 100%
- Péu tu Tai chinh dai han 2,92 1,66 126  76.9%
- Tai san dai han khéc. 4,03 10,04 -6,01 -59,8%
I/ TONG NGUON VON 528,49 528,17 032 0,06%
1/ Ngr phii tra 281,15 291,14 -6,99 -24%
- No ngén han 272,48 279,56 -7,08 |  -2,53%
- Ng dai han 8,67 11,57 29| -251%
2/ Vén chii s& hiru 247,34 237,03 1031 | 4,35%
- Vén gép ctia cht sé hiru 172,50 | 172,50 .
- Quy dau tr phat trién 56,99 56,99 . .
- L¢i nhudn sau thué chwa phén phéi 17,84 7,53 | 1031 136,9%




¢) Mt s chi tiéu phéin tich d4nh gid khai quét tinh hinh tdi chinh nim
2020 cia Cong ty nhir sau:

Tai ngay Tai ngay

Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2019
1. Co ciiu tai sin v co cu ngudn vén
1.1. Co céu tdi sin
- Tai san ngfin han/Tdng tai sin 55,4% 49,8%
- Tai san dai han/ Téng tai san 44,5% 50,2%
1.1.Co céu ngudn vén
- No phii tr&/Tong ngudn von 53,2% 55,1%
- Vén chu s¢ hirw/Téng ngudn von 46,8% 44,8%
- N phai trd/Vn chi sé hiru 113,7% 122,8%
2. Kha niing thanh todn
- Hé 56 kha ning thanh todn téng quét 1,88 lin 1,81 ldn
- H¢ 56 kha niing thanh todn hién thai 1,07 lin 0.94 lan
- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh 0,36 lan 0,35 lén
3. Chit lwgng lgi nhudn
- Loi nhuéin gdp/Doanh thu thun 19,2 % 13,9%
- Lgi nhugin kinh doanh/Doanh thu thuin 2,83% 0.8%
- Loi nhuéin trudc thué/Doanh thu thudn 2,78% 0,82%
- Loi nhuén réng/doanh thu thudn 2,1% 0,58%
4. Hiéu sufit diu tr kinh doanh
- Loi nhuéin rong/Téng TSBQ (ROA) 3,08% 0.72%
- Lgi nhuén rong/Vén CSHBQ (ROE) 6,7% 2,14%
- L¢i nhudn rong/Vén Diéu 1é 9,46% 3,01%

* Vi s6 ligu vé tai san va ngudn vén ciia cdng ty di néu trén, Ban kiém soat
¢6 nhén xét nhu sau;

- Tong tai san (Téng nguon vén): tai thoi diém 31/12/2020 so véi thoi
diém 31/12/2019 bién dong rat it, ting 0.06% tuong duong 0,32 ty dong.

- Tai san ngdn han: So vé6i thei didm 31/12/2019, Tai san tai ngay
31/12/2020 c6 sur dich chuye:n tir Tai san dai han sang Tai san ngﬁ.n han, ty 1é
Tai san ngin han/Téng tai san ting tir 49.8% lén 55.4% trong duong 30,07 ty
dong do anh hm:mg cua céc chi tiéu:

+) Hang ton kho ting hon théi diém 31/12/2019 1a 432 ty ddng
(trong d6 Céng ty dd trich ldp dy phong la 13,55 ty ddng, gia tri thudn la
29,76 ty déng)

+) Phai thu ngén han khéch hang giam 34,35 ty ddng.
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+) Tién va tuong duong tién ting 30,8 ty dbng; Céc chi tiéu khéc
anh huéng khéng déng ké.

- Tai san dai han: gidm tuong img véi s6 ting cia tai san ngin han,
nguyén nhin do trong nim Céng ty tién hanh thanh Iy mét s6 Tai san cb dinh,
va chi phi tra truée dai han duge phan bd vao chi phi trong nam.

- He $0 tw tai tr: Tai tho dlﬂm 31/12/2020 so véi 31/12/2019 tang
2%, hé s6 No phai tra/T &ng nguun von va No phai tra/Vén chii s& hitu déu
giam, dle:u nay cho tha}r ket cau nguén von — tai san can doi hon, Cong ty
dang dan tir chd hon ve nguun von. th vao con s6 ching ta thay ring hé sﬁ
ndy van dang & mirc thép, Céng ty vin con phai phu thude nhiéu vao ngudn
luc bén ngoai, ndi luc chua manh. Tuy nhién, do dic thu vé san xuit kinh
doanh cia Cong ty, chu yeu la san xuét gia cong; mit khéc, co ché {mg von
cua hang quoc phong da ¢o su thay doi so voi mot s0 nam trude. Do do, [‘nng
ty c6 giai phap trong quan ly dleu hanh san Xuat th: s& khic phyc duge van dé
nay, van dap img duqc di ngudn von cho san xuét kinh doanh va thanh toan
cac khoan ng khi dén han. Nam 2020 Céng ty da lam t6t ndi dung nay.

- H¢ 56 cde kha ndng thanh todn: Nam 2020 cdng ty quan trj dong tién
tot hon, dam bao chinh sach vira hoat dt;mg lién tyc, vira tdi da héa lai ich cua
cac cong ty thong qua t6i wu héa sb du ngudn von va cong ng. Cong ty
thudmg xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia mirc d§ rui ro vé tin dung, cac
yéu cau vé thanh khc-an trong hién tai va tuong lai, nhﬁm dam bao du:,r tri du
murc dy phung tién mit, cdc khoan ng tai chinh ngén han va c6 thé ‘tao du
nguon tién dé dap ng cac nghia vy tai chinh khi dén han. Céc chi sd thanh
toan cua Cung ty van & mirc hoi thap, nhung do dic thu cia Cnng ty nén &
mirc nay van duge xem la dam béo. Tuy nhién, trong san xuét kinh doanh,
dong tién la vo cung quan trong, do vy Céng ty phai luén lap ké hoach va
quan tri dong tién dé can can thanh toan ludn dugc dam bao, tranh rii ro vé
kha néng thanh todn.

- Vé kha ndng hoat dgng:

+) Bénh gid vé kha ning hoat déng trong vigc sir dung tai san, c6 nghia
lacl dnng tai san dua vio hoat dong thi thu dugc bao nhiéu dong doanh thu
thudn. Vé chi tiéu nay so v6i nam 2019 Cong ty sir dung Tiu san higu qua
hon. (Nam 2019 boé ra 1 dnng TS hoat ddng thu dugc 1.23 dong doanh thu
thuén, nim 2020 12 1.46 ddng)

+) Cac khoan phai thu cia Cong ty nam 2020 giam 51% so v&i nim
2019; ty 1¢ Ng phai thu/Doanh thu thudn 1a 6,4% duge danh gid 1a kiém soét
ng tot. Trong ndm, Cong ty da rit tich cuc don déc va diing nhiéu bién phap
dé thu hoi cong ng. Tuy nhién vin c6 42,7% trong s6 phai thu khach hang da
qué han thanh todn va c¢6 thé roi vao ng xéu. Dé dam béo an toan cho ngudn
tai chinh cia Céng ty va thuc hién ding theo huéng din cua théng tu



48/2019/TT — BTC Céng ty da trich 1dp dy phong cho s6 ng phai thu nay trj
gia 5,99 ty dong.

+) Hang Tén kho: Tai thai mém 31/12/2020, hang tén kho ting so véi
31/12/2019 1a 43,2 ty ddng chu yéu 1a sé lugng h&ng Quéc phong ky véi cuc
Quéan nhu di san xudt xong nhlrng chua xuit, sb lwong nay sé& xuét vao quy
[/2021. Trong nam cong ty da tién hanh phén lnau danh gia, giai quyet, xtr ly
hang ton kho kém phim chét, cham ludn chuyen do thay dbi co ché, do ton
cua céc ndm trude, tuy nh:en van chua triét dé. Pén thoi diém 31/ 12!2{}20
hang tnn kho da dugce tién hanh klém ké, phédn logi chdt chg, Cﬁng ty van
dang tiép tuc trién khai dé gidi quyét dirt diém hang tﬁn kém pham chat, cham
luén chuyén. Cong ty da tién hanh dinh gié cho hang tén kho kém pham chit,
chdm luén chuyén va trich 1ap dy phong ding quy dinh nhim diam bio an
toan va lanh manh cho sé liéu béo cdo tai chinh, sé tién trich ldp du phong la
13,55 ty déng.

- Vé hi¢u qua kinh doanh:

+) Chi tiéu bién lgi nhudn gép ting 17,3% so v&i nidm 2019, thé hién
nam 2020 Céng ty quan trj chi phi tryc tiép tt hon, ting kha niing canh tranh.
Céc chi tiéu Bién lgi nhuin HDKD, bién lgi nhuén trude thué, bién lgi nhuin
rong, ROA, ROE déu ting truong so véi nam 2019. Diéu dé cho thiy nim
2020 hiéu qué sir dung Tai san va Vén chi s& hitu dé tao ra loi nhugn tt hon.
1.5. Két qua gidm sat viéc thye hign cic Nghj quyét ciia Dai hi ddng cb
dong thwdng nién nam 2020.

- Véi két qua kinh doanh nhur di néu tai myc 1.4 & trén, nim 2020
Céng ty c6 phdn X20 da hoan thanh tt céc chi tiéu vé& tdng doanh thu, loi
nhufn, va céc chi tiéu ma Dai héi dong cb dong thudng nién nam 2020 phé
chuén,

- Cong t}! da hoan thanh vlf;c chi tra -::u tirc ndm tai chinh 2019 theo ty
lé 1% (1.000d/c ph:eu} tinh trén c6 phiéu co dﬁng hién dang lwu hanh véi s6
tién 1,725 ty dong va sir dung lgi nhuan sau thué nam 2019 dé trich lap cac
quy theo diing Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2020.

2. Danh gia sy phu: hgp hoat ddng giira ban kiém soat véi Hoi ddng quin
tri, Tong Giam déc va ¢b dﬂng

- Gifra hai ky dai h¢i dong ¢ dong thuomg nién 2020 — 2021, Ban
kiém soat da phdi hop chiit ché véi Hoi déng quan tri, Téng Gidm déc trén
nguyén tic vi lgi ich hop phép, t6i da cia Céng ty, ciia cb dong va theo ding
quy dinh cia Phép ludt, Diéu 1& Céng ty. Truéng ban kiém soat duge méi dy
day du céc cude hop Héi d{}ng quan trj, cac cuﬁc giao ban théng va céc cudc
hop khac cua Cong ty. Ban kiém soat duogc Hbi dong quan trj, Tong Giam ddc
cung cap da}' du tai liéu theo quy dinh.

- Dobi véi cb déng: Gitra 2 ky Pai héi c6 dong thuong nién 2020 -
2021, Ban kiém soat khong nhén duge don thu yéu cdu cua ¢ dbng hodc
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nhém co6 dong c6 ty 1¢ sé hitu va thoi gian nim giir theo quy dinh cua Phép
ludt va Diéu 1€ Cong ty.

3. Kién nghij ciia Ban kiém soat d6i véi Hoi ddong quan tri va Tong gidm
dbc Cong ty.

- Cong ty can sém hoan thanh ké hoach dénh gi4 tinh hinh hoat déng
clia céc cong ty con sau khi chuyén déi mé hinh hoat dong sang cong ty
TNHHMTV; déng thoi nhanh chéng bd sung hoan thién hé théng quy ché
quan ly ngudi dai dién von, quy ché quan Iy déi vdi cac cong ty con cho phi
hop véi thuc tién hoat dong trong thdi gian qua, nhdm gitip Céng ty c6 céc
bién phap quéan ly phu hgp hon, hiéu qua hon dbi voi cac cﬁng ty con va
nguoi dai dién von tai ddy, djc biét dé gitp cdc cong ty con c6 hanh lang
phap ly phti hop dé hoat dong tot hon nhdm phat huy duge ndi luc va hiéu
qua;

- Trudce tinh hinh hang Quéc phong ddu thiu nhu hién nay va du bdo
trong tuong lai ¢6 nhiéu hinh thire dau thau mang tinh rong rai hon, sitc canh
tranh rit 16n, Céng ty cin c¢6 nhiéu giai phép dé to chirc quan Iy t6t vé chi phi,
chét lugng san pham gitip gidm gia thanh san phim, ting uy tin ctia Cong ty.,
ting sirc canh tranh. Pong thoi, can tip trung xdy dung nhiéu giai phap cho
hang kinh té - xuét khdu; can phan tich, ddnh gi4 hiéu qua cia timg khéch
hang kinh té - xuét khiu dé c6 phuong én t6t nhit cho viéc Iwa chon khéch
hang tiém néng; can xdy dung ké hoach kinh doanh dai han va trung han ciing
véi ké hoach hoat déng di kém;

- Céng ty can quan tdm hon nita va cé giai phap trong viéc dao tao
mai, dao tao lai, déng thoi ¢6 cac chinh sach thu hit nguon nhén luc chat
lugng cao, nhit 12 nhén lye vé k§ thuat.

- Tiép tuc diy manh cong tac quan tri tai chinh, xdy dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, dong théi thyuc hién tét quan 1y dong tién dép img cho
hoat déng san xuat kinh doanh xuyén suét tir Céng ty me dén cac cong ty con
va don vi thanh vién.

I11. BAO CAO VE CONG KHAI LQI iCH LIEN QUAN

1. P6i véi thanh vién Hyi dong quan tri, Tong Giam dbc:

- Giira 2 ky Dai hdi dong cb déng thuomg nién 2020 — 2021 khéng phat
sinh c4c giao dich gitta Cong ty, cong ty con, céng ty khac do Cong ty nim
quyén kiém soat trén ndm muoi phan trim (50%) tr& 1én von diéu 18 vai thanh
vién Hoi déng quan tri, Téng Giam dbc va nhimg ngudi 6 lién quan cua
thanh vién Hai dong quan tri, Téng Giam déc.

- Giita 2 ky Dai hdi ddng cb dong thudng nién 2020 — 2021 khéng phat
sinh céc giao dich giira Céng ty v&i cong ty ma trong dé thanh vién Hoi dong
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quan trj 1a thanh vién sang ldp hojc la ngudi quan ly doanh nghiép trong théi
gian 03 ndm gén nhét trude thoi diém giao dich.
2. D6i vé6i thanh vién Ban kiém soit

Giira 2 ky Pai h¢i dong c6 dong thudmg nién 2020 - 2021 khéng phat
sinh céc giao dich giita Céng ty, cong ty con, cong ty khic do Céng ty nim
quyén kiém sodt trén nam muoi phin trim (50%) tré 1én vén diéu 1é véi thanh
vién Ban kiém soat va nhimg ngudi c6 lién quan cla thanh vién BKS.

IV.BAO CAO TUY PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Ddnh gi4 két qua hoat djng cuia ban kiém soat.

Ban kiém soat c¢6 03 kiém soat vién, trong dé cé Trudng ban kiém soat
chuyén tréch va 02 kiém soét vién kiém nhiém. Céc kiém soét vién déu hoat
dong ddc 1dp. Trén co s& quyén va nhiém vy da quy dinh tai Diéu 1é ciia Céng
ty , véi két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém soat ty dénh gia nhu sau:

- Ban kiém soat da thyc hién tét chirc ning ciia minh trong viéc gidm sat
Héi dong quan tri, Tong giam ddc qua viée quan trj va didu hanh Cong ty;

- D hoén thanh tot viéc thim dinh bdo céo tai chinh riéng, bdo céo tai
chinh hgp nhét 6 thang va ca nam 2020.

- Qua viéc thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat di cé cac dé xudt, kién
nghi véi Hoi dong quan trj trong viéce sira ddi, bd sung cac quy ché, quy dinh;
trong viéc quan trj, diéu hanh t4 chirc sin xuét kinh doanh va cong tac tai
chinh nhim théng nhét, déng b$ va ting cudng cdng tic quan tri, dap (mg yéu
cdu quan ly va phat trién kinh doanh cia Cong ty.

- Ban kiém so4t dé thyc hién theo diing quyén han va nhiém vu quy dinh
trong Diéu 1¢ Céng ty. Céc hoat dong ciia Ban kiém soat duge tién hanh ding
trinh ty, thi tuc theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty.

2. Panh gid két qua hoat djng ciia céc kiém soat vién

- Trén co s& Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat ddng cta Ban kiém soat va Ban
phan cdng nhiém vy ddi véi cc kiém sodt vién. Céc kiém soat vién da thuc
hién nhiém vy clia minh mét cach doc 1ap trén tinh thdn trach nhiém cao;
tham gia déng gop y kién va kién nghj véi Hoi déng quan tri va Tong Giam
ddc trong cac linh vuc ding véi trach nhiém, tuin thi dang Piéu 1¢ Cong ty
va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

V. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2021 - 2022.

Cén cir nhiém vu cia Ban kiém soét dugc quy dinh tai Diéu 1é Cong ty,
quy ché hoat dong cua Ban kiém sodt va cdc quy dinh c6 lién quan dén Ban
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kiém soat, Ban kiém soat xdy dung ké hoach hoat dong giira 2 ky Pai hoi
dong c6 déng thudmg nién 2021 — 2022 nhu sau:

- Giam sit tinh hinh thyc hién Nghj quyét cia PHDCB, nghj quyét Hoi
déng quan tri.

- Giam sat tinh hgp phép, trung thyre, mirc dé can trong trong cong tac
tai chinh, trong quan ly diéu hanh hoat déng san suét kinh doanh cta Céng ty

- Tham du day di céc phién hop Hoi dong quén tri, céc phién hop khac
ctia Cong ty td chirc d& nim bit tinh hinh phuc vu cho thyc hién chirc niing
ctia Ban kiém sodt.

- Tham dinh béo céo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hop nhit nim
2021, lap cong van giri Hoi dong quan trj Cong ty.

- Trinh cic béo céo theo quy dinh ctia phap luit 1én Dai hoi déng cd
dong thuonmg nién.

- Thyc hién céc cong viéc khac theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, quy
ché hoat dong Ban kiém sodt, cdc quy ché ndi bd ctia Cong ty va céc quy dinh
cua Phap luat co lién quan.

Trén day la Béo céo cta Ban kiém sodt Cong ty c6 phan X20 giira 2 kv
Dai h¢i dong cd dong thudng nién 2020 — 2021 va ké hoach hoat dong giira 2
ky Pai hoi dong cb déng 2021 — 2022. Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi dong
cd déng xem xét, phé chuén.

Chting t6i trin trong cam om sy tin nhiém, sy hd trg tao moi diéu kién
thuén loi cia PHPCD, HPQT, Ban Tang Giam doc va toan thé cén bd, nhén
vién Céng ty trong nim qua. Diy chinh la nhén t quan trong gitip ching t6i
hodn thanh nhiém vy ma DPHDCD giao pho.

Thay mit Ban kiém soét, t6i xin kinh chic Quy vj dai biéu, quy ¢6
dong manh khoé, hanh phiic, diu tu dat hiéu qua cao.

Xin trén trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

962

Ngé Thi Hoa
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HQI DONG QUAN TR Dic lip - Tu do - Hanh phiic
$6:40 /TTr-HDBQT Thanh Xun, ngay28 thdng 03 nam 2021
TO TRINH

Phéan phoi loi nhudn theo két qua SXKD nim 2020
Kinh giri: Pai hoi Pong ¢6 dong Cong ty ¢b phin X20

Cin ctr Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc hoi
nude Cong hoa x3 hdi chi nghia Viét Nam va cdc van ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Diéu 1é té chire va hoat dong cia Céng ty cb phin X20;

Hoi ddng quan trj Cong ty ¢ phin X20 du kién phan phéi lgi nhudn nim
2020 nhu sau:

1. Tbng doanh thu: 776.608.315.7624
2. Téng loi nhun truée thué: 21.505.882.9394
3. Lgi nhugn sau thué TNDN: 16.316.545.567d
4. Du kién trich lap céc quy sau:
+ Cd tire du kién 5%: 8.625.000.0004
+ Quy khen thudng phuc loi: 7.313.545.567d
+ Quy déu tu phat trién:
+ Quy khen thudéng ban quan 1y diéu hanh céng ty: 378.000.000d

Gidi trink phin phéi lgi nhudn va trich lgp cdc quy ndam 2020:

1. Nam 2020, Cong ty da ting cuong cac bién phap quén trj, linh déng hon
trong viéc quay vong von, quan Iy chi phi, thure hanh tiét kiém nén loi nhuén sau
thué dat 16.316.545.567 ddng dat 309,1% so véi nam 2019 (Nam 2019 loi
nhudn sau thué: 5.277.878.494 d).

2. Cb tire dy kién chia 5% la phtt hop véi dinh hudng ciia BQP tai Vin ban
s6 1481/BQP-Kte vé viéc biéu quyét tai Dai hdi cd dong thuong nién nim 2020
clia CTCP X20 ngay 28/04/2020 va Nghj quyét s6 17/2020/NQ— PHDCD ngay
- 29/04/2020, 43 dugc Pai hoi ddng Cd dong théng qua.

3. Phin con lai Hoi déng Quan tri dy kién trich ldp bd sung Quy khen
thudng phiic lgi 14 7.313.545.567 dong, trong dé trich 5.013.823.171 ddng dé bd
sung nguf":-n quy khen thuéng phiic lgi d thyc hién tir nhitng nam trude dé dau
tur tai san phic lgi (Cuc tdi chinh/BQP di c6 y kién tai bién ban Gidm sét tai
chinh ndm 2019 va 6 thang déu ndm 2020 ddi véi Céng ty b phin X20 ngay 19



thang 08 nim 2020) s con lai 2.299.722396 déng bd sung vao quy phic lgi
Cong ty.

Céng ty ¢ phan X20 bdo cdo Pai hi déng cé dong xem xét quyét nghi J:_;ﬂ;

Noi nhin: m
- Nhur trén; ™ HMNG QUAN TR]
- Luu: TCKT. T5. :
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Pic lap - Ty do - Hanh phiic
$6:45 /T.Tr-HPQT Thanh Xuén, ngay 02.thdng 04 ndm 2021
TO TRINH

Phwong én trd thwéng cho ngwoi quén 1y; thi lao cho
H{i ddng quan tri, Ban kiém sodt nim 2020 va ké hoach niim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng

Cén ctr Ludt Doanh nghiép; Diéu 1§ hién hanh ciia Céng ty cb phinX20;

Can clr Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cta Thu tuéng
Chinh phii; Théng tu s6 28/2016/TT -BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia B§ LD-
TB&XH hudng din thye hién qui dinh vé lao dong, tiéln luong, thu lao, tién
thuémg doi véi Cong ty c6 ¢b phan, vén gbp chi phdi ctia nha nuéc;

Cin cir két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va ké hoach
2021 cua Cong ty;

Hoi dong quén trj Céng ty ¢b phin X20 xin bdo cdo vé phuong én tr
thuong cho ngudi quan ly Cong ty; thil lao cho thanh vién H$i dong quan tri,
Ban Kiém soét theo quy dinh nim 2020 va ké hoach 2021. Cu thé nhu sau:

Don vj tinh: nghin ddng

TT Noi dung Niam 2020 Niim 2021 Ghi chia
1 | Loinhuén 21.505.883 | 22.500.000
2 | Thu lao khéng chuyén trach 168.000 120.000
Dur kién chi tra 168,000 120.000
- TV Hoi dong quan trj 104.000 72.000
- TV Ban kiém soét 64.000 48.000
3 | Quy thudng ngudi quan ly 378.000 378.000
Du kién chi tra 378.000 378.000
- Hoi dong quan tri 334.718 334718
- Ban kiém soat 43.282 43,282

A ¥ ,.-f
Hoi dong Quén trj kinh trinh Pai hoi ddng cb ddng xem xét quyét dinh./. &

Noi nhiin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, CTHC. B100.
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DONG QUAN TRI Péc lap — Ty do - Hanh phiic
$6: 28 /TTr-HDQT Thanh Xuan, ngéy 3 Sthdng 05 nam 2021
TO TRINH

Vé vige lya chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hoi Pong cb dong Céng ty ¢b phan X20

Cén ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Can cir Diéu 1¢ hién hanh cia Cong ty ¢d phin X20;

Cin cir y kién cua Nguoi dai dign von Nha nuée tai Cong ty Cb phan
X20, gidi thiéu don vij kxem toan dge lap voi HDQT dé thue h1¢n cong vin s6

cia Co Quan dai dién w:-n Nha nude tai Cong ty o phin X20 sb 655/TCHC-
TCh ngdy 05/05/2021 vé viéc thué kiém toan doc lap.

Sau khi nghién ciru, tim hiéu cac tiéu chi, Hoi dong quan trj kinh trinh Dai
héi dong cb déng thudng nién ndm 2021 cua Cong ty Cd phén X20 quyét dinh
Iya chon don vi kiém todn doc lap dé sodt xét bao cdo tai chinh gifta nién do va
kiém todn bdo céo tai chinh nam 2021. Cu thé nhu sau:

1. Tén don vi kiém toén doc lép lya chon: Céng ty TNHH Hing kiém
todn va Pinh gia ASCO.
- Mi s6 thué: 0102374170

- Pja chi: Toéa nha ASCO, sb 2, ngd 308 phd Lé Trong Tén, phuong
Khuong Mai, quin Thanh Xuéin, TP. Ha Néi, Viét Nam.

2. Pai hoi dung cd déng iy quyén cho HPQT thuong thau, dam phan va
ky két hop dnng vdi Cong ty TNHH Hang kiém todn va Dinh gia ASCO.

Kinh trinh DPHDCPD xem xét va biéu quyét thong qua.
Trén trong cam on!

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu: TCKT. T03.




