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BAO CAO
Thuﬁ'l_g nién nidm 2021

Kinh giri:
- Uy bgin chimg khodn Nha nurde;
- §& giko dich chimg khodn Ha Nji.

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty cd phin X20

- Gifiy chimg nhiin déing ky ddanh nghiép sé: 0100109339

- Vén didu 18: 172.500.000.000 déng

- Vién dhu tr ciia chit s& hiru: 172.500.000.000 ddng

- Pija chi: 86 35 Phan Dinh Gié
Thanh pho Hi Nai

- 86 dién thogi: 0243 8645 07

- 86 fax: 0243 8641 208

- Website: www.gatexco20.

- M cb phiéu: X20

- Qud trinh hinh thanh v phatitrién: .

Sau khi cubc khing chién chling thye din Phép thing loi, mién Bic hodn
todn gili phéng. Déng va Nhi nude ghi trrong xiy dymg quén ddi chinh quy hign
dai. Nhim myc dich dap img nhu cau vé trang phyc quén ddi, ngiy 18 thing 02
niim 1957, “Xuéng may do hing k|, goi tit 1 X20 - tién thin cia Cong ty 20 ra
dii. Thing 12 nim 1962, Téng cyc Hiu cfin giao nhigm vy cho X20 theo quy che
Xi nghiép Qubc phong. Dén thing 4|nim 1968, Téng cuc Hiu cdn ra quyét dinh
s6 136/QD xép hang 5 céing nghiép fhe cho Xi nghiép may 20.

Nggy 12 thing 02 nfim 1992, Xi nghiép may 20 duge chuyén thinh Cén
ty may 20. Théng 7 nim 1996, Céng ly may 20 thanh Iip Xi nghiép Dét kim, cudi

niim 1997 thinh 18p Xi nghiép D@t vai. Ngdy 17 thing 03 niim 1998, B{ trudng
B Qudc phong ban hinh Quyét dink s 319/1998/QB-QP vé vige doi tén Céng
ty may 20 thinh Céng ty 20.

Quy 1M nim 2003, Céng ty 20 tiép nhin thém cde Xi nghiép 20B, 20C tir
Cong ty Lam Hong/Quén khu 4 vi ki nghiép may Binh Minh tir Céng ty Viét
Béic/Quén khu | chuyén sang. Quy IV/2001, Céng ty 20 tiép nhin cdc xi nghiép
198, 199 ctia Cong ty 198/B§ Téng Tham muu vi Xuwdmg M§ Dinh cia Cong ty
28/Tdng cuc Hiu cin,
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Tir ngéy 01/01/2009, Céng ty 20 chinh thirc hogt ddng theo mé hinh cb
phin véi tén goi moi Céng ty cd phin X20 theo Quyét dinh s6 3967/QB-BQP
nghy 28/12/2007 cia By Quoc Phang vé vigc phé duyét thmg an vi chuyen
Céng ty 20 thube Tong Cuc Hiu Cén thanh Céng ty ¢b phin vé theo Gidy chimg
rihiin ding ky doanh nghiép céng ty cd phin s 0100109339 do S& Ké hoach va
Diu tr Thanh phd Ha Noi cdp lan dau ngay 31/12/2008, véi vén didu 1§ 13
172.500.000.000 dong.

Tir ngdy 05/02/2018, Céng ty cb phin X20 chinh thirc niém yét tai S& Giao
dich chimg khoan Hi Ngi theo quyét djnh s6 1054/QD-SGDHN ngay 28/12/2018
ctia S& Giao djch chimg khodn Ha N§i vé vige chip thudn niém yét ¢6 phiéu Céng
ty ¢d phiin X20,

Vai nhimg thinh tich dat dugc trong hon 60 nim qua, Céng ty da 2 lin vinh
dy duwge Péng va Nha nude phong ting danh hiéu cao quy “Pon vi Anh hing lao
dong” vio nam 1989 va 2001, Hién nay, Cong ty od phiin X20 14 mét trong nhimg
deanh nghip dét may ¢6 quy md Iém, ndng lyc manh cla quén di noi riéng va
nganh dft may Vit Nam noi chung,

2. Nginh nghé va dja ban kinh doanh
- Ngénh nghé kinh doanh:
Mii nginh Tén ngimnh
1410 {chinh) | May trang phyc (trir trang phye tir da léng thi)
San xuiit khic chira durge phin vio ddu. Chi tiét;

- Sin xuit thiét bj béo vé an toin nhw:

«  San xuilt quin 4o ching chay vi bio vé an todn,

+ Sin xudt diy béo hiém cho ngudi sira chita dién hofic céc diy
béo vé cho cée nganh nghé khic,

+ Sin xufit phao efru sinh,

+  8an xulit mil nhya cimg vi cic thiét bj bio v cf nhin khic (vi
dy mil thé thao),

+ Sén xuft quin do amiing (nhir b bio vé ching chiy),

+ Sén xullt mi bio hiém kim logi vi céc thiét bj bio hiém c4
nhin bing kim loai khic,

- Sin xuiit chdi, bin chdi bao gbm ban chii 14 b phiin cla méy

3290 moe, bin chii sin co khi diéu khién bing tay, gié lau, miy hit

bui 1ong, chidi v, trye lan, gidy thim som, cac logi chii, bin
chai khac...

- Sin xufit ban chai gidy, quin do;

- 8dn xufit gang tay;

- San xufit 6, 6 di ning, gy di bj;

- Sin xufit cdc nit, khoa én, khéa moe, khod trugt;

- Sin xudt tdu hot xi pa;

- Sﬁnmﬁlu&:ﬂnpﬁﬁnhnmn ngurdri: tiu hiit, luge, binh xit
nurdre hoa, lpe chiin khing vii cde binh chiin khong khdc ding
cho cd nhén hodc gia dinh, tbe gid, riu gif, bit ké 1ong miy;

- Hogt ddng nhbi bdng thi,

1392 Sin xufit hing dét sin (inr trang phuc)
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1393 Sin xuiit tham, chin, dém
1399 San xuit cic lopi Hing dit khic chuas duge phim vio diu
Bin budin vii, hing may sin, gidy dép
4641 Chi tiét; - Kinh dopinh hing dét, nhudm, may, nguyén phy litu
hitng dét, nhudm, may;
4690 | Bin budn tong h
10 Bin 1¢ trong cée cim hing kinh doanh tdng hgp ,
Chi tiét: - Kinh doginh siéu thi, hé thfng cira hing;
Kinh doanh bit dihg sin, quyén sir dung dit thube chi sé hin,
6810 chil sir dyng hofic di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bét ding sin:
Hogt ddng dich vu/hd trg kinh doanh khdc con lai chir duge phin
§299 vao din.
| Chi tiét: - Xuit nhip khiu cic mit hing Cong ty kinh doanh

- Dja bin kinh doanh: Ha N§i, Thai Nguyén, Thanh Hoa, Nghé An, Nam

Dinh va Ha Nam.
3. Théng tin vé mé hinh g

trj, to chirc kinh doanh vi b§ méy quén ly

3.1. Mo hinh quan trj vi co céu bd méay quéan ly
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3.2. Céic cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Céc cong ty con

3.2.1.1. Cong tv TNHH MTV X20 Thaii Nguyén

Dia chi: xém An Thii, x Héa Thugng, huyén Déng Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thogi: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vire san xudt kinh doanh chinh: Sin xuit va kinh doanh hing may méc

Vén didu 18 43 dang ky: 9.500.000.000 déng

Vin didu 18 thye gop: 9.500.000.000 dong

Ty 1¢ s&& hifu cia Céng ty cb phin X20: 100% vin diéu 1¢ thyc gép.

.2.1.2. Céng ty TNHH MTV X20 Nam Binh

Pia chi: L6 1, Khu cong nghiép Hoa X4, Phuémg My X4, Thianh phé Nam
Binh, tinh Nam Bijnh

Dién thogi: 0228 3840 460 Fax: (1228 3839 088

Linh vy sin xuft kinh doanh chinh: San xudt vi kinh doanh hing dét,
nhugm, may

Vén diéu 1 da dang ky: 30.000.000.000 dong

Vén diéu 1 thye gop: 38.235.835.186 dong

Ty 1¢ s¢v hitu ciia Céng ty cd phin X20: 100% vin diéu 1§ thye gop.

3.2.1.3. Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa

Dia chi: L6 04, Khu cing nghiép Tay Bic Ga, P. Dang The, TP. Thanh
Héa, tinh Thanh Hoa.

Dién thoai: 0237 3724 202 Fax: 0237 3852 742

Linh vire sin xudt kinh doanh chinh: San xudt vi kinh doanh hang may méc

Vén diéu 1& da dang ky: 8.000.000.000 déng

Vin diéu 18 thue gop: 8.000.000.000 dbng

Ty 18 sér hiru cia Cang ty cb phin X20; 100% vén diu 18 thye gop.

3.2.1.4. Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An

Dia chi: $6 1, dwémg Tué Tinh, phuémg Humg Diing, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An.

Bién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vire sin xudt kinh doanh chinh: San xufit va kinh doanh hang may méc

Vén didu 1& 43 dang ky: 6.000.000.000 déng

Vin diéu 1é thye gép: 6.000.000.000 déng

Ty 1é sér hira ciia Cong ty cb phin X20; 100% von diéu 1§ thyc gép.



3.2.2. Céng ty lién két: Cdng ty cb phén 199

Ba chi: thom Miu Chir, x§ Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880 21 Fax: 0351 3880 206

Linh vire sén xuit kinh dognh chinh: Sin xudt va kinh doanh hing may miic

Vén didu 1¢ da diing ky: 4.970.000.000 déng

Vén diéu 1¢ thue gép: 1.659.000.000 déng

Ty 1& s& hiru cia Cdng ty [cd phin X20: 33,4% vin didu 18, twomg duong
165.900 ¢o phin.

4. Dinh hudmg phit trién

Xay dyng Cong ty ning ding, sing tao, hi¢u qua, co thuiong hidu; xiy dymg
cic gidi phép phit trién bén vimg cho thi truémg trong nuée va xuit khiu; Tiép
tuc tim kiém cdc khich hing céc don hang dai phi hgp véi nding lyre, trinh di tay
nghé timg don vi trong Cong ty. lrong do tép trung gilr vimg va ting trudmg cdc
mit hang quin trang, md rng thi g dong phyc trong nude, U tién xuit khiu
sin phiim gid trj cao véo cdc thj trirémg 16m, diic biét 14 cdc nuwde, cic khu vie Viet
Nam co cic FTA dé tin dung tu Hai

Tap trung diu w, phét tri

nganh dét, coi diy l& nginh mili nhon, dong hre
thiic dédy ting truémg cong ty giai doan t&i. Xdc djnh, s& tip trung sin xudt
phye vy quoc phong, sau dé chéng tim hiéu, chudn bj cic yéu té cin thiét
cho xuit khiu vai va tryc tiép diml d& may ra san phdm hoén thanh xufit khiu vio
cde thj truémg thudn lgi vi duge du tién vé thué,

Biéu chinh lai md hinh td ¢hirc b mdy theo huémg tinh, gon, manh, khic
phye nhimg bat ciip trong chip cée quy dinh ctia nha nude. Phét trién ngudn
nhin lye Céng ty manh ¢4 vé niing lyc, tri tué, dao dirc vé bén linh; ¢é chinh sich
tot nhét chim lo déi séng ngudi lac déng; ndng cao thu nhip va dii sbng tinh
thiin; xiy dumg méi truémg ngdy ciing xanh - sach - dep; déng gop nhidu hon cho
cdng ddng vi XH.

Diéu hanh hogt djng sin xuit kinh doanh véi quan diém xdc dinh rd chirc
néing nhigm vy cia timg t6 chitc £4 nhin, ting phén cép, Uy quyén dé thic diy
unh chil dfng, sdng tao, hidu qué. [Pdy manh &p dung cic cong nghé quédn IV tién
tién, ting cuimg tir ddng hoéa, s6 asﬂnxuaikmhdﬂmﬁLTwh:uuapdungnﬁ:
phiin mém, nhét 13 trong quin 1y, diéu hinh sin xuét.

Tiep tyc trién khai mé hinh kén xuit tinh gon, Lean Office, dily manh thye
hinh 5. Thuémg xuyén cfip nhit thing tin vé chinh sich, thj trirdng, ca trong
nude vi quic té, thing qua nhidu|kénh, trong dé chit trong cde hiép hdi, nginh
nghé... d& ndm biit sém cdc co hdi, han ché rii ro trong diu tu, kinh doanh,
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Muc {iéu vé phét trién bén vimg: Tao méi trudng lam viée chuyén nghiép,
théin thién, canh tranh chit hrong lao dgng binh ding. Luén chim lo dén doi sdng
ngudd lao ding: phifin & hoan thanh t6t cac chi tiéu kinh té va ting truémg hing
nfm. Ly céng tée tir thién x8 hoi 1 chu nbi dé doanh nghigp gin két, chia sé vai
cong déng dé ciing phit trien.

Tiép tuc quy hoach tong thé Cong ty giai doan ndim 2020 - 2025, tim nhin
dén nam 2030; thue hign ké hogeh déi méi doanh nghiép theo dinh huong chién
luge phit trién ctia Chii sér hia Nha nude.

5. Cée rii ro

Hoat d6ng cia Cong ty lién quan dén linh vye sin xudt kinh doanh hang
dét, may, Cong ty phai chju mét s6 nii ro dic thit cua nganh nhw sau:

5.1. Rii ro vé nguén lao dng

L doanh nghiép sin xudt kinh doanh cée miit hing may mac nén Cong ty
cin mit lugng 1om cong nhin linh nghé. Tuy nhién vige on dijnh nhin sy trong
méi trubmg canh tranh 1ao dong luén 1d mgt bai todn kho dbi voi cong ty noi riéng
vii céc cong ty hoat dong trong nganh may méc n6i chung nhur: sirc hit lao dong
di nuée ngodi lam viée; sirc hiit tir céc doanh nghiép 6 von diu tur nude ngodd
FDI: cube cich mang 4.0 di m ra nhi¢u co hdi cling nhu thach thirc trong nganh
sir dung nhiéu lao déng duge dio tpo gian don... Tuy nhién, vé&i mbc dai ngd va
cie chinh sdch luong thuémg hp 1y, Cong ty viin c6 the thu hit dwge mét luong
I6n cac cong nhin lanh nghé.

5.2. Riii ro bién déng gid nguyén liéu ddu vio

Nguyén lidu phye vu cho san xudt ciia Cong ty chil yéu duge nhiip tir nuée
ngodi, Do d6, Céng ty ¢ thé s& gip phéi riti ro khi gid nguyén vt liéu trén thé
gi6i c6 nhimg bién dong bt thuémg din den vige ting gid nguyén vit ligu diu
vio. Tuy nhién, riii ro ndy ciing duge gidm nhe béi kha nang dur trir nguyén vit
liéu va cac méi quan hé mat thiét vai cdc nhi cung c.'ip trong v ngoai nudc cua
Céng ty Cé phiin X20.

5.3. Rai ro canh tranh

Chién tranh thurong mai M§ - Trung; ¢éc don hing dét- may o xu hudng
chuyén dich; edc nha dau wr chuyén hudng mua cb phiin cde doanh nghiép Vigt
Nam hoiic san xuft dudi tén ngudi Vigt Nam... Qua trinh niy tiép tpe dién ra trong
ndim 2021: céc don hing san xudt may me 1én, tinh thoi trang dom gian duge
chuyén tir Viét Nam sang céc nuée ¢6 nhin cdng ré nhw: Banglades, Lo,
Campuchia ... di kém chinh sich thué nhip khiu khong déng nhét, cé nude duge
4p thué sudt 0% trong khi nganh dét may Vigt Nam van phai chju mirc thue trén
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12% vio céc thi trudmg nhu My, EU dd lim giam kha niing cgnh tranh. Dé t8n tai
va phit trién, Céng ty khéng ngitng déiu tu, tmg dyng cong nghé hién dai dé dép
tng yéu cdu canh tranh v dam bfio sur phat trién 6n dinh.

5.4, Riii ro vé bién ddng tang chi phi do sy thay dbi cia céc chinh sach

Nam 2021, Bgi djch Covid 19 anh huémg dic biét nghiém trong dén nén
KT-XH thé gi¢i va nurée ta. Cong ty cb phiin X20 nim trong nganh bj anh hudng
hing dfiu. Viée dim bio vige lank cho nguwdi lao ding trong thoi gian dich bénh
giip rit kho khan. Bén cgnh d6 cdc doanh nghigp déu chiu mét sirc ép rit 1ém tir
cic chinh séch clia nha mueée nhut chinh séch thué, lao ddng, ting mirc loomg i
thiéu viing, ting chi phi bao hiém k& héi, chinh sdch vé ty gia, 1ai suét, dién nude...
Tuy nhién Céng ty di c6 nhicu gidi phap chi ding, sdng tao, khoa hoc, quyét ligt,
phi hop thyc tién, tim moi bién phip dé ting ning sudt v bil dfip céc chi phi; tin
dung t6i da sy uu tién, gitip d&, ihg ho chia sé cla cic dbi tic, khich hang, phat

huy 10t sirc mgnh tdng hep ciia than don vi, toan thé CBCNV ciing quyét tam,
timg buére khiic phyc khé khin, dira don vi din Sn dinh, tién 1én phia trude.
I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat déng sin kuat kinh doanh
Két qué hoat dgng san xuélt kinh doanh trong niim va tinh hinh thye hién so
viri ké hoach niim durge thé hién qlia mét sé chi tiéu nhir sau:
N | e e P
A (1] [ I i p) 4 3
1 | Téng doanh thu Tr.4 776.608 | 803.000 | 914071 | 117,7% | 1138%
I | L nhufin trede thod | " 21.505 22.500 24592 | 1143% | 1093%
I Nip ngin sheh s H4B11 ) 3909 | 53736 120% 137%
IV | Lao djng vik thu anhip .
|| Lao dng binhquin | Ngwi 2294| 23| 2196| osm%| v4sam
2 | TNBQ (ngwiithing) | Bing | $.832.876 | 8.800.000 | 9584612 | 10851% | 108924
2. T6 chire va nhén sy

2.1. Danh sdch Ban diéu ha

2.1.1. Téng Giam dbc: Ong Hodng 8§ Tém

Ngay thdng nim sinh: 04/9/1970

Trinh 46 chuyén mén: Cix Quén trj kinh doanh - DH Kinh té Quée din.

S5 6 phéin hién nim git: 31095.097 cd phén, chiém 17,94% vén didu 16,
Trong d6, dai dién vén clia B& Quéé phong tai Cong ty CP X20 s&r hitu: 3.092.797
cd phéin; c4 nhén sé& hitu 2.300 ¢ phén,
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Ong Hoang S§ Tam bat dau 1am viée tai Cong ty ¢ phan X20 tir nim 1988,
Niim 2014, éng duge biu gitt chirc vy Phé Chi tich HPQT, Pho Téng Giam disc
cong ty. Tir thing 01 nim 2017 dén nav, ong dwoc biu gilt chire vy Phéd Chi tich
HBOQT, Tong Gidm dbe Cong ty.

2.1.2. Pho Téng Gidm dbe: Ong Ha Chi Khoa

Ngiy thang ndm sinh: 05/8/1967

Trinh d& chuyén mén: Cit nhin Quan trj kinh doanh - DH Kinh ¢ Québc din.

§é cb phin hign nim giir: 1.857.881 b phin, chiem 10,77% vén diéu 1§,
Trong dé, dai dién vén cia B Qube phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.855.681
¢ phin; ci nhén sé hir 2.200 ¢b phin.

Ong Ha Chi Khoa bit diiu lam vige tai Cong ty co phan X20 tir ndm 1997.
Trude dé dng eong tic tai Cyc Xing déu - Tong cyc Hiu cn. Tir nim 2006 dén
niim 2016, éng 14 can bd quan Iy vén ciia Céng ty C6 phan X20 tai Cong ty ch
phén 199, chi tich HDQT kiém Téng Gidm dbe Cong ty cb phiin 199, Tir ndm
2015 dén nay, éng duge béu lim ty viéen HDQT, Chi tich HDQT (ti thing 3/2020
dén thang 5/2020), Phé Téng Gidm déc Cang ty ¢b phiin X20 déng thoi kiém gitt
chire Gidm déc Xi nghiép do may Quén ddi.

2.1.3. Phé Téng Giam déc: Ong Pham Van Déng

Ngay théng nAm sinh: 15/6/1971

Trinh dé chuyén mén: Thac s7 Quan trj kinh doanh - Dai hoe Tay Thai Binh
Durong.

$4 ¢b phin thue s hiru ¢4 nhén hién ndm gitr: 6.300 ¢4 phan, chiém 0,04%
von didu 18,

Ong Pham Van Péang bt diu 1am vige tai Cong ty b phan X20 tir nim
1994, Tir ndim 2008 dén néim 2014, dng 1a Truémg ban Kiém sodt 1gi Céng ty c0
phén X20. Tir niim thing 04 ndm 2014 dén thang 04 nam 2019, éng | thanh vién
HDOT. Tir ném 2017 dén 31/03/2020 éng 14 Phé Téng Gidm déc Céng ty ¢0 phin
X20 kiém Chi tich héi ddng thanh vién, Gidm dbc Céng ty TNHH MTV X20
Thai Nguyén; tir ngay 01/4/2020 dén nay éng la Phé Tong Gidm dbe Cong ty cd
phén X20 kiém Truémg phong Ké hogeh- Kinh doanh.

2.1.4. Phé Téng Giam dbe: Ong Chu Vin Bé

Ngiy thing nim sinh: 30/12/1979

Trinh d6 chuyén mén: Thac s7 Quan trj kinh doanh - PH Kinh 1& Quée din.

S6 cé phin hién nim giit: 1.861.381 ¢b phin, chiém 10,79% vén diéu 1¢.
Trong d6, dgi dién vin clia B§ Quédc phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.855.681
cb phin; cé nhén s hiru 5,700 ¢b phén,
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Ong Chu Viin Dé bt diu lim viée tai Cong ty cb phin X20 tir nim 1997,
Nim 2014 éng dirgre béu lam dy vién HPQT. Tir ndm 2016 dén nay, ong duge
biu lam Gy vién HPQT, Phé Téng Gidm déc Céng ty. Tir nm 2017 dén
31/12/2020, dng 13 Gy vién HDQT| Phé Téng Gidm dic Céng ty cé phéin X20
déing thivi kiém gii chire vg Chii tjch héi déng thanh vién, Gidm dbc Cong ty
TNHH MTV X20 Nam Bijnh; tir|01/01/2021 dén 31/3/2021, ong la Gy vién
HPQT, Phé Téng Giam de Cong fty b phin X20 dbng thoi kiém giir chire vy
Chi tich hdi déng thanh vién Céng ty TNHH MTV X20 Nam Djnh; tir 01/04/2021
dén nay, Gng 14 (y vién HDQT, Phyltréich ké toan Céng ty ¢6 phin X20 ddng thiri
kiém giit chirc vu Chi tich h{i dong thanh vién Céng ty TNHH MTV X20 Nam
Binh; tir ngay 08/10/2021 dén nay,|éng 1& Gy vién HPQT, Phé Téng Gidm dic
Cong ty cb phin X20 dong thiri kidm gifr chirc vy Chi tich hji ddng thanh vién
Céng ty TNHH MTV X20 Nam Digh.

2.1.5. Ké todn trudmg: Ong L€ Viin Nghia

Nghy thang niim sinh: 20/11/{983

Trinh d§ chuyén mén: Thac sf Quan trj kinh doanh — Hge vién Hiu can.

$& cb phin hién ndm giir: 1.855.681 cd phin, chiém 10,76% vn diéu 1.
Trong d6, dai dién vén cia Bd Quic|phong tai Céng ty CP X20 s& hiru: 1.855.681
co phin,

Ong L& Vin Nghia bét diu |
nim 2021 trén cuong vj Ké todn

2.2. Nhimg thay déi trong

Nim 2021, Céng ty thay dbi nhiin sy ddm nhi¢m cuong vi Ké todn trudmg:
théng 4/2021, éng Chu Van Dé duge bd nhiém giir cuong vi Phy trach Ké todn
Céng ty; thang 10/2021, dng Chu Vin D¢ théi gitt cuong vi Phy tréch Ké todn
Céng ty, 6ng L& Viin Nghia dirge bd phiém cuomg vi Ké todn tnrdmg kiém Trudmg
phong Tai chinh ké todn Cong ty.

2.3. S0 lugng cén b, nhin vign

wﬂcmﬂﬁngt}'mphinﬂﬂmthﬁnglﬂ

2.3.1. Co ciu lao déng
T Cor chiu lao déng Shngwid | TV 1§ (%)
I | Phiin theo trinh 4} lso djng 2.196 | 100,0%
|| Trén dgi hoe 6 0,26%
2 | Daihge 178 7,76%
3 | Cao diing 736 3,62%
4 | Trung ciip 83 3,5%
5 | Buge dio tao qua cic tnnmg nhﬁrlki'lhuﬁ:dﬁnah&.] 1.193 56,28% |




10

TT Cor elin lno dijng - S ngwiri | TV 1§ (%)

6| Lao déng chira gua dio tgo i | 0 0.0%%
11 | Phin theo tinh chilt cong vife 2196 | 100,0%
| | Lao ding gidn tiép 340 | 14,8%
2 | Lao ddng tne tiép ; 1858 83.2%

11 | Phiin theo gidi tink ] 2,196 100,0%
| | Nagm 441 19,22%
2 | ND | 80, 78%

2.3.2, Céc chinh sich d6i vai nguin lao ding

2.3.2.1. Chinh sdch hrong, thudmg, phic lgi

Nguri lao ddng khéi quan 1Y phye vy: duge hwdng lwong san phim gidn
tiep. Lao dong tryc tiép san xuft: hudng theo luong sin phim do chinh minh tao
ra trong thang.

Nguéri lao dong duoe chi tré diy dii chinh sach tién lwong theo lujt djnh
nhir: luong lam thém gio {né‘u ca); cac ché dg phy cﬁp; lrong, &, phép, hoc hop,
viée riéng ed luong, lao ddng nir mang thai, trong thoi gian hanh kinh méi ngay
nghi 30 phut (3 ngay/thang) duge hudng nguyén loong. ..

Ngutri lao déng duge tham gia ddy di ché do cac ché do bao hiém nhu;
BHXH, BHYT, BHTN vi huémg diy dii céc ché d6 bao hiém nhiu Ché 9 ém
dau, ché do thai san, ché d6 huu tri, ché d tir tuit theo qui dinh cta Lujt Bio
hiém xa hji.

Hing nim, Céng ty to chirc ning lwong, ning bic, gop phan gitip nguéi lao
diing néing cao tay nghé, ting thu nhip, cai thién dii song.

2.3.2.2. Chinh sach déo tao

Nguiri lao ding vao Céng ty néu chua c6 nghé duge Cong ty hé tro dio tao
mién phi, durge in bita an giira ca, duge hudmg luong sin pham do chinh minh tao
ra, do dimg bao h lao déng, cong cy dung cy phuc vu céng viée diy di.

Hing nim eong ty xiy dimg céc khoa, cic 16p dio tao theo nhu ciu, ngudi
lao ddng tham gia dige hudng luong va cic khoan phy cip lvong (néu ¢6), duge
hé trg tién hoc phi, tién mua tai liéu, duge tham gia binh xét thi dua theo két qua
hoe tip timg k¥, duge hwéng ché d6 nghi tiu chuén hang ndm theo quy dinh.
Céng ty luén 6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dng ty nguyén di hoe néng
cao trinh d chuyén maon,

3. Tinh hinh déiu tu, tinh hinh thye hién céc dy én

3.1, Cée khodn diu tw 1om:



Nim 2021, thye hién diu tu g
mdy mée thiét bi nganh may 14 3.3
tridu dﬁng; cOng tac cai tao, stra ch
phé duyét, tong gia trj céi tg0, sim
phong lam vige cia Chi huy, cai tao)
chira nhé chudn b cho ky niém 65 1
3.2, Cdc cng ty con, chng ty
3.2.1. Céng ty TNHH MTV 3
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fin 21,971 wridu ddng. Trong db, tp trung vao
75 triéu dong; méy méc nganh dét 13 16.564

duge tién hinh theo ding chi chiong durge

‘jli'tﬁa trj gid 2.032 tridu ddng (Cai tao néi thit

chéng tham mai nha diéu hinh khu A vi sira
fim ngay truyén thing,...)

lién két:
[20 Thai Nguyén

Dia chi: xém An Thai, x& Héa Thagmg, huyén Bﬁng Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151

Linh viyre sdn xuét kinh doanh

Vén didu & da dang ky;

Vbn diéu 18 thye gép:

Ty 1 s&r hitu ctia Chng ty cd g

Két qua san xuat kinh doanh 1
+ Doanh thu thuln vé bin hing vi
+ Doanh thu hogt ddng tai chinh:
+ Thu nhép khic:
+ Lgi nhufin trde thué:

3.2.2. Cong tvy TNHH MTV

Fax: 0280 3820 347

chinh: S&n xudt va kinh doanh hing may mic

9.500.000.000 déng
9.500.000.000 dong
hin X20: 100% vén diéu 1¢ thye gop.

)im 2021:
Fung cip dich vu:

104.782.320.151 déng
184.034.203 ding
320.762.645 ding
3,192.253.807 déng

0 Nam Bjnh

Bja chi: Lo 1, Khu cing ugh)rp Hoa Xa, phutmg M§ Xa, TP, Nam Binh,

tinh Nam Binh
Dién thoai: 0228 3840 460

Fax: 0228 3839 088

Linh vire sin xufit kinh doanh chinh: San xuidit va kinhidoanh hing dét,

nhudm, may
Vién didu 1é d8 ding kv

Vén didu 1é thye gap:

30.000.000.000 dbng
38.235.835,186 déng

Ty 18 sé hiru ctia Cong ty cb phin X20: 100% vén diéu Ié thye gop.

Két qué sin xuit kinh doanh n
+ Doanh thu thudn v& bén hing vé ¢
+ Doanh thu hoat ddng tai chinh:
+ Thu nhip khic:

am 2021:
ung cip dichvy:  285.061.553.590 ding
10.573.763 dbng

70.717.825 dong
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+ Loi nhudin trude thué: 4.565.624.839 dong
3.2.3, Céng ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa
Pia chi: L& 04, Khu cong nghiép Tay Bac Ga, P. Dong Tho, TF. Thanh
Héa, tinh Thanh Hoa.

Dién thogi: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vire san xuft kinh doanh chinh: Sén xugt va kinh doanh hang may miic
Vién diéu 1¢ da ding ky: §.000.000.000 diong
Vén diéu 1 thye gop: £.000,000.000 dong

Ty 1¢ 56 hin ciia Céng ty cd phin X20: 100% von dieu 1§ thye gop.
K&t qua san xudt kinh doanh ndm 2021:

+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap djch vy: 45.438.470.665 dong

+ Doanh thu hogt ddng tai chinh: 38.568.292 dong
+ Thu nhip khdc: 3.636.364 dong
+ Loi nhufn trinde thué: 1.502.947.922 dong

3.2.4. Cong ty TNHH MTV X20 MNgh§ An
Dia chi: S8 1, dwémg Tué Tinh, phuimg Hung Diing, Thanh phd Vinh, Tinh
MNghé An.

Dién thogi: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vye sin xuft kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mfic
Von diéu 16 di ding ky: £.000.000.000 dong
Vén diéu 1é thye gop: 6.000.000.000 ddng

Ty 18 s& hitu cita Céng ty cé phiin X20: 100% vén diéu 1§ thye gbp.
K&t qui sin xuit kinh doanh nfim 2021:
+ Doanh thu thudin vé bin hing va cung cép dich vy 45.190.220.166 dong

+ Doanh thu hoat dong tdi chinh: 2.757.753 déng
+ Thu nhép khéc: 268.210.181 dong
+ Loi nhuiin trude thué: 171.902.059 dong

3.2.5. Céng ty cb phiin 199 (Cang ty lién két)

B¥ja chi: thon Miu Chit, x3 Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
Pién thoai: 0351 3880 218 Fax; 0351 3880 206

Linh vue sén xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hing may mée
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£ Chi tiéu | Nim 2020 | Niim 2021 | Ghi chi
Chi tigu vé cor cuvén ) |
- Hi 50 ngi Tong thi sin 0,53 0,58
- HE st ng/Vin chil s& hit 1,14 1,37
| Chi tiéu v nang lue howt ding 3,01 3,40
- Vong quay hing tin kho L.
Gid von hang banHTK binh quin 147 1,51
- Ving quay tong thi sin
Doanh thu thudn/Téng thi sin binh quin 2,11% 2.01%
Chi tidu v kha ning sinh i 6,60% 7.17%
- HE 56 ILNST/Doanh thu thufn 309% |  3.02%
- HE s& LNST/Vién chi sé hiru | 2R3% |  3.04%
- H@ sb LNST/Téng tii sin
- Hié 86 LN tir HDKD/Doanh thu thuln 1,08 1,16
5. Co clu cb dong, thay déi von diu tir ciia chi 5o hiru
5.1. Cb phén:
86 co phiin dang luu hanh: 17.250.000 ¢b phin
Trong do:
86 ¢6 phdn ehuyén nhieemg tr do: 17.250.000 ¢6 phan
86 cé phdn han ché chuyén ninegme: 0 ¢é phdn
5.2. Co chu cb dong
sir
T Dash mye ﬂ-"’: sé m"“ Gld te] (0bag) TE:;
1| Cb ding trong muwie 17.216.600 | 172.166.000.000
1| Té chire 3 12891190 | 128.911.900.000 | 74,73%
a | ©d diwg nd medc !| 12371090 | 123.711.900.000 | 71,72%
b | Cémer e CPOT Cai Mip ! J00.000 5.000.000.000 | 2.90%
¢ | Cang ry CP SX-XNK Dt Mery I 20,000 200.000.000 | 0.72%
2 | Cinhiln 2.617 4325410 43.254.100.000 | 2507
1 | Ch dimg nwie ngoai 33.400 334.000.000 | 0,19%
I | Td chirc 1 18.400 184.000.000 | 0,11%
a | INCLUSIF VALLE FUND 1l 18400 164,000,000 | 0,11%
2 | Cahan | 15,000 150,000,000 | 0,09%
111 | Ch phidu gui
Tﬂq chng 17.250,000 | 1725000000000 | 100%
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5.3. Tinh hinh thay ddi von diiu tr cita chit sér hitu: Trong nim 2021, Céng
ty ¢b phin X20 khéng thay déi win{diu tu cia chi sé hir.

5.4. Giao dich cd phiéu quy: Frong niim 2021, Céng ty c6 phin X20 khing
¢d giao djch co phiéu quy,

5.5. Cac chimg khodén khic:
thyre hi¢n phat hanh chimg khodn.

6. Bdo cdo tde dong lién quar| dén méi trudmg va xa hii cla cong ty

6.1. Thc dong lén mi trudm

Chil yéu Ii nude thii sinh h

rong nam 2021, Cong ty ed phin X20 khing

: khi thai hién tgi chi c6 Cong ty TNHH MTV
X20 Nam Binh ¢6 céng trinh bio vé mdi trudmg vé khi thai (16 hod, 10 dot). Réc thai
sinh hoat: Cée don vj thinh vién o khu vy thp két rac thii sinh hoat, hing
ngiy nhén vién vé sinh quét don vé tp két vio khu vie quy dinh, sau d6 nhin
vién ciia Céng ty méi truomg db th thu gom, dem di xir I, Chét thai nguy hai
(CTNH): Céc dom vi ¢6 khu vyre tip két chét thai nguy hai, c6 danh sich cdc loai
CTNH va phiin bit riéng mdi lum co hé théng hit va thu gom byi tip trung tai
xuémg, phén logi va dua vé vij tri tp két. Quan tric dinh ky: Hing nim Cong ty
ky hop dong thye hién quan tric lay miu méi trudmg nurde d;nh kv qu:r 1 lin ghm:
Khu B Cong ty, X20 Ham Binh,

6.2, Quan |y nguun nguyén ligu:

6.2.1. Téng lugng nguyén vt liéu duge sir dung dé san xufit va dong géi
cde san phim va dich vu chinh ciia $ chire trong ndm

6.2.2. Béo cdo ti 1¢ phin nguyén vt lidu durge téi ché sir dung dé sén
xufit sin pham vi djch vy chinh ctajtd chirc

6.3. Tiéu thy nang Iegng:

6.3.1. Néing lugng tiéu thy tru tiép v gidn tiép: Hién tgi, Cong ty dang sir
dung céc ngudn ning luong ld: dién| than, dau FO...

6.3.2. Nang lugng tiét kiém duge théng qua cde sing kién sir dung niing
lugng higu qua

Céng ty di diiu tir sir dung bdng dén LED thay thé dén huynh quang ci &
céc dom vi sén xudt cho nhu cdu chiéu sdng céng odng, vin phng lam viée,

Trong diu tu xdy dung,(::;Lty lubn quan tim dén viée thidt ké dé tan
dyng dnh séng ty nhién nhim tiét kiém lugng dén dién. Trong thiét ké hé théng
dién, Cong ty ludn lya chon diy din phi hop, dim bio gidm tén hao truyén din
va an todn cho nguwdn lao dong.

6.3.3. Céc béo cdo sang kién tiét kiém niing luong (cung cdp cdc san phim
va dijch vy tiét kiém ning lrgng hodd sir dyung ning lugng tii tao); bdo cdo ket qua
clia cde sang kién nay,

6.4. Tiéu thy mudc:
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6.4.1. Nguon cung clip nude va lugng nuée sir dung: Cong ty dang sir dung
nguon nurdre do Cong ty kinh doanh nwrée sach cung cap.

6.4.2. Ty 1¢ phin trim va tong lugng nude i ché vi i sir dyng: Cong ty
¢6 liip dit hé thong thu héi nude ngumg tir hé théng dudmg ong hoi nurde dua vé
cung cip cho 16 hoi tin dung nhiét, lugmg mrdre thu hdi duge chiém 10% - 15%
lrgmg nurére ciip cho 6.

6.5. Tudn thil phdp lugt vé bio v@é méi truimg,

E- 5.1. 86 lan bj xir phat vi pham do khéng tuén thi lujt phip vi cde quy
dinh vé& moi trudng; i{h&ng.

6.5.2, Tong sb tién do bj xir phat vi pham do khéng tuiin this luit phép va
cée quy dinh vé méi truémg: Khong dong,

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao ddng

-Ei{i 1. §6 lugng lao déng, mirc lwong trung binh d6i vl ngudi lao déng:
Téng sb lao ddng cla Cong ty cd phin X20 tai ngay 31/12/2021 1a 2.222 ngud,
lao djng binh quin nim la 2.196 ngudi vi thu nhip binh quén 14 9.584.612
dong/ngudi/thing.

6.6.2. Chinh séch lao ddng nhim dém béo sirc khoe, an toin vi phic Igi cia
nguin lao déng.

Nguiri lao dong tai Cong ty ¢b phin X20 ludn duge lim vige trong diéu
kign nhi xuéng c6 gian mat dim bdo mat vé miia hé va di im vé mua déng. Céng
ty ludn trang bj diy dii béo hé lao déng dyra trén diic thi timg cong viée theo diing
quy dinh. Hang nim, ngudi lao ding duge kham sire khoe dinh k¥, khim phat
hién bénh nghé nghiép téi thidu 1 ln/nam.

T6 chire Cong doan cia Cong ty ¢ phﬁn X20 thuémg xuyén té chirc cdc
hogt dong van hoa, giao luu hoc héi, thi tim hiéu... nhim tao mbi pin két giita
ngwdi lao ddng véi nhau va ning cao kién thirc chuyén mén, nghiép vy, tay nghé.
Ban chip hanh dodn luén ling nghe tim tu, nguyén vong cia ngudi lao
déng phén dnh d& xudt véi 1anh dao cong ty dé gidi thich, diéu chinh cho kip théi,
phu hop. Hing néim, ngudi lao dijng lubn duge huing ché dp an dudng, nghi mit;
hurémg tién sinh nhjt, trg céip khé khan, hiéu, hi; duge ting qua khi nghi huru, nhin
ngiy quéc té phy nit, nhin ngay phy nir vigt nam; cong ty cling luén quan tim
ding vién khen thuing kip thiv d6i véi eon em cdn b cong nhin vién ¢é thinh
tich hoe tip xuét sic, ting qua cho cc chéu nhin cdc ngay quéc té thiéu nhi hay
rim trung thu.

6.6.3. Hoat dong dao tao ngudi lao ding

Céng ty thudng xuyén 16 chire cic iop dio tao chuyén sfu, niing cao trinh
d6 nghiép vy nhur: 16p tip hudn do may, 1ép k¥ néing thye hién sin xuét tinh gon
LEAN, 16p dio tao ning cao tay nghé..
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Ngodi ra, eong ty cling ludn ¢hii trong dao tao dinh ky vé An todn V§ sinh
Lao déng, Phong chay chira chay, cip ciru ban diiu... theo quy djnh clia Phép
lufit cho hon 3.000 luot ngwéi; thai gian ddo tao trung binh 14 8 gid'nguoy/ndm,

6.7. Béo cdo lién quan dén trdch nhigm d6i véi cong dong dja phuong

Céng ty thudmg xuyén th r.:h ¢ tuyén truyen gido dpc Cén b{ Cong nhin
vién dao 1y “ubng nuwée nha nguu . tinh thin “twong thén twong 4i” trong cdc
hnal dﬁng hudmg thién; Tﬂp thé car| b cong nhin vién ludn gin giir va phat huy
truyén thong 16t dep dé biing viéc dong gop ngay luong lao djng dé ho trg kho
khiin cho nhimg ngudi lao dong khin, gia dinh chinh sdch, hd trg xiy dymg
mdi &m cong dodn, nghia tinh déng doi.

6.8. Bao céo lién quan dén hdat ding thj trudmg vén xanh theo huémg din
cua UBCKNN

111 BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (BAN GIAM
pOC BAO CAO VA DPANH GIA|VE TINH HINH MOQI MAT CUA CONG

TY)

|. Danh gid két qua hoat san xufit kinh doanh
Két qua thye hién cée chi tiéd téng hop nim 2021:
TT Chi tiéu Ki hogch Niam 2021 | So sdnh (%)
A ] | i (=211
1 | Thng doant th 303.000000.00 | g14071.05659 | 11383%
2 | Loi nhudn tnode thud 22500000000 | 24.591.850954 |  109,30%
3 | Nop ngiin sich 39.090.000.000 | 53736247016 |  137.47%
4 | Cd tie 5% 5% | 100,00%
5 | Thu nhip BQ (dhng/nguivi/thing) 8.800.000 0.584.612 |  108,92%

Nam 2021, so véi ké hoach, ty d thyre hién duge cic chi tidu vl mire
dd hoin thinh nhir sau:

V& chi tiéu téng doanh thu; Ting doanh thu nim 2021 ting so vdi ké hoach
13,83%. Trong d6, doanh thu hing Qubc phéng téng 35,3%; doanh thu hing kinh
té vl chc hoat ddng téi chinh; hoat dpng khac gidm 7% 1a do nim 2021, tinh hinh
dich bénh tiép tuc kéo dai va c6 nhfmg dién bién nghiém trong hon, anh hiimg
khéng nhé tdi thi trirémg quée & va £a trong nirdre, nén sén lugng hang xuat khiu
v cic don hing kinh té ndi dja clalefing ty ting trudng chiim, cic mi hang nho
18, viit tir thiéu dong bb.

V& chi tidu lgi nhudn tnrde thyé: Lei nhudn trude thué ném 2021 ting 9,3%
50 véi ké hogch. Nguyén nhén chii yéu: Thir nhit, do nfim 2021, cdng ty di linh
déing hon trong viée quay vong von,|gidm thidu chi phi sir dung von vay tir 4,3 ty
nfim 2020 xubng con 1,9 ty. Thir hai,|do cong ty ting cudmg khai thic ngudn hing,
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edc dom hang phye vy sin xuit qudc phéng, tin dung 18i da ngudn lye tir hing ton
kho chim ludn chuyén véio san xuit, tiét kigm chi phi san xuit,

Vé chi tigu thu ndp ngin sdch: Thu ngp ngdn sich ndm 2021 ting so vai ké
hoach 37,47%, chil yéu ndm & thué GTGT phai nop.

Cb tire: Nim 2021 dimg trude nhifu khé khin vi thach thie nhu: Dai dich
Covid-19 tiép tyc din bién phirc 1ap, quy dinh gifin cich xi héi 1am lao djng nghi
vide nhiéu; vige khai thae, tiép nhén vit tw ¢6 thsi diém gian doan lam énh huing
tién df sin xuit, giao hiing; gid ca déu vao sin xuit ting cao, chi phi phang chong
dich pht sinh 1am tang chi phi san xudt kinh doanh, 34 tic ddng téi sy ting trudmg
ciia Céng ty. Tuy nhién, tip thé Lanh dgo, chi huy vi toan thé Cén b cong nhin
vién Céng ty di chi ddng, tp trung chi dao 16 chirc thye hién todn dign céc nfi
dung céng tic dé ra, dam bio ty & chi tra ¢b tirc 5% theo Nghj quyét PHDCD da
duge théng qua. (Nghj quyét s6 01/2021/NQ-DHDCE ngay 18/6/2021)

Thu nhip binh quén nam 2021 ting 8,92% so véi ké hoach. Nguyén nhin:
sufit phét tir thyre trang lao ding, dic bigt la cac lao dong cb tay nghé cao ¢ xu
hurémg chuyén dich vé céc khu céng nghiép c6 von dau tw nude ngodi nén cong ty
luén ¢b ging tac moi didu kifn vé co si vit chit lam viée eling nhr tinh todn
phuong én ting lwong, ting thurémg gép phin céi thién thu nhip cho ngudi lao
déng dé gifr chiin v htu hit nguii lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

T Chi tidu Nim 2020 Niim 2021 5"[;:;"
A Tﬂng tii sdin SIR.4B8.271.887 | 6O0S.TOL660.461 | 114,63%
1 | Taisin agin han 203.089.157.181 | 386098718053 | 131,73%
| :‘ﬁ“ va cic khodn tuomg dUOnE | 7913539175 | 126863440321 | 219,82%
2 | Cic kinoin phsi tho ngiin hgn 12001261084 | 44.460.831.017 | 135,13%
3 | Hiing tba kho 104203960358 | 205.623.415.184 | 105,88%
4 | Tt s niphn g e 270387564 |  9.050.031.531 | 110,65%
i1 | Tii sin dai bya 235390.116,706 | 219.693.942.408 | 93,33%
1 | Tai sin ob dink 228205704981 | 214,365.220.353 | 93,90%
2 | T sin dé danig di ban 151.900.000 122213750 | 80,46%
3 | Dlu tur thi chinh dii han 21016.166413 | 3256115544 | 111,66%
s | T s i ; e 4035345312 | 1950383761 | 4833%
B | Thog nguba vén 518488273587 | GOS.792.660.461 | 114,63%
1 | N phi tri ILI4T075.018 | 3S0S5T.037.440 | 124,69%
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T Chi tiéu Naim 2020 Niim 2021 _"E‘E,:;“

| 1| Ng ngln han 2T2ATT4T018 | 337320113279 | 123,30%
2 | No dii hgn B.669.928.000 | 13.136924.161 | 152,68% |

n Vo chi s& him 247341198869 |  255.235.623.021 | 103,19%

| 1 | Viéia gt ol i 56 il 172.500.000.000 172.500.000.000 | 100,00%

2 | Quf diu ur philt tridn 56.997.798.914 | S8.ITLTT6.65E | 102,06%

1 | Lei nhudn sau thué CPP 17.843.399.955 | 24.563.846363 | 137.66%

Nam 2021, Céng ty da linh hoat hon trong vige sir dung va didu tiét cb higu
qué ngudn von san xufit kinh doanhnén von luu ding cia Cong ty co sy gis tdng
hom céc nim trude. Cie chi tidu tiisin ngéin han déu ting so véi nim trde lién
ké, nhur li: tidn vi cde khodn twong duong tién cia cdng ty ting 119,82%, cic
khoan phai thu ngén han tang 35,13}%, hang ton kho ting 5,88%, t4i sin ngéin han
khac ting 10,65%.

Céc chi tiéu tai san dii han ¥& co ban déu giam, chi tiéu t&i sin b dinh
(TSCD) gidim 6,1%, tai sin dé dangldai han gidm 9,5%, 1ai san dai hgn khéc giam
51,67%. Chi tiéu TSCD giam 1a do ng ty trong ném d tién hanh kiém ké, dinh
gid lai chit luong todn bé tii san e dinh va tién hanh thanh Iy mot s6 tai sin d3
hét gi tri con lai, khéng cé nhu ciulsir dung. Déng thivi, Céng ty thyre hién thanh
quyét toan dirt diém cdc hang myc iu tr dé dang, dua tai séan véo sir dyng nén
thé hién & chi tiéu t3i sin dé dang dji han gidm hon so véi ndm 2020.

Chi tiéu ng phii trd ngfin hah ting 23,8% do ting cdc ngudi mua trd tién
trudre, gidm khodn vay ngin hgn ngdn hing, Chi tiéu ng dai han ting 2,68% ciing
1 do trong niim Céng ty dang huy dong vén vay di han dé diu tr mua sim méy
mdc thiét bj nganh dét. Chi tiéu vod chi s& hitu ting do Igi nhufin sau thué chira
phin phéi tang.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 1g chike, chinh sdeh, qudn Iy

Trong nim, Céng ty da thyc Hién sira dbi Didu 1§ Céng ty, Quy ché ndi b,
bo sung phiin cong nhiém vy va quyl ché ciia HDQT, Ban Téng Giam doc... theo
quy dinh cia Luiit va dinh huémg cda cip trén dé tao sy chit dng, linh hogt cho
cac co quan, dom vi thanh vién...

HBOQT di xem xét, ra sodt vi $ip xép lai b may t6 chire khéi co quan Céng
ty theo hudmg tinh gon, manh, gié vi diéu chinh ]Eiaudﬁnggiﬁnﬁépkhﬁi co
quan, xiy dymg lai chirc ning nhigm vy cla timg bd phin. Ap dyng phin mém
quén I¥ nhdn sy, chim céng chiit ché.

Tiép tyc quén triét, thye hién
Chinh phi, Bé Quéc phing, Téng

hi¢u qua cdc Chuong trinh hanh ding cia
Héu ciin, hudmg din cia Phong Tai chinh
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TCHC vé thyre hién minh bach, céng khai, thye hinh tiét kiém chdng tham nhilng
liing phi. Tiét gidm chi phi, tiét kiém chi tidu trong qué trinh hogt djng SXKD dé
nfiing cao sire canh tranh,

4 Ké hroach pher trién trong tuwomg lai:

Qudén triét vis trién khai nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi Pang b§ nhi¢m
ki 2020-2025; Nghj quyét Dai héi ¢b dong nhigm ki 2019-2024, Chién lge phat
trién Céng ty giai dogn 2021-2025, tim nhin dén nim 2030,

Tiép tyc gifr vimg va phdt trién nganh may, xdc dinh diy 13 nganh nghé
kinh doanh chinh, lich st truyén thong, nén ting cia cong ty. Trong do tip trung
gifr vimg v ting trudmg cde mit hing quin trang, mé rong thj tnrimg dong phuc
trong nurde, trong tam a :15113 phue, trang phuc ngénh phi hop thé manh cong ty;
tham gia ngdy cang siu rong véo thi trudng xudt khiu,

Tép trung dau tr, phat trién nginh dét, timg bude diu tr bd sung may moe,
diiy ::huy&n sin xuft hién dai; hoan thién quy trinh, cong nghé va dau tr thiét bi
theo chitu sdu, coi diy 1d nganh mii nhon, dgng lyrc thiic diy ting truéng cbng ty
trong piai doan tid, Xdc dinh, s& tip trung sén xufit phuc vu qude phbng, sau dé
nhanh chong tim higu, chudn bj cdc véu 16 cin thiét cho xwit khéu vai vao cic thi
trudmg thugin lgi va duge wu tién vé thué,

Trién khai mé rdng sin xudt, ting niing lye tai X20 Thii Nguyén, xdy dyng
més rong thém 01 nha xudmg dé dép img di 15 chuyén may vi che tiéu chuin dénh
gi4 nhi miy véi quy mé khoang 800 lao djng, phit hop véi tinh hinh thye 8,
nhim tim kiém céc khdch hang, don hang di, xuit khu cac sin phim gid trj cao
véo cic thj truomg lon.

Diy manh ép dung cic cong ngh§ quéan Iy tién tién, ting cutmg ty ding héa,
sé hoa trong quan Iy va san xufit kinh doanh, sb hod vio timg chuyén sin xui.
Tich cye &p dung cdc phin mém, nhdt 1 trong quan 1y diéu hinh sdn xuit, Ting
cubimng cong the k¥ thudt cong nghé, tiép wie diiy manh thye hign “Dé én ting nfing
sufit lao dong"; thyre hiinh 58, tiép tye diy manh céi tién, tinh gon sin xuit, ning
cao nling suft lao ddng, dam bao @l vife 1am vi dic bigt quan tim dén dai song
nguroi lao dong.

Tip trung nghién ciru tao bude dit phi trong cdng tde tién lrong, ddm bao
tién luomg thye sy 1 don biy nhim gitt chan va thu hit nguéi lao déng. Phin ddu
thu nhiip binh quin (TNBQ) dat v vugt mirc 9.250.000 déng/nguiri/thing. Lao
ding binh quin 2.350 ngudi.

Quan triét, thyee hién nghiém tiac Chi thj sd 108/CT-BQP ngay 13/11/2021
ctia B truémg BH Qude phang vé vige ting cuémg cong tic quan 1y tai chinh, sir
dung vén, tai sin nha nirdre tai doanh nghiép; tir do trién khai todn dién cdc giai
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phip nhiim néng cao higu qui quan Iy, sir dyng von, nhit 13 von di diu tr vio céc
cong ty con; thire hinh tiét kigm, chbng lang phi nhiim t6i tu héa lgi nhudin,
Ting cuimg khai thic ngudr| hing, don hing phye vy sdn xuiit, nfing cao
chit hrgng quén 1y Tii chinh ciing|nhw huy ding t5i da ngudn von phuc vu cho
hoat ddng sin xuit kinh doanh, hoih thanh cde chi tiéu tdi chinh theo djnh hudmg

ciia Tong cyc nhir sau:
- Téng doanh thu: 880.000 tr. déng
- Lo nhudn: 23.400 tr. dong
- Njp NSNN: 43.000 tr. dong
- Cb uire: 5%
- Thu nhiip binh quin cho NL.B:; 9,250.000 déng/théng

5. Giai trinh ciia Ban Gidm
kiém todn 14 ¥ kién chap thufin todniphan.

6. Bdo cdo danh gid lién quan dén cac chi tiéu mdi trudmg

Mét trong nhimg yéu tb gitp doanh nghiép phat trién bén vimg, d6 chinh
& triich nhiém d5i vdi cong déng, dik phuong. Piéu dé duge hiéu 14 doanh nghiép
cén phii ¢6 tréich nhiém doi vdi cac hoat dong ciia minh, 13 biéu hién clia dgo dire
kinh doanh thanh nhimg hanh déng thyre té doi voi xi hdi va méi trémg ty nhién.

Trong suéit ching dwimg 65 ngim xdy dymg thuong higu X20, Cong ty ludn
xdc dinh chién hroe kinh doanh phaj dim bao hai hod lgi ich gitra kinh té - x@ héi
- mbi tnrdmg. Bai 3 yéu th nay b lsung, tic dong lin nhau, thyc hién tot triich
nhiém véi cdng ddng, xa hdi s& giip kinh doanh tot hon. Ngwge lgi, kinh doanh
chi phit trién néu & trong mdt x& hjj viin minh, mbi truémg 16t Va diéu ndy duge
thé hién rd nét qua céc hoat dong el Cong ty.

6.1. Dénh gié lidgn quan dén cic chi tiéu mai trudmg

Hiéu rd mdi trudmg song tét 14 nhu ciu dfu tién va quan trong nhit cia
con nguéni. Trén tinh thin trdch nhiém va tr nguyén, Cong ty da va dang xdy dymg
chic nh xudmg theo tiéu chufin xanh,|sir dung nguyén vit liéu va sin xult ra nhimg
sin phim thin thién vai méi vi lgi fch cfng dong.

6.2. Danh gid lién quan dén viin dé ngudi lao ding

Céng ty dam bao diy di cac fuyén lgi cho nguéi lao ding. Dieu dé duge
minh chimg qua cde chinh sich, chg d§ Cong ty danh cho ngudi lao ddng, déy
durge thyre hién diy di, khéng c6 khiéu ngi nio lién quan dén vin dé nay.

6.3. Danh gid lién quan dén frich nhidm cia doanh nghiép dbi véi cing
dong dia phuong

dbi véi ¥ kién kiém toin (néu ¢d): Y kién
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Céng ty lubn tham gia viio nhimg nd lyc nhim ning cao dai song xd hdi
nai Céng ty ¢é try s, bing viée thue hién cic hogt ding diu tur, phit trién cong
déng, mang dén cho moi ngudi nhimg diéu 1ot dep nhit.

Béo dam an toan va loi ich cho ngudi tiéu dung: Co thé ndi, tréch nhiém x3
héi cia doanh nghiép trong bdi canh hign nay la sy cam két vé chéit luong san
phim, béo dim an todn cho ngudi s dung. Céng ty cam két chju trch nhigm
tuygt dbi cho it cé cdc san pE‘uim cung cﬁp dén tay nguid tiéu ding.

IV. PANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUA CONG TY

1. Dénh gié ctia HPQT vé cic mit hoat djng cia Céng ty

Niim 2021, moi hoat ddng cia Hi dong Quén trj co bin tudn thi theo Lugt
doanh nghiép va Diéu & Cong ty. Céng téc quan tri dugc chi trong chiéu séu. DA
sira ddi, ban hanh Didu 1&, Quy ché quan tri ndi b, Quy che hogt djng cla HDQT,
Ban Kifm sodt, phin céng nhiém vy cia HDQT; quy dinh vié chire ning nhigm
vii vi phin coing nhiém vy cua khbi co guan Cong ty. HPQT da thyre hign t6t chire
nfing trong viée quyét nghj cdc chil truong v gidm st hoat dong quan Iy, diéu
hénh.

Tiép tyc ra soit, ddnh gia hifu qua cdng tic déiu tur; ting cwong phén cip,
phét huy co ché ty chil ctia cde don vj thanh vién, Nim 2021, cac Cong ty TNHH
MTV v xi nghiép tryc thufe co ban déu hogt ddng higu qua, nhiéu don vj cé mire
ting truémg tht v& doanh thu, lgi nhudn so v&i nhiéu néim trude day (nhu X20 Nam
Dinh, X20 Thai Nguyén), gép phin dat duge chi tidu ké hoach theo nghj quyét
ciia Dai héi dong cb déng.

i tb chire ddnh gid két qua thyre hién nhiém vy giai dogn 2015-2020 va dé
sudit didu chinh, bé sung dinh hudng chién luge phit trién céng ty dén niim 2025,
thm nhin dén niim 2030 (ndi dung niy cé vin bin bdo cdo riéng dé trinh PHDCD
xem Xeét, quyét dinh).

Nam 2021, Hoi déng Quin tri di thire hién diing cée trich nhiém va nghia
v ciia minh trong viéc ban hanh cac Nghj quyét lam cn cir cho Ban Tong giam
dbic trién khai thue hién,

Kt qua dat duge:

- Doanh thu: 914,07 ty déng

- Lgi nhuiin: 24,59 ty déng

- Chia ¢b tirc: 5%

2. Panh gia cia HDQT vé hoat ddng clia Ban Gidm dic cong ty

Trong ndm 2021, dudi sy chi dgo sat sao, kip thoi cia Hoi déng quan tri,
Ban Téng Giam déc da nd lyc rét lon trong vige linh dao chi dgo thutmg xuyén,
kip thiri dé thye hién cdc giai phap trong sin xuft kinh doanh trén tinh thin chi
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déing, sang tao khiic phye kho khi, thich tmg trong dai dich Covid - 19, quyét
tim thye hién thing loi k& hoach sén xuit kinh doanh ndm 2021 d& duge Pai hi
déing 6 déng thuimg nién niim 2021 thdng qua va cdc Nghj quyét ciia Hi dong
quén trj, Nam 2021 14 ndm tiép welanh hudmg lém tir dai djch Covid - 19 nhung
viée lim cia ngwdi lao déng On dinl ! thu nhfip tAng 108,9 % so véi ké hoach va
mng 108,5 % so v6i ndm trude lién ke, Trong qui trinh diéu hanh Ban Téong Gidm
dbc dii tudn thi theo phén cip tai Bidu 18 Céng ty, quy ché phan cong nhigm vy
ciia Hfi dong quén tri, Ban Tﬂng diam diie va cdc quy ché ndi bd cia Cong ty
cling nhur cde Nghi quyét, quyét dinh cia Hai dbng quan tri.

3. Céc ké hogch, dinh hiémg pia HDQT

Nam 2022, dy béo tinh hinh kinh té wén thé gidi ¢6 nhidu din bién phirc
tap, chi phi nguyén, nhién liéu bién ddng kho luimg, tryre tiép anh hwémg lém dén
hogt ding san xudt kinh doanh cia tdc doanh nghiép trén todn cau néi chung vi
Céng ty co phin X20 néi riéng. Chi phi quan 1y ciia Cong ty vin con lén, gid
thinh sin phém chura thye sy canh franh trén thj truémg; chdt lugng ngudn nhin
e chira ding déu, lao déng khu virk Ha N§i tiép tue bién dong gidm, mét s6 vin
dé thn dong tir nhitmg ndm trude vin dang cén tiep tuc gidi quyét. .,

Tinh hinh dé ddi hoi HPQT ¢ing véi Ban Quin 1y diéu hanh Céng ty v
todn thé can bd cong nhin vién trong Cong ty phai timg bude doi méi todn dign,
quyét tm virgt qua kho khin, chung mét mue tidu xdy dyng Cong ty phit trién
on dinh vé bén vimg, HPQT xéc dinh trong tdm nhigém vy nim 2022 nhu sau:

Tép trung quén triét, td chirc thye hién Nghi quyét DPHBCD bao dam hoan
thanh 16t moi chi tidu, nhiém vy d2 |4& ra. Trong tdm kiém sodt chiit ché chi tiéu
lgi nhufin sau thué vi ti sudt lgi nhugn sau thué trén von chi sé hiru.

Nghiém tiic riit kinh nghiém cfic ton tai, han ché d3 duge chi ra, nhat 1a céc
thn tai lién quan dén ¥ thire trach nhiém, ¥ thirc chip hanh ky ludt, trude hét 1
cia d6i ngd cén bd, dang vién, cin b chi tr cdc clip. Tép trung trién khai toin
dién cdc mit cong tac, cic nhidém wy véi tinh thin trich nhiém, sy quyét tim cao
nhiit. Thyr hién tét chi truong " Chijdéng tmg phé vii sy bién dbi tinh hinh, thich
img vdi dich bénh, thire hién tét nhidm vy SX-KD va xdy dyng Cong ty VMTD",

Tiép tyc tgo sy chuyén bién trong phén cong, phin cip, co ché khai thac,
chiim s6c khich hang nhim ting cirdmg tham gia déu thiu hing quéc phong, tim
kiém ngudn hang kinh té - xuiit khit béo dam 6n dinh viéc 1am, khéng dé xiy ra
thiéu viée; ning cao tinh chi ddng trong viée tu bao dam ngubn hing cia céc don
vi thanh vién, nhét la d6i véi MTV,

Thure hién déng bd cdc gidi pHap ning cao hidu qua céng tic quéan tri; phét
huy hiéu qua diu tu, bdo todn, phdt|trién vén; quan tim chudn bj di ngudn vén
cho hogt déng ditu tr va nhiém vy sin xuit - kinh doanh. Tang cuéng kiém sodt
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chi phi, dfi:r manh thue hinh tiét kigm, bao dim hoat dong tai chinh lanh manh.
Tiép tue diy manh gidi c[u}fel e higu qun ede vuomg mic, tn d:;:ng nghién ciru
phuromg @n sit dung khu nhi tpi Té Hién Thinh khi chim dint hgp déng véi Cong
ty Céi Mép. Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo diing quy dinh cia
phap ludt hién hanh.

Trong tim quin trigt, trién khai vé viin hanh ding Diéu 1§, cdc quy ché da
duge Bai hoi dong cd dﬁng théng qua. Ning cao trich nhigm, hléu qui hoat djng
ctia thanh vién HDQT, Tong Gidm doc, ngudi diéu hanh va hé thong 16 chite b
miy béo dam ding quy dinh. Tiép tuc rd sodt, sira ddi, hoan thién co ché quéan Iy
doi vai cdc hoat dong cia Céng ty va d6i vai céc cdng ty con; ban hinh va ning
cao hifu qua vin hinh céc thiét ché niy bio dim kiém soét, gidm sét tét cdc hoat
déng theo chire ning, nhiém vy, thim quyén,

Tip trung trién khai thye hién Chién lige phit trién Céng ty dén nim 2025,
tim nhin dén nim 2030. Trién khai diu tv m& réng nhd xuéng cia X20 Thai
Nguyén; diu tr chiéu sdu cho nganh dét - nhudm, trong tim |a hé théng nhudém
lién e (phan tin, hodn nguyvén).

Pty manh thyre hign Quy tic {mg xir, vin héa doanh nghigp; tao sy chuyén
bién thyre chét vé tdc phong, phiromg phép, quan diém lim viée, ¥ thire trach nhigm
ciia mbi ca nhin va sy lién két, phéi hop trong chi dao, diéu hanh, giai quyet cong
viéc. Tiép tyc dp dung cdc bién phap cai tién, img dyng céng nghé théng tin trong
quan Iy, diéu hanh.

V. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi dong Quén trj

1.1. Thinh vién va co ciu cia HDQT

1.1.1. Ong Vii Van Nhit - Chi tich HDQT

Ngay thing nim sinh: 27/01/1973

Trinh d§ chuyén mén: Hoe vién hiu cén (Ch uyén nganh s quan Tai Chinh),
Brai hoe thirong mai (Chuyén nganh Ké todn), Hoc vién hiu cin (Chuyén nginh
Chi huy tham muu — Hiu cén); Hoe vién Chinh trj Quéc gia Hb Chi Minh (Chuyén
nganh Thac sT quén 1 kinh té)

86 ¢b phiin hién ndm giit: 3.711.357 cb phin, chiém 21,52% vén didu 18,
Trong d6, dai dién von ctia B& quic phong tai Céng ty CP X20 sd hinu: 3.711.357
¢b phin.

Ong Vil Viin Nhiét bit ddu 1am viée tai Cong ty co phin X20 tir thang 1 nam
2020, éng 1a cén b dai dién vin Nhi nunde tgi Céng ty cb phin X20. Chi tich
HDQT tir ngay 1/5/2020.

1.1.2. Ong Hoang $§ Tim - Phé chil tich HDQT kiém Tong Giam déc CT



Ngdy thang ném sinh: 04/9/1

25

570

Trinh @& chuyén mén: Cir nhih Quén tr kinh doanh - BH Kinh té Qude dan.

Sé ¢b phin hién nfim gil: 3.
Trong d6, dai dién vin cia BH Qudd
cb phiin; ¢4 nhéin sér hirtu 2.300 cb

Ong Hoang 5§ Tam bit dau
Nim 2014, Gng duge biu giir chirc
cong ty. Tir thing 01 nim 2017 dén
HBQT, Téng Gidm dbc Cong ty.

.1.3. Ong Ha Chi Khoa -

Ngiy thang nim sinh: 05/8/1

Trinh dd chuyén mén: Cir nhfj

S6 cb phéan hién nim gi: 1.
Trang d6, dgi dign von cia B§ Q
cb phén; ca nhén sér hitu 2,200 cb

Ong Hi Chi Khoa bt diu 13
Trudre dé Gng cdng tac tai Cyc X
ndim 2016, ng la cén b quin Iy
phin 199, chil tich HRQT kiém T
2015 dén nay, ong duge biu lam dy
phén X20.

Ong duge biu ldm Chu tich |
ngay 01/05/2020.

1.1.4, Ong Chu Vin Bé - Th
X20 kiém chii tich HDTV.

195,097 ¢b phén, chiém 17,94% von dicu 16,

phong tai Cong ty CP X20 sé hiru: 3.092.797

in.
liTm viéc tai Cong ty cb phiin X20 tir néim 1988.
vy Phé Chil tich HPQT, Phé Tong Gidm doc

nay, ong duge biu gilt chire vy Phé Chii tich

Thgnh vién HDQT kiém Phé Tong Gidm dée CT

67

h Quén trj kinh doanh - BH Kinh té Quéc dan.

57.881 cb phin, chiém 10,77% vin diéu 1&.
phong tai Céng ty CP X20 sé& hiru: 1.855.681

viéc tai Cong ty cb phdn X20 tir nim 1997,
diiu — Tong cyc Hiu cin. Tir nfim 2006 dén
ciia Céng ty CO phin X20 tai Cong ty cd
Gidm ddc Céng ty ¢b phin 199, Tir nim
vién HDQT, Phé Tong Gidm déc Clng ty cd

IDQT tir ngdy 01/03/2020 va miln nhigm tir

vién HPQT, Phy trich ké todn Céng ty CP

Ngdy thing nim sinh: 30/12/1979

Trinh d9 chuy&n mbn: Thac

Quin trj kinh doanh - PH Kinh t& Quéc din.

§6 ci phiin hién nim git: 1.861.381 ¢ phin, chiém 10,79% vén didu 1&.
Trong d6, dai dién von clia B§ Quédc/phong tai Céng ty CP X20 sd hitu: 1.855.681

c6 phén; ¢4 nhin sé& hiu 5.700 co p
Ong Chu Vin Dé bit diu |
Nam 2014 éng duge biu lam Oy vi
béu lam ty vién HDPQT, Pho Té
31/12/2020, éng 14 ty vién HDQT
déng thoi kigm gilr chire vy Cha tj
TNHH MTV X20 Nam Dinh; tir

viée tai Céng ty cd phin X20 tir nim 1997.
HDQT. Tir nim 2016 dén nay, éng diroc
Giam déc Céng ty. Tir ndim 2017 dén
Phé Téng Gidm dbc Céng ty cb phin X20

fch héi déng thanh vién, Gidm déc Céng ty

D1/01/2021 dén 31/3/2021, éng la Gy vién
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HBOT, Phé Tang Giam doc Cong ty cb phin X20 dong thii kidm gilr chirc vy
Chil tich h§i dong thanh vién Cang ty TNHH MTV X20 Nam Dinh; tir 01/04/2021
dén 7/10/2021, éng 14 dy vién HPQT, Phy trich ké toin Cong ty co phan X20
dﬂng théi kiém gitt chire vy Chu tich hei dong thanh vién Céng ty TNHH MTV
X20 Nam Dinh; tir 8/10/2021 dén nay, 6ng théi giir chire vy Phy trach ké todn
Cong ty vatai bé nhiém chire vy Phé mng gigm dic Céng ty kiém Cha tjch HBTV
Cong ty TNHH MTV X20 Nam Bjnh.

1.1.5. Ba Duong Thj Thu Hoa - Thanh vién HPQT ddc lip

Ngay thing ndm sinh: 23/01/1974

Trinh dé chuyén mén: Cir nhén cong nghé may - DH Bach Khoa Ha Ngi.

S6 cd phiin hién niim giir: 0 cd phén.

Niim 2019, Ba Duong Thu Héa duge bau giit chire vy Uy vién HDQT Cong
ty ¢6 phin X20. Hién tai b gitr chirc vu Trudng phéng Chit lugng - Cong ty cé
phiin Téng cong ty May Bdp Ciu.

1.1.6. Ba Ngu}'En Thi Lan Phuong - Thanh vién HPQT djc 1ap

Ngay thing nam sinh: 11/8/1969

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Dai hoe Kinh té Qubc din.

S6 co phin hién nim gii: 0 ¢b phin.

Nim 2019, Ba Nguvén Thj Lan Phuong duge biu gitr chire vy Uy vién
HBOQT Céng ty cb phiin X20. Hién tai ba gitr chirc vy Quén Iy viin phing dai dign
Céng ty Poongshin tai Ha N&i. Ba mién nhiém vi tri thanh vién HPQT dic lip
ngdy 18/6/2021.

1.1.7. Ong Hodéng Van Linh - Thanh vién HDQT dée lip

Ngay thing nam sinh: 10/9/1982

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin kinh t& - Dgi hoe Kinh té& Quéc din.

Sé ¢b phén hién nidm giir; 0 cb phin,

Ngay 18/6/2021, Ong Hoang Vin Linh dugce bo nhiém vi tri thinh vién
HPQT dbc 1p cia Cong ty cb phin X20. Hién tgi, Ong giir chirc vu Chi tich
HBOQT kiém TGP Céng ty ¢b phin Aligro.

1.2. Céic tiéu ban thude HDQT: Cng ty ¢b phin X20 khang thinh ldp tiéu
ban thuée HBQT.

1.3. Hogt dgng cua HBEOQT:

Nam 2021, Hai ddng quén tri di tb chire hop 4 phién, ngodi ra dé ban hanh
kip thér cde Nghij quyét, Quyét dinh, HPQT thyre hién ldy ¥ kién cde thanh vién
Hoi ddng quén trj bing van ban. Trong nim 2021, Héi déng quan trj dd ban hanh
42 Nghj quyét véi cée chil triromg vé kién toan co céu th chire by méay va sip xép
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lai nhiin sy, edng téc cin bd; pial ghyét cde ndi dung thn dong ciia ndm trude dé
lai nhir cong no, vit tur ton chim lu I'.']'IU}"éTI; dinh hudmg, chi dao san xufit kinh
doanh theo Nghj qu:-,'él Prai hoi déng cd dong nim 2021: quyét dinh céc cdng vike
thude thim quyén ciia Héi dong qu tri. Trong cdc phién hop Hai dong quan tri
néi rigng va hogt ddng cia Hi dé quan trj noi chung, cac thanh vién Hoi duug
quén tr déu tham gia ddy di, ldm viéc véi tinh thin trich nhiém cao, & phét huy
durgre kinh nghiém, ning lyc lanh dgo cia timg thanh vién Hii df!r:g quén trj. Hdi
dbng quin tri di hoat ddng theo ding quyén han va nhiém vy quy dinh trong Diéu
I& Céng ty. Céc Nghj quyét clia Hi déng quén trj duge ban hinh phi hop véi
thire tién, dap (mg kip théi véu cdu fuén trj vi nhu cdu phét trién kinh doanh cta
Céng ty. Héi ddng quan trj 43 hodn tht nhiém vy quan trj Céng ty.

1.4, Hoat dfng cia thinh viém HPQT déc lip: Khéing co.

1.5. Ciic thinh vién HDQT cf chimg chi diio tao vé quén trj céng ty: Khing

co

2. Ban Kiém sodt

2.1. Thanh vién va co clu cig Ban kiém sodt

2.1.1. Ba Ngb Thj Hoa - Trudng Ban Kiém sodt

Mgdy thang ndm sinh: 01/02/]972

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhin kinh t& - Dai hoe Kinh t& Qube déin.

86 cb phén hién nfim gitr: 1.300 cb phin, chiém 0,0075% vén diéu 1&.

Bi Ngd Thj Hoa biit déu lim| viée tai Céng ty cb phin X20 tir ndm 1993.
Nim 2014, ba duge bd nhiém i Trirong ban tai chinh XN may 3. Nim 2017, ba
gift chire vy Trudmg ban téi chinh Xinghi¢p may 3 va duge bé nhiém kiém Trudmg
ban Kiém soat Céng ty. Tir nim 20119 cho dén nay bé la Trirdng Ban kiém sodt

Ong Nguyén Birc Tufin bit
2004. Ong timg gii¥ chifc vu Phé phéng TCKT Céng ty, Phd Giam dbe Xi
nghiép may 20B, Phé Gidm dbc Xi| nghiép thuong mai. Tir ndm 2019 dén nay,
dng duge bé nhiém gilr chire vy thdnh vién ban Kiém sodt cong ty, Ph6 truémg
phong KHEKD. Tir théng 11/2020 déh nay, dng la phé phong TCKT.

Ong mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ngay 18/6/2021.

2.1.3. Ba Nguyén Thj Sen - Thinh vién Ban Kiém so4t
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MNgay thang nim sinh: 18/3/1974

Trinh dé chuyén mén: Cir nhin kinh té - Dai hoe Dién lyc

86 b phiin hién ndm giit: 4,900 cé phin, chiém 0,028% vin diéu 18,

Bé Nguyén Thi Sen bit ddu lam vige 1ai Cong ty ¢6 phin X20 tir ndm 1997.
Tir niim 2014 dén néim 2016, bé giit chire vy Truong ban tai chinh Chi nhanh Céng
ty cb phiin X20 - Xi nghiép dét Nam Bjnh. Nim 2017, ba dugc b nhiém giir
chire vy Trudmg phong KHHC Céng ty TNHH MTV X20 Nam Binh, Tir ndm
2019 dén nay, ba duge bd nhiém giir chirc vy thanh vién Ban Kiém soit Cong ty
o phin X20, truimg phong KHHC tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

Ba mién nhiém thanh vién Ban kiém soat ngay 18/6/2021.

2.1.4. Ong Nguyln Van Vinh - Thanh vién Ban Ki¢m sodt

Nedy thing ndm sinh: 27/6/1979

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoe Cong nghé Dét

So ed phin hién ném gitr: 1000 cb phin, chiém 0,005% von diéu 12,

Ong Nguy®n Van Vinh bt diu lam viée tai Céng ty cé phan X20 tir nam
2004, Nam 2017 - 2019, Ong la tro 1y phong K¥ thujt céng nghé - Céng ty ¢b
phin X20. Nam 2019 - 2020, Ong dugc bé nhiém giit chire vy Phé ban Cai tién
san xufit - Céng ty o phin X20. Tir niim 2021 dén nay, Ong 1a Trg ly phong K§
thudt Céng nghé - Céng ty cd phin X20.

Ong durge biu 13 thanh vién Ban kiém sodt ngay tir ngay 18/6/2021.

2.1.5. Ba Phan Thj Thiy - Thanh vién Ban Kiém sodt

Ngay thing ndm sinh: 02/11/1992

Trinh dé chuyén mén: Cir nhén kinh té - Hoc vién tai chinh

S§6 ¢d phiin hién ndm giir: khéng.

Ba Phan Thj Thiy bit diu lam viéc tai Cong ty ¢6 phin X20 tir nim 2014,
Bi 14 Nhin vién thing ké phong K& hoach kinh doanh - Céng ty ¢b phin X20,

Ba drge béu 1a thanh vién Ban kiém sodt ngay tir ngay 18/6/2021.

2.2. Hoat dgng cua Ban kitm sodt

Nim 2021, Ban kiém sodt i tién hanh 04 cube hop dé phin cdng nhigm
v, trién khai cdc ndi dung kiém sodt theo ké hoach thuémg xuyén v theo yéu cau
ciia Cb déng - 1a nhimg ngudi dai dién vén tai Céng ty.

Ngodi céc cude hop cia Ban kiém sodt tryc tiép néu trén, ndm 2021, Ban
kiém sodt con b cie hoat ddng nhir sau:




- Tham dir diy i cac phién |
ban thing via cdc phién hop khic d
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jop clia H6i déing quén tri, cde phién hop giao
h Céng ty 16 chire véi vai trd djc Hip, dua m

céc ¥ kién khéch quan gap phﬁn ET;MEU rii ro trong hoat dng cia Cong ty;

- Thue hién kiém tra, kiém
doanh va tinh hinh tai chinh theo yi

t vé mt sd ndi dung trong sén xudt kinh
u céu ciia Dai dién vén nha nude tgi Cong ty

(nhtr kiém tra cde ndi dung vé Thasg bang lwong, Thanh 1y vt t, ede ndi dung

vé Trutmg mim non.v.v)

- Thire hién kiém tra kiém soat mot s6 ndi dung theo ké hoach cim Ban

kiém sot;

- Thire hién thdm dinh bao cfo tai chinh riéng, bio cdo tai chinh hgp nhit

6 thing va ca ndm.,

- Téng hop, dénh gid két qua
ciia Cong ty va thing béo téi Hei dong quén tri;

t djng kinh doanh quy, 6 thing va c nim

- Thyre hién cée cong viée kifde theo Didu 18 Céng ty, Quy ché hoat déng
ciia Ban kiém sodt va edc quy dinh ¢la phép luft c6 lién quan,
3. Céc giao djch, thi lao vé cdc khoén lgi ich ciia HDQT, Ban gidm doc va

Ban kiem sodt

3.1. Luong, thurdmg, thi lao,

khodn lgi ich

T Ho vil tén c+h.~ vy Larong, e | Ghicha

| | V0 Vin Nhit Chil tich 693.477.778

2 | Hoing 59 Tim Phé CT HROT - TGD 6315.687.963

3 | Ha Chi Khoa TV HBQT| - Phé TG 520.108.333

4 | Chu Van B$ TV HBQT - Phé TGD 520,108,333

3 | Pham Vin Péng Phé TGD 520.108,333

6 | Nguvén T. Lan Phuong | TV HRQT|d6e lip 659.604.891 | Thuimg, thi lao
7 | Hoing Viin Linh TV HBQT|déc lip 69,604,891 | Thtmg, thi lao
8 | L& Viin Nghia Ké tdn trofimpg 115.579.630 | Hudmg 03 thing
9 | Ngd Thj Hoa Trwimg bag kiém sodt 433.423.611

10 | Nguyén Vin Vinh Thinh vién| BKS 24.000.000 | Thi lno I
11 | Phan Thj Thiy Thinh vién BKS 24,000,000 | Thi lno

| Téng cng 3.625.703.763
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3.2. Giao dich cb phiéu cia cb dong néi by: Trong nim 2021, Cong ty
khang c6 giao dich ¢b phifu cia cb déng ni bj.

3,3. Hop dng hofic giao dich vai ca déng ndi bd: Trong ndm 2021, cd nhén
cic thanh vién HDOT, thanh vién Ban Kiém sodt, Tong giam Cong ty, ciic cin b
quin Iy va nhing nguii lién quan khéng ky két bt ky hop déng hojic giao dich
ndi b nio véi Cong ty, cic cong ty con va cong ty lién két,

3.4, Viée thue hién cée quy dinh vé quin trj cong ty: Trong nfim 2021, Céng
ty ¢b phin X20 co ban thye hign tét cac quy dinh vé quan trj cong ty.

V1. BAO CAO TAI CHINH ~

1, ¥ kién kiém todn

Theo ¥ kién caa chiing t6i Béo cdo tii chinh hgp nhét d3 phan anh trung
thue va hop 1y trén cée khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty o
phin X20 tai ngay 31/12/2021, ciing nhw két qua kinh doanh va tinh hinh liu
chuyén tién 1¢ cho niim t&i chinh két thiic ciing ngéy, phi hop véi chuén myc ké
todn, ché d§ ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap I¥ ¢6 lién quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hgp nhét.

2. Béo cdo tai chinh duge kiém todn

$4 liéu trinh bay trong Béo céo thutmg nién 14 s6 ligu trén bio céo i chinh
hop nhéit cho néim tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2021 da duge kiém todn béi
Céng ty TNHH Hing kiém toén va Dinh gid ASCO./.

Nai nhgn:
= Mhar irén;
- Lani: VT, TCKT. HO5;




