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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giti: Dai hoi ddng cb déng Cong ty c6 phan X20

Nim 2016 tinh hinh kinh té trong nudc va qude té van con gip khong it
nhitng khé khan va thach thirc. Thi truong va ngudn hang tiép tuc gip phai su
canh tranh kh&c 1iét khong chi gifra cic doanh nghiép dét may trong nudc, dét
may Viét Nam phai ddi mat véi su canh tranh dén tir cac qudc gia khéac nhu
Bang-la-desh, Myanmar, Campuchia...

Pai hdi ddng cd dong nim 2016 d giao cho HPQT, Ban diéu hanh va
Cong ty cung lic phai tridn khai nhidu nhiém vu quan trong, nhur vira phai
tridn khai ké hoach san xuét kinh doanh nim 2016, vira trién khai thyc hién
cong tac dau tu xdy dung co ban (dAu tu xdy dung cai tao nha xudng XN may
20C); di chuyén phan xuéng nhudm tir XN dét kim v& XN dét Nam Dinh, ra
soat danh gia lai ngudn nhan lyc... Tuy nhién, v6i su cb géng nd lyc quyét
tAm cao cua toan bd tap thé can bd céng nhan vién va ngudi lao dong trong
Cong ty, nam 2016 Cong ty d& hoan thanh co ban c4c ndi dung PHPCD nam
2016 d d2 ra, cu thé: Doanh thu dat 1022,5 ty ddng (bang 97,3 % ké hoach —
do doanh thu hang Quéc phong chi dat 91,4%), Loi nhuén dat 40,95 ty dong
(bang 84% ké hoach — do trong nam 2016, Cong ty chiu thém nhiéu chi phi
phat sinh nhu: Chi phi giai quyét lao dong dbi du tai XN dét Nam Pinh, tang
chi phi bao hidm x3 héi...), Thu nhap binh quan diu ngudi dat 6.835.000
ddng/ngudi/thang (bing 101% ké hoach), tong s& lao dong dén thoi diém
31/12/2016 13 2.713 ngudi, ndp ngén séch dat 86,17 ty dong.

C5 tirc nam 2016 du kién dat 12% bing 100 % so v6i ké hoach (ddy 1a
mirc ¢d tic kha cao so véi muc 18 suat huy dong binh quén lién ngén hang
nam 2016).

Thwa quy vi cé dong,

Trong nim 2016, moi hoat dong cua Hoi ddng Quan tri déu tuan tha
theo Lu4t doanh nghiép va Pidu 18 Cong ty. Trong cdng tac gidm sat, HDQT
da phéi. hop chit ché véi Ban Kiém soat thuc hién kidm tra nim chic moi tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty va kip thoi c6 cac chi dao t6i Ban Tong gidm dbc
va céc don vi nhim nang cao hiéu qua SX-KD. HDPQT cling da tich cuc chi
dao nghiém tc tuan thu chép hanh cac quy dinh cua phap luét va co quan
quén ly, dam bao hoat dng cua Cong ty luon duogc kiém soat tbt.




Trong cdng tac quén tri diéu hanh, Hoi déng Quaén tri da truc tiép chi
dao ra soat, danh gia cong tac du tu, tinh hinh hang hoéa tdn kho, chdm luan
chuyén ctia Cong ty dé thuc hién muc tiéu dau tu hiéu qua va dam béo cho su
phat trién bén vimg. Ngoai ra, Hoi dong Quan tri cling thudng xuyén lam viéc
cac don vi thanh vién, cung tim hiéu kho khan va tim giai phap théo gb.

Nam 2016, v& co ban Hoi dong Quan tri d4 thuc hién ding céc trach
nhiém va nghia vu ctia minh trong viéc ban hanh cac Nghi quyét lam cin ct
cho Ban Téng gidm dbc trién khai thuc hién

Ddnh gid hoat dong ctia Ban téng gidm dbc

Tong gidm dbc va Ban tong giam dbc d co ban trién khai tt cac Nghi
quyét ctia Hoi ddng Quan tri v6i tinh thin ning dong va quyét liét trong td
chitc trién khai céc muc tiéu d3 dinh, diéu hanh Cong ty vuot qua kho khén,
hoat dong bn dinh va hiéu qua. Pic biét da trién khai thanh cong nhiéu don
hang theo hinh thirc FOB 1am nén tang cho nim 2017 va nhimg ndm tiép theo.

Tuy nhién, trong ndm 2016 hoat dong cua Ban tbng gidm dbc con co
mot s6 ndi dung cAn sém khic phuc nhu:

1. Cong tac tiép thi va phat trién thi truong chua dat duoc muc tiéu a8
ra; nhét 13 v& kinh doanh thuong mai.

2. Ning suét lao dong sau diu tu MMTB di c6 sy céi thién tuy nhién
chua twong xtmg voi muc do dAu tu. Strc canh tranh ciia nhiéu san phim chua
cao chu yéu 12 tlr gia ca.

3. Viéc céi tao, cling cb va phat trién céc diém kinh doanh thuong mai
ndi dia con chdm, khai thac phu liéu phuc vu san xuét con cham.

4. Mot sb don vi chua chi dong tich cyc trong tim kiém hang kinh té

5. Trong cbng tac quan ly, didu hanh, mot s& bo phan néng lyc con han
ché; cong tac tdng hop béo céo nhidu khau, nhiéu chd chua t6t 1am anh huéng
dén chét lugng va tinh thoi sy cta théng tin trong béo cdo.

Thura quy vi co dong,

Budéc vao hoat dong nim 2017 Cong ty ¢ duge nhiing thuén loi co ban
tir két qua dat dugc ctia ndm 2016 va c4c ndm qua, cling nhu sy quan tam chi
dao, gitp do tao didu kién v& moi mit cta Thu trudng BQP, Thu trudng
TCHC va cac co quan chirc ndng ciia Bo va Téng cuc; Hang qudc phong co
ban van gitt dugc on dinh. Tuy nhién ndm 2016 cling dy bao s& gdp khong it
kho khan, thach thite (Thi truong hang kinh té ctia Cong ty chua thuc su 6n
dinh va vimg chic). Chi phi quan ly 16n, gi4 thanh cao lam giam stc canh
tranh ctia sén phdm Cong ty trén thi trudng; Chét lwong ngudn nhan lyc chua
cao s& anh hudng khdng nhéd dén két qua hoat dong SX-KD ndm 2017. Tinh
hinh trén doi héi HDQT phai timg budc dbdi méi toan dién, phu hop véi viée
x4y dung ké hoach nam 2017 va chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2016
- 5020 — tAm nhin 2025. Trén co s& d6, HDQT cing véi Ban Quan ly diéu
hanh Céng ty va toan thé cén bd cong nhan vién trong Cong ty quyét tAm vugt
qua kho khin, chung mét muc tiéu dé xay dung Céng ty phét trién 6n dinh va
bén ving.




V& thi truong trong ndm 2017 va c4c nim toi, phan dAu gitr 6n dinh thi
trudong hién co, phat tridn thém mot s thi trudng méi trén co sO dap g cac
tidu chi: chat luong, tién @6 va gia ca; tim moi giai phép dé khoi phuc va gift
dn dinh céc khéch hang, nguén hang truyén thdng va c6 hiéu qua cao thong
qua viéc cai tién nang cao chét luong, gidm gid thanh san pham, du tu nghién
ot thiét ké mAu va chim séc khach hang. C6 chu truong giai phép cu thé
phat trién manh hang kinh t& 1am nén tang cho su phat trién bén vimg khi

hang Quéc phong cé xu hudng giadm din trong cdc nam toi. Vé hang xuat
khau, trén co s& khach hang hién c6, tim kiém thém khach hang méi vao cac
thi truong tiém nang va co gia tri cao; Trién khai thanh cdng cac don hang
theo hinh thizc FOB dam bao it nhét dat tir 30 — 40% doanh thu hang xuét
khéu trong nam 2017 va cao hon trong c4c nam tiép theo. Pbi véi thi truong
noi dia, cn c6 chién lugc phat trién tap trung va dai hoi bao gom ci thi
trudng ddng phuc va thoi trang; chn chu y vé phan chp thi trudng theo khu
vuc d& chi dong trong tiép thi va nang cao hiéu qua. Véi thi truong nganh dét,
phén dAu diy manh thi trudng va don hang sau dau tu may moc thiét bi va
nha xuéng (XN dét Nam Dinh di di vao hoat dong n dinh tir quy 111/2016)
va du kién dau tu bd sung thém méy moéc thiét bi nganh nhudm trong nam
2017.

Cung cb, hoan thién cong tac t8 chirc san xuét va mua sém dap tmg t6t
cac yéu cau trong kinh doanh va néng cao hiéu qua. Trén co s& uu tién, dau tu
dGng muc cho nganh may, tim moi bién phép ca trong t8 chirc san xudt, tng
dung sang kién, cai tién k¥ thuat. Quy hoach 6n dinh co s6 cung tng dau vao,
dic biét 1a vat tu, nguyén phu liéu..., vira bao dam ning luc cung Ung, chit
luong, gia ca va thyc hién dtng cac quy dinh, quy ché v& mua sam, qua d6
dam bao chét lugng san phém va hiéu qua kinh doanh.

Kién toan m6 hinh t3 chitc theo huéng tinh gon, chuyén nghiép, nang
cao hiéu luc cdng tac cla timg vi tri, phtt hop voi chién lugc phat trién Cong
ty. Ra soat danh gia thyc trang doi ngill c4n bd hién c6; xay dung va thuc hién
quy hoach ddi ngii can bd ké can c6 trinh d9, néng luc, trach nhiém va gén bo
lau dai véi Cong ty. Co giai phép @2 tuyén dung va bn dinh lao dong, co ké
hoach cu th& d& dio tao, boi dudng nguén nhan luc hién c6 két hop véi thuc
hién céc chinh séch théa déang @ thu hat ngudn nhan lyc c6 chat lugng cao
vao Cong ty. Cai thién ché b tra luong thudng @& khuyén khich va gitt 6n
dinh lao dong. Cén @51 hai hoa gifta loi ich cia ngudi lao dong, loi ich cua
Cong ty va chi tra cb tirc cho cb dong dé dam bao quyén loi gitra céc bén.

Thye hién tich cyc va triét d& 8 nhém giai phép cua @ 4n ting ning
sudt chat luong, ha gié thanh san phém; 4p dung manh mé cac cai tién vao
quy trinh san xuét va quan ly, dac biét chu trong 4p dung ga ct vao trong san
xuat: Trién khai quy trinh 5S trén toan Cong ty; Xay dung hé thdng théng tiin
diéu hanh — quan ly — kidm soat cép nhat va chinh xac, tao kénh thong tin
gitp cho l&nh dao Cong ty c6 nhiing quyét sach ding d&n va kip thoi trong
hoat dong SXKD.

Pua cong tac ké hoach hoa di vao né nép & céc khau, céc cAp ddng thoi
tang cudng kha nang t& chire thuc hién ké hoach; tdng két va danh gid kip thoi




hiéu qua cta timg don hang, dy én sau khi thuc hién dam bao cho vén va tai
san ctia Cong ty duge quén 1y chat ché.

Quy hoach tdng thé ha ting SX-KD phu hop véi chién luge phat trién
Céng ty giai doan 2016 - 2020, tAm nhin 2025 theo hudng quy hoach tap
trung cho san xuét hang Qudc phong, san xuét hang kinh té & nhimmg ving co6
loi thé v& lao dong, giao théng va chi phi thip, qu§ d4t con lai khai thc dich
vu, lién doanh lién két; Han ché dhu tu dan trai va khong ding nganh nghé.
R3 so4t lai cac du an dd, dang va sép tridn khai trén co s& thyc hién ding cac
tht tuc, quy dinh, quy trinh dau tu XDCB, ¢6 phuong 4n kha thi bao dam hiéu
qua ddng vbn diu tu vao du 4n. Ra soét lai cac hop ddng Lién doanh lién két
@ dam bao hiéu qua hoat dong SX-KD cia Cong ty.

Thwa quy vi cb dong,

Nim 2017 duoc du béo con nhiéu dién bién phirc tap déc biét 1a trong
linh vuc dét may. Pé thich nghi véi nhiing didn bién kho khan nay, Hoi dong
Quan tri nhén dinh khoéng thé chi quan, tur bang long v6i nhimg két qua dang
c6. Do do, can phai nd luc cd géng ca0 hon nita dé thuc hién t5t chién luogc
phét trién Céng ty giai doan 2016 —2020; tAm nhin 2025, ma trudc mét phan
d4u thuc hién céc chi tiéu nam 2017 cu thé nhu sau: Doanh thu dat 1050 ty
ddng, 1oi nhuén dat 40,8 ty ddng; nop ngan sach 89,87 ty ddng; Thu nhép binh
quéan dAu ngudi dat 7.000.000 dong/ngudi/thang tré 1én.

Trong thdi gian t6i, chung t6i mong mubn dem lai lgi ich hai hoa, dap
ing yéu cAu ctia khach hang, dbi tac, ¢b dbéng, ngudi lao dong va mong mudn
tiép tuc ddng hanh ciing quy vi vuot qua thi thach. Su ing ho cua Quy vi la
ngudn dong luc manh mé dé Cong ty tiép tuc phén dAu va quyét tdm hoan
thanh thing loi ké hoach 2017.

Cudi cing, thay mat HDQT, xin bay td long biét on chan thanh téi B
Quéc phong, TCHC, Cuc Quén nhu, cac co quan lién quan, cac Quy vi cd
déng va khach hang da ung ho Céong ty trong thoi gian qua. To6i cling mudn
giri 104 cam on t6i céc thanh vién HDQT, Ban Kidm soat, Ban Tng gidm dbc
va toan thé c4c cén b nhan vién da hét minh vi Céng ty.

Xin tran trong cam on./. ¥
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