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BAO CAO
Thudong nién nam 2022

Kinh guri:
- Uy ban chimg khoan Nha nudc;
- S& giao dich chiing khoan Ha Ngi.

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty c¢b phn X20

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 0100109339

- Vén diéu 1&: 172.500.000.000 ddng

- Vén dau tu ctia chii s& hiru: 172.500.000.000 ddng

- Dia chi: S6 35 Phan Pinh Gi6t, Phuong Phuong Liét, Quan Thanh Xuén,
Thanh pho Ha Noi

- S6 dién thoai: 0243 8645 077

- S fax: 0243 8641 208

- Website: www.gatexco20.com.vn

- M4 ¢b phiéu: X20

- Qua trinh hinh thanh va phét trién:

Sau khi cudc khéng chién chéng thuc dan Phap théng loi, mién Béc hoan
toan giai phong. Déang va Nha nuée chu truong xay du’ng quan dc>1 chinh quy hién
dai. Nhdm muc dich dap mg nhu cau vé trang phuc quin doi, ngay 18 thang 02
nam 1957, “Xucmg may do hang k§”, goi_ tat 1a X20 - tién than cta Cong ty 20 ra
doi. Thang 12 ndm 1962, Tong cyc I—Iau cén giao nhiém vu cho X20 theo quy ché
Xi nghiép Quoc phong. Den thang 4 nim 1968, Téng cuc Hau can ra quyét dinh
s6 136/QD xép hang 5 cdng nghiép nhe cho Xi nghiép may 20.

Ngay 12 thdng 02 ndm 1992, Xi nghiép may 20 duoc chuyén thanh C(‘)ng
ty may 20. Thang 7 nam 1996, Céng ty may 20 thanh lap Xi nghlep Dét kim, cudi
nam 1997 thanh 1ap Xi ngh1ep Dét vai. Ngay 17 théang 03 nim 1998, B¢ truong
Bo Quéc phong ban hanh Quyét dinh s6 319/1998/QD-QP vé viéc doi tén Cong
ty may 20 thanh Cong ty 20.

Quy III ndm 2003, Cong ty 20 t1ep nhén thém céc Xi nghiép 20B, 20C tu
Cong ty Lam Hong/Quan khu 4 va xi nghiép may Binh Minh tir Cong ty Viét
Bac/Quan khu 1 chuyén sang. Quy IV/2001, Cong ty 20 tiép nhén céc xi nghiép
198, 199 cuia Cong Ly 198/B6 Téng Tham muu va Xudng M§ Dinh ctia Cong ty
28/Tong cuc Hau can.



Tir ngay 01/01/2009, Cong ty 20 chinh thirc hoat dong theo md hinh cb
phan v6i tén goi méi Cong ty co phén X20 theo Quyet dinh s6 3967/QD BQP
ngay 28/12/2007 ctia By Qudc Phong vé viéc phé duyet phuong an va chuyén
Cong ty 20 thudc Tong Cuc Hau Cin thanh Cong ty cO phan va theo Gxay chung
nhén ding ky doanh nghiép cong ty cb phan s0 0100109339 do S& Ke hoach va
Pau tr Thanh pho Ha Noi cdp lan diu ngay 31/12/2008, véi vbn didu 1é 1a
172.500.000.000 dong.

Tirngay 05/02/2018, Cong ty cd phan X20 chinh thirc niém yet tai S& Giao
dich chimg khoén Ha Ngi theo quyet dinh s6 1054/QD-SGDHN ngay 28/12/2018
cua S¢ Giao dich chimg khodn Ha Ndi vé viéc chap thuan niém yét c6 phiéu Cong
ty c¢b phan X20.

Véi nhu'ng thanh tich dat dugc trong hon 60 nam qua, Cong ty da 2 1an vinh
du dugc Pang va Nha nude phong téing danh higu cao quy “Pon vi Anh hing lao
déng” vao ndm 1989 va 2001. Hién nay, Céng ty cb phan X20 1a mot trong nhung
doanh nghiép dét may c6 quy md lon, ndng lyc manh cta quan d¢i néi riéng va
nganh dét may Viét Nam noi chung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Ma nganh Tén nganh

1410 (chinh) | May trang phuc (trir trang phuc tir da long thu)

Séan xuét khac chua dugce phan vao dau. Chi tiét:

- San xuat thlet bi bao vé an toan nhu:

+ Séan xuat quén 40 chong chdy va bdo v¢ an toan,

+ Sé&n xuét ddy bao hiém cho ngudi sira chita dién hogc céc day
bao v¢ cho cac nganh nghé khic,

+ San xuat phao ctru sinh,

+ San xuét mil nhua ctmg va céc thiét bi bao vé c4 nhan khéc (vi
du mii the thao),

+ San xuat quan 4o amlang (nhu b bao vé chong chay)

+ San xuit mii bao hidm kim loai v cdc thiét bi bao hiém c4
nhan bang kim loai khac,

- San xuét chdi, ban chai bao gom ban chai 1a bo phan cla may

3290 moéc, ban chai san co khi dleu khién bang tay, gié lau, may hut
bui 16ng, chdi v&, truc lan, gidy thAm son, cic loai chdi, ban
chai khéc..

- San xuét be‘m chai gidy, quan 4o;

- San xuat gang fay;

- San xuat 0, 0 di nang, gdy di bo;

- Séan xuat cac nut, khoéa an, khoa moce, khod truot;

- San xuét thu hut xi ga;

- San xudt cdc san phém cho con nguoi: tdu hut, luge, binh xut
nudéce hoa, loc chian khong va céc binh chan khong khac dung
cho ca nhén hodc gia dinh, toc gia, rau gia, but ké 16ng may;

- Hoat dong nhdi bong thi.

1392 San xuit hang dét san (trr trang phuc)




1393 San xuét tham, chin, dém
1399 San xuét céc loai hang dét khéac chua dugce phin vao dau
- - - | Bén buén vai, hang may san, giay dép - :
4641 Chi tiét: - Kinh doanh hang dét, nhuém, may, nguyen phu 11eu
hang dét, nhudém, may;
4690 Ban budn téng hop
4719 Bén 1€ trong céc cira hang kinh doanh tong hop

Chi tiét: - Kinh doanh siéu th1, hé thong cua hang;
Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hity,
6810 chti st dung hogc di thué
Chi tiét: - Kinh doanh bat déng séan;
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chir dugc phan
8299 vao dau. ) i
Chi tiét: - Xuat nhdp khau cidc mit hang Cong ty kinh doanh
- Dia ban kinh doanh: Ha No6i, Thai Nguyén, Thanh Héa, Nghé An, Nam
Pinh va Ha Nam.
3. Thong tin v& mé hinh quan tri, t chirc kinh doanh va bo may quan ly
3.1. M6 hinh quén trj va co cdu bd méy quan ly
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3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cac cong ty con

3.2.1.1. Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

Dia chi: xom An Thai, xi Héa Thuong, huyén Pdng Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc

Vén diéu 16 da dang ky: 9.500.000.000 dng

Vén diéu 18 thyuc gbp: 9.500.000.000 dong

Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty c¢b phan X20: 100% vén diéu 18 thyc gép.

3.2.1.2. Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Dia chi: L6 1, Khu cng nghiép Hoa X4, Phuong My X4, Thanh phd Nam
Pinh, tinh Nam Dinh

Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088

Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang dét,
nhudm, may

Vén diéu 1é da ding ky: 30.000.000.000 ddng

Vén diéu 18 thuc gop: 38.235.835.186 ddng

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty cd phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gdp.

3.2.1.3. Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Héa

Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. Péng Tho, TP. Thanh
Hoéa, tinh Thanh Héa.

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc

Vén diéu 18 di dang ky: 8.000.000.000 dong

Vén diéu 1& thuc gop: 8.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ciia Cong ty cd phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gép.

3.2.1.4. Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An

Pia chi: $6 1, duong Tué Tinh, phuong Hung Diing, Thanh phé Vinh, Tinh
Nghé An.

Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén diéu 1é da dang ky: 6.000.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gop: 6.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty ¢d phan X20: 100% vén diéu 1¢ thuc gdp.



3.2.2. Cong ty lién két: Cong ty cb phan 199
Dia chi: thon M4u Chir, x Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880218 ~ Fax: 0351 3880206

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén didu 16 da dang ky: 4.970.000.000 dong

Vén didu 1¢ thyc gbp: 1.659.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty ¢b phan X20: 33,4% von diéu 18, tuong duong
165.900 cb phén.

4. Pinh hudng phat trién

Xay dung Cong ty nang dong, sang tao, hiéu qua, c6 thuong hi¢u; xay dung
c4c giai phap phat trién bén viing cho thi trudng trong nude va xut khau; Tiép
tuc tim kiém céc khach hang céc don hang dai phii hop véi ning luc, trinh do tay
nghé timg don vi trong Cong ty. Trong d6 tap trung giit viing va ting trudng cic
mit hang quén trang, md rong thi truong déng phuc trong nuéce. Uu tién xuat khau
san pham gié tri cao vao cac thj trudng 16n, dic biét 14 c4c nude, cic khu vuc Viét
Nam c6 cac FTA dé tan dung wu di.

Tap trung dau tu, phat trién nganh dét, coi day la nganh miii nhon, dong luc
thic ddy ting trudng cdng ty trong giai doan téi. Xéc dinh, sé& tép trung san xuét
phuc vu quéc phong, sau dé nhanh chéng tim hiéu, chuén bj céc yéu t6 can thiét
cho xuét khau vai va truc tiép ding dé may ra san pham hoan thanh xuét khéu vao
céc thi trudng thudn loi va dugc uu tién vé thué.

Piéu chinh lai mé hinh t8 chirc b may theo hudng tinh, gon, manh, khéc
phuc nhitng bat cp trong chip hanh cac quy dinh ctia nha nudc. Phat trién ngudn
nhan lyc Cong ty manh ca vé ning luc, tri tué, dao dirc va ban linh; c¢6 chinh sach
t6t nhat chiam lo doi séng ngudi lao dong; néng cao thu nhép va doi séng tinh
thn; xay dung méi trudng ngay cang xanh - sach - dep; déng gép nhiéu hon cho
cong dong va XH.

Piéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh véi quan diém xéc dinh 5 chic
ning nhiém vu cua timg td chirc c4 nhan, ting phén cép, Gy quyén dé thic déy
tinh chu dong, sang tao, hi¢u qua. Déy manh ap dung céac cong nghé quan ly tién
tién, ting cudng tu dong héa, sé héa san xuét kinh doanh. Tich cuc 4p dung cic
phan mém, nhét 14 trong quan 1y, diéu hanh san xuét.

Tiép tuc trién khai mé hinh san xuét tinh gon, Lean Office, diy manh thuc
hanh 5S. Thuong xuyén cép nhat thong tin vé chinh séach, thi trudng, ca trong
nuée va qubc té, théng qua nhidu kénh, trong d6 chi trong cac hiép hoi, nganh
nghé. .. dé nim bt sém céc co hoi, han ché rui ro trong dau tu, kinh doanh.
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Muc tiéu vé phat trién bén viing: Tao méi truong lam viéc chuyén nghiép,
than thién, canh tranh chét lugng lao déng binh ding. Luén cham lo dén doi song
ngudi lao dong; phin dAu hoan thanh tét céc chi tidu kinh té va tdng trudng hang
nam. LAy c6ng tac tir thién xa hoi 13 cdu ndi dé doanh nghiép gén két, chia sé véi
cong ddng dé cung phat trién.

Tiép tuc quy hoach téng thé Céng ty giai doan ndm 2020 - 2025, tim nhin
dén nam 2030; thuc hién ké hoach déi méi doanh nghiép theo dinh huéng chién
luge phat trién cia Chu sé hiru Nha nudec.

5. Cac rti ro
Hoat dong ciia Céng ty lién quan dén linh vyc san xuét kinh doanh hang
dét, may, Céng ty phai chiu mét s rii ro dic thii ctia nganh nhu sau:

5.1. Rui ro vé ngudn lao dong

La doanh nghiép san xuét kinh doanh cdc mit hang may mic nén Céng ty
can mot lugng 1én cong nhan lanh nghé. Tuy nhién viéc 6n dinh nhan su trong
mdi trudng canh tranh lao déng luén 1a mét bai toan khé dbi véi cong ty néi riéng
va cac cong ty hoat dong trong nganh may méic néi chung nhur: sirc hit lao dong
di nudc ngoai lam viéc; stic hit tir cdc doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai
FDI; cudc cach mang 4.0 d mé ra nhiéu co hdi cling nhu thach thire trong nganh
str dung nhiéu lao dong duogc dao tao gian don... Tuy nhién, véi mic ddi ngd va
céc chinh sach lwong thudng hop 1y, Cong ty van c6 thé thu hit duge mot lwong
16n céc cong nhan lanh nghé.

5.2. Rui ro bién dong gia nguyén lidu dau vao

Nguyén liéu phuc vu cho san xuat ctia Cong ty chii yéu duogc nhép tir nude
ngoai. Do d6, Cong ty co thé s& gip phai rii ro khi gid nguyén vét lidu trén thé
gidi c6 nhitng bién dong bat thuong dan dén viée ting gia nguyén vat liéu dau
vao. Tuy nhién, rii ro nay cling dugc giam nhe bdi kha nang du trit nguyén vat
lidu va cdc mbi quan hé mat thiét v6i céc nha cung cip trong va ngoai nude clia
Céng ty C5 phan X20.

5.3. Rui ro canh tranh

Chién tranh thuong mai giita céc nuéc 16n, bat 6n chinh trj gitra Nga va
Ukraina tic dong khéng nho t6i tdng cdu mua sim ciia thé gidi, trong d6 c6 san
luong tiéu thu ciia nganh dét may. Cac don hang xudt khiu c6 xu hudng gidm san
lwong; cac don hang san xudt may méc 16n, tinh thoi trang don gian duge chuyén
tir Viét Nam sang cac nudc ¢ nhan cong ré nhu: Banglades, Lao, Campuchia ...
di kém chinh sach thué nhap khau khéng ddng nhat, cé nude duge ap thué sudt
0% trong khi nganh dét may Viét Nam van phai chju mitrc thué trén 12% vao cac
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thi trudng nhu My, EU dd lam giam kha nang canh tranh. P& mé rong va phat
trién, Cong ty cin co6 bién phap thay ddi phuong thirc kinh doanh, 4p dung triét
~ dé tng dung khoa hoc k§ thuat vao san xuit. Dong thoi, khai théc va mé rong thi
trudng ndi dia va xuét khiu, tién hanh cong téc xtc tién thuong mai, chién luge
maketing, tiép can phan khic khach hang méi, tao vi thé ciia minh trén thi trudng
qu(’")c té.

5.4. Rui ro vé bién dong ting chi phi do sy thay ddi cia c4c chinh sach

Cung véi nhitng kho khén chung cua nén kinh té, cdc doanh nghiép déu
phai chiu mot strc ép rt 16n tir cac chinh sich ctia nha nudc nhu: chinh séch thué,
lao dong, ting mirc lwong tdi thiéu ving, ting chi phi bao hiém xa hoi, ting chi
phi thué dat, chinh sach vé ty gia, 1ai suat, dién nudc,... Tuy nhién Cong ty da c6
nhiéu giai phép cht dong, sang tao, khoa hoc, quyét liét, phi hop thuc tién, tim
moi bién phép dé ting ning suét va bu dép céac chi phi; tan dung ti da sur vu tién,
gitip d3, ing ho chia sé cta céc dbi tac, khach hang, phat huy t6t sitc manh tng
hop ctia toan don vi, toan thé CBCNV cling quyét tdm, timg buéc khéc phuc khé
khan, dua don vi dan 6n dinh, tién 1én phia trude.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm va tinh hinh thwe hién so
véi ké hoach nam dugc thé hién qua mQt s6 chi tiéu nhu sau:

T Chi tiéu pyt | Nam e S0 2803 (0)
truoe KH TH TH/NT | TH/KH
A B € 1 2 3 4 5
Téng doanh thu Tr. 4 914.071 | 880.000 | 1.147.123 | 125,50% | 130,35%
Il | Loi nhuan truée thué | " 24.592 23.400 28.298 | 115,07% | 120,93%
III | Nop ngiin sach t 40.159 43.000 45447 | 113,17% | 105,69%
IV | Lao dong va thu nhip
1 | Lao déng binh quin Ngudi 2.198 2.350 2.134 97,09 % 90,81 %
2 | TNBQ (nguoi/thang) | Ddng | 9.578.620 | 9.250.000 | 9.985.970 | 104,25% | 107,96%

2. To chtc va nhan su

2.1. Danh séch Ban diéu hanh
2.1.1. Tong Giam dbc: Ong Hoang S§ Tam
Ngay thang ndm sinh: 04/9/1970
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Quan trj kinh doanh - PH Kinh t& Qudc dan.
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S6 ¢b phén hién nim giit: 3.095.097 cb phén, chiém 17,94% vén didu 1¢.
Trong d6, dai dién von ctia B6 Qudc phong tai Cong ty CP X20 sé hitu: 3.092.797
c¢b phan; c4 nhén s& hiru 2.300 ¢b phan.

Ong Hoang S TAm bét dAu lam viéc tai Cong ty ¢& phdn X20 tir nim 1988.
Nim 2014, 6ng dugc bau gitr chitc vu Phé Chi tich HPQT, Phé Téng Giam déc
cong ty. Tlr thang 01 nim 2017 dén nay, 6ng duge bau gitt chirc vu Phé Chu tich
HPQT, Téng Gidm dbc Cong ty.

2.1.2. Ph6 Tong Giam déc: Ong Ha Chi Khoa

Ngay thang ndm sinh: 05/8/1967

Trinh d6 chuyén mén: Cir nh4n Quan trj kinh doanh - PH Kinh t& Quéc dan.

S6 ¢6 phan hién nam gifi: 1.857.881 cd phan, chiém 10,77% vén diéu 18.
Trong d6, dai dién vén ctia B6 Quéc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 1.855.681
cb phén; c4 nhéan s& hitu 2.200 cb phan.

Ong Ha Chi Khoa bt diu lam viée tai Cong ty cb phan X20 tir ndm 1997.
Trude d6 6ng cong tac tai Cuc Xéng dau - Téng cuc Hau can. Tir ndm 2006 dén
nam 2016, dng 14 can bd quan ly vén ctia Céng ty Cd phan X20 tai Cong ty cb
phan 199, chu tich HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty cb phén 199. Tir nim
2015 dén nay, 6ng dugc bau lam ty vién HPQT, Chu tich HDQT (tir thang 3/2020
dén thang 5/2020), Phé Téng Gidm dbc Cong ty cd phan X20 dong thoi kiém gitr
chire Giam déc Xi nghiép do may Quan doi.

2.1.3. Phé Téng Giam dbc: Ong Pham Vin Péong

Ngay thang nam sinh: 15/6/1971

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh - Pai hoc Tay Thai Binh
Duong.

Sé cd phén thudc s& hitu cd nhan hién ndm giir: 6.300 cd phén, chiém 0,04%
vbn diéu 18.

Ong Pham Vin Déng bit ddu lam viéc tai Cong ty c6 phan X20 tir nim
1994. Tir ndm 2008 dén nim 2014, 6ng 1a Trudng ban Kiém soét tai Cong ty cb
phan X20. Tir nim thang 04 nim 2014 dén thing 04 nim 2019 va tir ngdy
16/6/2022 dén nay, 6ng la thanh vién HPQT. Tir nim 2017 dén 31/03/2020 6ng la
Phé Téng Gidm dbc Cong ty cb phin X20 kiém Chu tich hdi ddng thanh vién,
Giam ddc Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén; tir ngdy 01/4/2020 dén ngay
21/9/2022 dng 1a Phé Tdng Giam ddc Cong ty cb phan X20 kiém Trudng phong
K& hoach- Kinh doanh; tir ngay 22/9/2022 dén ngay 31/12/2022, éng 1a Phé Tdng
Giam déc Cong ty c¢b phin X20 kiém Truéng phong Ké hoach- Kinh doanh, kiém
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Gidm dbc Chi nhanh phia Nam/Céng ty ¢b phin X20; tir ngay 01/01/2023, ong 14
Phé Téng Giam dbc Cong ty ¢b phan X20 kiém Giam ddc Chi nhanh phia Nam/Céng
ty c6 phan X20. h S s N

2.1.4. Ph6 Téng Giam déc: Ong Chu Vin Dé

Ngay thang nam sinh: 30/12/1979

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan trj kinh doanh - PH Kinh té Qudc dén.

S6 ¢b phan hién nim gif: 1.861.381 cb phan, chiém 10,79% vén diéu 1€.
Trong d6, dai dién vdn ctia Bd Qudc phong tai Cong ty CP X20 s hitu: 1.855.681
cb phan; ca nhan sé hitu 5.700 ¢ phan.

Ong Chu Vin Dé bit diu 1am viéc tai Cong ty cd phan X20 tir nam 1997.
Nim 2014 6ng duge bau lam Gy vién HPQT. Tir nim 2016 dén nay, 6ng dugc
bdu lam ty vién HPQT, Phé Téng Gidm déc Coéng ty. Tir ndm 2017 dén
31/12/2020, 6ng la ty vién HPQT, Phé Téng Gidm dbc Cong ty cb phin X20
ddng thoi kiém gitr chirc vu Cha tich hoi ddng thanh vién, Gidm déc Céng ty
TNHH MTV X20 Nam Binh; tir 01/01/2021 dén 31/3/2021, éng la ty vién
HDQT, Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty cb phdn X20 dong thoi kiém giir chie vu
Chu tich hoi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV X20 Nam Binh; tir 01/04/2021
dén nay, 6ng 13 tiy vién HDQT, Phu tréch ké toin Céng ty cd phan X20 ddng thoi
kiém gitt chitc vu Chu tjch hoi ddng thanh vién Cong ty TNHH MTV X20 Nam
Dinh; tir ngdy 08/10/2021 dén nay, ong la ty vién HDQT, Phé Téng Gidm déc
Céng ty ¢b phan X20 dong thoi kiém gitt chirc vu Cha tich hoi ddng thanh vién
Coéng ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

2.1.5. Ké toan truong: Ong Lé Vin Nghia

Ngay thang nam sinh: 20/11/1983

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh — Hoc vién Hau can.

S6 ¢6 phan hién nim gitr: 1.855.681 ¢b phn, chiém 10,76% vén didu 1&.
Trong dé, dai dién von cta Bo Quéc phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.855.681
cb phan.

Ong L& Vin Nghfa bét dau lam viéc tai Cong ty cd phan X20 tir thang 10
ndm 2021 trén cuong vi Ké toan trudng kiém Truéng phong TCKT cong ty.

2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh:

Nim 2022, Céng ty bau bd sung 6ng Pham Vin Dong vao Hoi dong quan
tri Cong ty, nhiém ky 2019- 2024,

2.3. SO lugng cén b, nhan vién
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2.3.1. Co céu lao déng

TT Co ciu lao dong S6 ngudi | Ty 1é (%)
I | Phén theo trinh d§ lao djng 2.134 100,00 %
1 | Trén dai hoc 6 0,28%
2 | Pai hoe 168 7,87%
3 | Cao ding 705 33,04%
4 | Trung cép 83 3,89%
5 | Pugc dao tao qua céc trudng cong nhin ki thudt day nghé 1172 54,92%
6 | Lao dong chua qua dao tao 0 0,00%
I1 | Phén theo tinh chit cdng viée 2.134 100,00 %
1 | Lao dong gi4n tiép 336 15,75%
2 | Lao ddng truc tiép 1.798 84,25%

III | Phén theo gidi tinh 2.134 100,00%
1 | Nam 390 18,28%
2 | Nit 1.744 81,72%

2.3.2. C4c chinh sach déi v6i nguoi lao dong

2.3.2.1. Chinh sach luong, thudng, phuc loi

Ngudi lao dong khéi quan 1y phuc vu: duge huéng lwong sén phim gién
tiép. Lao dong truc tiép san xuét: hudng theo lrong séan pham do chinh minh tao
ra trong thang.

Ngudi lao dong duge chi tra day du chinh sach tién luong theo luit dinh
nhu: luvong 1am thém gid (néu co); céc ché do phu cép; luong 18, phép, hoc hop,
viéc riéng c6 luong, lao dong nit mang thai, trong thoi gian hanh kinh méi ngay
nghi 30 phut (3 ngay/thang) dugc hudng nguyén luong...

Nguoi lao dong duoc tham gia dﬁy da ché d6 cac ché dd bao hiém nhu:
BHXH, BHYT, BHTN va huéng diy du cdc ché do bao hiém nhu; Ché d6 ém
dau, ché do thai san, ché d6 huu trf, ché d6 tir tudt theo qui dinh cta Luét Bao
hiém x4 hdi.

Hang nim, Céng ty td chitc nang luong, nang bic, gép phin gitip ngudi lao
dong nang cao tay nghé, ting thu nhap, cai thién doi séng.

2.3.2.2. Chinh sach dao tao

Nguoi lao dong vao Cong ty néu chua c6 nghé dugc Cong ty hd trg dio tao
mién phi, dugc an bita an gilia ca, dugc huéng luong san pham do chinh minh tao
ra, db dung bao ho lao dong, cong cu dung cu phuc vu cong viéc déy du.
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Hang ndm cong ty xdy dung céc khoa, cac 1op dao tao theo nhu cdu, nguoi
lao dong tham gia dwoc hudng luong va céc khoan phu cép luong (néu cd), duge
hd trg tién hoc phi, tién mua tai lidu, duge tham gia binh xét thi dua theo két qua
hoc tap timg ky, duoc hudng ché do nghi tiéu chudn hang nim theo quy dinh.
Céng ty ludn c6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dong tu nguyén di hoc nang
cao trinh d§ chuyén mon.

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thyc hién cac dy an

3.1. Céc khoan déu tu 16n:

Nam 2922 thuc hién dau tu gén 18.230 triéu d(’ing. Trong do, tdp trung vao
mdy moc thiért bi san xuat, van phong la 7.714 triéu dong; Cf){lg tac cai tao, stra
chita dugc tién hanh theo dﬂng chu truong dugc phé duyét, tong gia tri cai tao,
stra chira tri gid 10.516 triéu dong.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

Dia chi: xém An Théi, xd Héa Thuong, huyén Pong Hy, tinh Théi Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vyc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén diéu 1& da ding ky: 9.500.000.000 ddng
Vén diéu 18 thuc gop: 9.500.000.000 déng

Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty ¢ phan X20: 100% vén diéu 1& thuc gbp.
Két qua san xuét kinh doanh ndm 2022:
+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu: ~ 148.566.671.078 ddng

+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh: 253.243.292 dong
+ Thu nhap khéc: 280.009.876 dong
+ Loi nhuan trude thué: 11.237.488.514 dong

3.2.2. Cong ty TNHH MTV X20 Nam Pinh

Dia chi: L6 1, Khu cong nghiép Hoa X4, phuong My X4, TP. Nam Binh,
tinh Nam Dinh

Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088 |

Linh vuc san xut kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang dét,
nhudém, may

Vén didu 16 d3 dang ky: 30.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thuc gop: 38.235.835.186 dong



12

Ty 1¢ s& hitu cta Cong ty c6 phin X20: 100% vén diéu 1& thuc gép.
Két qua san xut kinh doanh nam 2022:
+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu: 432.687.383.808 dong

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 16.495.568 dong
+ Thu nhap khéc: 352.495.721 dbng
+ Loi nhun trude thué: 12.052.090.847 ddng

3.2.3. Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa
Dia chi: L6 04, Khu céng nghiép Tay Bic Ga, P. Péng Tho, TP. Thanh
Hoa, tinh Thanh Héa.

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742
Linh vye san xuét kinh doanh chinh: San xuit va kinh doanh hing may mic
Vén diéu 18 d& ding ky: 8.000.000.000 déng
Vén diéu 18 thyuc gbp: 8.000.000.000 ddng

Ty 16 56 hitu ciia Cong ty ¢b phin X20: 100% vén didu 1¢ thuc gép.
Két qua san xuét kinh doanh nim 2022:

+ Doanh thu thuén vé ban hang va cung c4p dich vu: 52.523.139.801 dong
+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 89.141.128 ddng
+ Loi nhuén truge thué: | 2.156.484.603 dong

3.2.4. Cong ty TNHH MTV X20 Nghé An
Dia chi: S6 1, dwong Tué Tinh, phuong Hung Diing, Thanh phd Vinh, Tinh

Nghé An.
Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh hang may méc
Vén diéu 1é da dang ky: 6.000.000.000 dong
Vén diéu 1é thuc gop: 6.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ctia Cong ty c6 phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gdp.
Két qué san xuat kinh doanh nam 2022:

+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu: 48.270.953.743 dong
+ Doanh thu hoat déng tai chinh: 6.029.085 dong
+ Thu nhap khac: 284.392.425 dong

+ Loi nhudn trudce thué: 529.155.749 6511g
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3.2.5. Cong ty cb phan 199 (Cong ty lién két)
Dia chi: thon M4u Chtr, x3 Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880 218

Fax: 03513880206 |

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

Vén didu 18 da dang ky:

Vén diéu 1é thuc gop:

4.970.000.000 dong
1.659.000.000 ddng

Ty 1€ s& hitu ctia Cong ty c6 phan X20: 33,4% vén diéu 18, twong duong
165.900 cb phan
Két qua san xuét kinh doanh nim 2022:

+ Doanh thu hoat dong tai chinh:

+ Loi nhuén trude thué:

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

40.780.811.597 déng
9.198.779 dong
1.022.640.610 ddng

Ngin han)

T Chi tiu Niim 2021 Niim 2022 s:};’h
A B 1 2 (3=21j*1)%
1 | Tong gia tri tai san 605.792.660.461 |  552.438.249.106 | 91%
2 | Téng doanh thu 914.071.056.596 | 1.147.040.140.888 | 125%

- Doanh thu thudn 912.335.408.221 | 1.143.871.221.263 | 125%
- Doanh thu hoat dng tai chinh 992.640.794 2.019.644.590 | 203%
- Thu nhép khac 743.007.581 1.149.275.035 | 155%
3 | Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 27.708.523.057 29.108.964.435 |  105%
4 | Loi nhuin khac -3.116.672.103 -810.907.745 |  26%
5 | Loi nhuin truée thué 24.591.850.954 28.298.056.690 | 115%
6 | Loi nhuan sau thué 18.306.939.175 22.162.163.076 | 121%
7 | Ty 1€ loi nhuén tra ¢ tirc 5% 5% | 100%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh chu yéu: |
TT Chi tiéu Niim 2021 | Nim 2022 | Ghi chi
A B 2 3
1 Chi tiéu’vé kha ning thanh todn
- H¢ s& thanh todn ngin han (TSNH/Ng¢ 1.16 1,18
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N;Iai S}(l) altganh toan nhanh ((TSNH-HTK)/Ng 051 056
2 | Chi tiéu vé co cdu vbn
- Hé s6 ng/Téng tai san 0,58 0,54
- Hé s6 nog/Vdn chu sd hitu 157 1,15
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang tén kho (GVHB/HTK bq) 34 4,79
- Vong quay tong tai sin (DTT/TTS bq) 1,51 1,66
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
- Hé s6 LNST/Doanh thu thudn 1,04% 1,94%
- Hé s6 LNST/Vén chii s& hitu 3,711% 8,64%
5. Co chu cb dbng, thay d6i von diu tu ctia chu s& hitu
5.1. Cb phan:
S6 cb phan dang luru hanh: 17.250.000 c6 phén
Trong do6:
S6 ¢é phdn chuyén nhwong tw do: 17.250.000 ¢é phan
S6 ¢6 phan han ché chuyén nhiong: 0 ¢é phan
5.2. Co cAu cb dong
TT Danh mue (Si‘:’"‘:;’ S0 ;‘;‘:’gf O gk o @hog) b o
(%)
I |Cé déng trong nuéec 17.216.600 | 172.166.000.000
1 | T8 chirc 3| 12.891.190 | 128.911.900.000 | 74,73%
a | C6 déng nha nuéc 1| 12.371.190| 123.711.900.000 | 71,72%
b | Céng ty CPDT Cdi Mép I 500.000 5.000.000.000 | 2,90%
¢ | Congty CP SX-XNK Dét May 1 20.000 200.000.000 | 0,12%
5 | Cé nhan 2.617| 4325410 | 43.254.100.000 | 25,07%
Il | C6 dong nwéc ngoai 33.400 334.000.000 | 0,19%
1 | T8 chirc 1 18.400 184.000.000 | 0,11%
a | INCLUSIF VALUE FUND 1 18.400 184.000.000 | 0,11%
2 | Cé nhén 1 15.000 150.000.000 | 0,09%
I | Cb phiéu quy
T(‘:}ng cong 17.250.000 | 172.500.000.000 | 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i von dAu tu cta chi s& hitu: Trong nim 2022, Cong
ty ¢d phin X20 khong thay d6i von dau tu ctia chi s¢ hitu.

5.4. Giao dich cb phiéu quy: Trong nim 2022, Cong ty ¢d phan X20 khong
c6 giao dich ¢ phiéu quy.



15

5.5. Cac chig khoan khac: Trong nim 2022, Céng ty cd phan X20 khong

thue hién phat hanh chimg khoan.
6. Bdo céo tac dong lién quan dén mai truong va xa hoi clia cong ty

6.1. Tac dong 1én moi trudng

Cht yéu 1a nuéc thai sinh hoat; khi thai hién tai chi ¢6 Céng ty TNHH MTV
X20 Nam Dinh ¢6 cong trinh béo vé méi trudng vé khi thai (16 hoi, 16 dbt). Réc thai
sinh hoat: Céc don vi thanh vién déu c6 khu vyc tap két rac thai sinh hoat, hang
ngdy nhén vién vé sinh quét don va tap két vao khu vuc quy dinh, sau d6 nhan
vién cua Cong ty moi treong d6 thi thu gom, dem di xtr ly. Chét thai nguy hai

(CTNH): Céac don vi c6 khu vue tap két chat thai nguy hai, c6 danh sich cac loai
CTNH va phéan biét riéng rn01 loai; ¢4 hé théng hit va thu gom bui tép trung tai
xuodng, phan loai va dua vé vi tri tap ket Quan tric dinh ky: Hang nim Cong ty
ky hop ddng thyc hién quan tric Iy mau mdi trudng nuéce dinh ky quy 1 lan gom
Khu B Cong ty, X20 Nam Dinh, X20 Thanh Héa, X20 Thai Nguyén.

6.2. Quan 1y nguén nguyén liéu:

6.2.1. Tong lugng nguyén vt liéu dugc sir dung dé san xudt va dong goi
céc san pham va dich vu chinh cta t6 chirc trong nim

6.2.2. Bdo cdo ti 18 phin trdm nguyén vt lidu dugc tai ché st dung dé san
xudt san pham va dich vu chinh cta té chirc

6.3. Tiéu thu néng lugng:

6.3.1. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Hién tai, Cong ty dang str
dung céc ngudn ning lugng 1a: dién, than, dau FO...

6.3.2. Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc séng kién sir dung ning
lugng hiéu qua

Céng ty da dau tu sir dung bong dén LED thay thé dén huynh quang cli &
céc don vi san xuét cho nhu cu chiéu séng cong cdng, vin phong lam viée.

Trong ddu tu xay dung, Cong ty ludn quan tdm dén viéc thiét ké dé tan
dung 4nh sang ty nhién nhim tiét kiém lugng dén dién. Trong thiét ké hé théng
dién, Cong ty ludn lya chon diy dan phu hop, ddm bao gidm tén hao truyén din
va an toan cho nguoi lao dong. _

6.3.3. Céc bao céo sang kién tiét kiém nang luong (cung cép cac san phém
va dich vu tiét kiém niing luong hoic sir dung ning lugng tai tao); bdo céo két qua
clia cc sang kién nay.

6.4. Tiéu thu nudc:

6.4.1. Ngudn cung cap nudc va luong nude sit dung: Cong ty dang sir dung
ngudn nude do Cong ty kinh doanh nuée sach cung cap.

6.4.2. Ty 18 phan trim va téng luong nudc tai ché va tai sir dung: Cong ty
c6 lap dat hé thong thu hdi nuée ngung tir hé thng duong dng hoi nude dua vé
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cung cép cho Io hoi tdn dung nhiét, lugng nudce thu hdi dugc chidm 10% - 15%
luong nudc cap cho 1o.

6.5. Tuan tht phap luat v& bao vé méi trudng
6 5.1. S6 1an bj xtt phat vi pham do khong tuan thu luét phép va céc quy
dinh v& moi trudng: Khong

6.5.2, Tong s tién do bi xur phat vi pham do khéng tuén thu lut phap va
céc quy dinh vé mdi trudng: Khéng dong.

6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

6.6.1. S6 luong lao dong, muc luong trung binh d6i véi ngudi lao dong:
Téng sb lao ddng cua Cong ty c¢b phan X20 tai ngay 31/12/2022 1a 2.127 ngudi,
lao dong binh quin nidm la 2.134 ngudi va thu nhap binh quan 1a 9.985.970
ddng/ngudi/théng,

6.6.2. Chinh s4ch lao dong nhim dam béo strc khée, an toan va phtc lgi cia
nguoi lao dong.

Ngudi lao dong tai Cong ty cb phan X20 ludn c’[ucrc lam viée trong diéu
kién nha xudng c6 gian mat dam bao mat vé mua he va di 4m vé& mua dong. Cong
ty lubn trang bi ddy du bao ho lao dong dua trén déc thi tng cdng viéc theo dung
quy dinh. Hang nam, ngu'cn lao dong dugc kham strc khde dinh ky, khdm phat
hién bénh nghé nghiép t5i thidu 1 14n/nim.

T6 chirc Céng doan clia Céng ty cb phan X20 thuong xuyen t6 churc cac
hoat déng van héa, giao luu hoc héi, thi tim hiéu... nhim tao mdi gén két gura
ngudi lao ddng véi nhau va nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu, tay nghé.
Ban chép hanh Cong doan ludn ling nghe tam tu, nguyén vong cua ngudi lao
dong phéan 4nh dé xuét véi 1anh dao cong ty dé giai thich, diéu chinh cho kip thoi,
phu hop. Hang nam, ngl.rorl lao dong luén dugc hudng ché db an dudng, nghi mat;
hudng tlen smh nhat, trg cap khé khan, hiéu, hi; dugce ting qua khi nghi huu, nhan
ngdy qudc té phu nit, nhan ngay phu nir viét nam; cdéng ty cling ludén quan tim
dong vién khen thu’cmg kip thoi d6i véi con em can b cong nhan vién c6 thanh
t1ch hoc tép xuét séc, ting qua cho cdc chdu nhan céc ngay qudc té thiéu nhi hay
ram trung thu.

6.6.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty thuong xuyén té chirc cac 16p dao tao chuyén sau, néang cao trinh
d6 nghiép vu nhu: 16p tap huan do may, 16p k¥ nang thuc hién san xuét tinh gon
LEAN, 16p dao tao cng nghé théng tin, 16p dao tao nang cao tay nghé...

Ngoai ra, cdng ty cling ludn chi trong ddo tao dinh ky vé An toan V& sinh
Lao dong, Phong chay chita chdy, so cip cttu ban dau... theo quy dinh cua Phap
luét cho hon 3.000 lugt nguoi; thoi gian dao tao trung binh la 8 gido/ngudi/nim.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phuong
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Cong ty thudng xuyén to chirc tuyén truyén gido duc Cén by Céng nhan
vién dao 1y “udng nude nhé ngudn”, tinh thdn “twong than tuong 4i” trong céc
~hoat dong hudng thién; Tap-thé can bd cong nhan vién ludn gin gilr va phat huy
truyén théng tét dep d6 bing viéc déng gép ngay luong lao dong dé hd trg khé
khiin cho nhitng ngudi lao déng khoé khin, gia dinh chinh séch, hd trg xay dung
méi 4m cong doan, nghia tinh déng doi.

6.8. Bo céo lién quan dén hoat dong thi trudng von xanh theo hudng din
cua UBCKNN

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC (BAN GIAM
POC BAO CAO VA PANH GIA VE TINH HINH MQI MAT CUA CONG
TY)

1. Danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Két qua thuc hién céc chi tidu tdng hop nim 2022:

TT Chi tiéu Ké& hoach Niim 2022 So( :/il;lh
A B 1 2 (3=211)%
1 | Téng doanh thu 880.000.000.000 | 1.147.123.090.888 |  130%
2 | Loi nhuén trude thué 23.400.000.000 28.298.056.690 |  121%
3 | Nop ngén séch 43.000.000.000 45.447271.198 |  106%
4 | Cbtic 5% 5% | 100%
5 | Thu nhap BQ (ddng/ngudi/théng) 9.250.000 9.985.970 |  108%

Nam 2022, thi truong kinh té ¢ nhidu bién dong, lam phat duy tri & mirc
cao nhit trong 40 nim qua tai My va EU, thém vao d6 tac dong tir bt én chinh
tri glu'a Ngava Ukrama khién gi4 dau tang phi ma gdy ap luc tdng gia cédc nguyén
lidu dau vao khéc c6 gdc dau nhu than, gas; mot s6 chudi cung Gmg glan doan nén
gia cdc nguyén liéu phuc vu san xuét nhu béng, soi, phu lidu cling déu ting gid,
trong khi gid ban thanh pham dau ra khong ting tuong Gmg. Tuy nhién, tap thé
Lanh dao, chi huy va toan thé Cén b cong nhan vién Céng ty di chi dong, tap
trung chi dao td chirc thuc hién toan dién cac ndi dung cong tac dé ra, cdc chi tiéu
tai chinh déu vuot so véi ké hoach dé ra.

Vé chi tiéu tdng doanh thu: Téng doanh thu nam 2022 ting so véi ké hoach
30%. Trong d6, doanh thu hang Quéc phong ting 13,2%; doanh thu hang kinh té
va cdc hoat dong tai chinh; hoat dong khéc ting 58,95%.

V& chi tiéu loi nhuan trude thué: Loi nhuan truée thué nam 2022 tdng
20,9% so v6i ké hoach.

V& chi tiéu thu ndp ngan sach: Thu ndp ngan séch ndm 2022 ting so voi ké
hoach 6%, cht yéu nam & thué GTGT phai ndp.

Cb tirc: Pam bao ty 18 chi tra b tirc 5% theo Nghi quyét PHPCP da duoc
thong qua. (Nghi quyét s 01/2022/NQ-DHBCD ngay 16/6/2022)
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Thu nhéap binh qué‘m nam 2022 tang 8% so voi ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh

TT Chi tiéu Néim 2021 Néim 2022 S"(f‘/f)“h
A | Tng tai sin 605.792.660.461 | 552.438.249.106 | 91%
I | Taisan ngén han 386.098.718.053 | 345.362.465.140 |  89%
1 E;Tln va cdc khoan tuong duong | 1o 063 440321 | 111.060205.926 |  88%
2 | Péu tu tai chinh ngin han 5.121.893.295 100%
3 | Céc khoan phai thu ngén han 44.460.831.017 |  49.781.663.646 |  112%
4 | Hang tdn kho 205.623.415.184 | 171.507.979.746 83%
5 | Tai san ngén han khéc 9.151.031.531 7.890.722.527 |  86%
II | Taisan dai han 219.693.942.408 | 207.075.783.966 |  94%
1 | Tai sén c6 dinh 214.365.229.353 | 191.472.609.463 89%
2 | Tai san dé dang dai han 122.213.750 559.806.482 |  458%
3 | DAu tu tai chinh dai han 3.256.115.544 3.443.861.828 |  106%
4 | Tai san dai han khéc 1.950.383.761 |  11.599.506.193 |  595%
B | Téng ngudn vén 605.792.660.461 | 552.438.249.106 | 91%
I | No phai tra 350.557.037.440 | 295.891.118.407 |  84%
1 | Nongén han 337.320.113.279 | 228.809.628.293 68%
2 | No dai han 13.236.924.161 3.248.844.095 |  25%
II | Vén chii sé hiru 255.235.623.021 | 256.547.130.699 |  101%
1 | Vén gbp ctia chu s& hitu 172.500.000.000 | 172.500.000.000 100%
2 | Quy dAu tu phat tridn 58.171.776.658 |  64.001.363.631 |  110%
3 | Loi nhudn sau thué CPP 24.563.846.363 20.045.767.068 82%

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chike, chinh sdch, quan Iy:

Trong nam, Cong ty da thuc hién stra d6i cac Quy ché ndi bd, bd sung phan
cong nhiém vu va quy ché cia HPQT, Ban Téng Gidm déc... theo quy dinh cta
Luét va dinh hudng ctia cip trén dé tao su chi dong, linh hoat cho céc co quan,
don vi thanh vién...

HPQT di xem xét, ra soat va sip xép lai bd méy td chirc céc don vi. Ap
dung phén mém quan 1y nhén s, quan ly cong viéc, vin ban, chdm c6ng chit chs.

Tiép tuc quan triét, thue hién c6 hiéu qua cac Chuong trinh hanh dong cua
Chinh pha, B6 Quéc phong, Tong cuc Hau can, huéng dan ctia Phong Tai chinh
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TCHC vé thyc hién minh bach, cong khai, thyc hanh tiét kiém chéng tham nhﬁng
lang phi. Tiét giam chi phi, tiét kiém chi tiéu trong qua trinh hoat dong SXKD dé
néang cao suc canh tranh: e

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

Quan triét Nghi quyét Pai hoi Pang bo nhiém ky 2020-2025; Nghi quyét
Pai hoi cb déng nhiém ky 2019-2024; Chién luoc phét trién Cong ty giai doan
2021-2025, tam nhin dén nim 2030 dé trién khai nhiém vy, ké hoach san xuét
kinh doanh phi hop véi céc chi tiéu dd duge Téng cyc dinh hudng trong Chién
lugc phat trién; phit hop véi bién dbi ciia thi truong.

Tiép tuc giit vitng va phat trién nganh may, xac dinh day 1a nganh nghé
kinh doanh chinh, lich sir truyén théng, nén tang ciia cong ty; dau tu ddi méi
nhitng thiét bj da hét khdu hao, chat lugng khong con dam bao, thay thé bing
nhitng thiét bi méi, dién tir, 1p trinh tw dong theo huéng san xuat ty dong héa dé
dap tmg nhu cdu san xudt hang chit lugng cao, nhim ting ning xuét lao dong.

Tiép tuc dau tu bd sung ning luc cho nganh dét, hoan thién quy trinh, cong
nghé va dau tu thiét bj theo chiéu sau, ddng bg, coi day 1a nganh miii nhon, déng
luc thic day tang trudng cong ty trong giai doan téi.

Pay manh céng téc sdp xép, déi méi Doanh nghiép theo hudng tirng budc
chuyén d6i sd, img dung cong nghé thong tin, sé hoa vao cong tac quan tri dbanh
nghiép, quan ly cdc chuyén may & don vi c6 du diéu kién trién khai; co c4u lai
nganh nghé kinh doanh theo huéng vira tip trung duy tri hiéu qua nganh nghé
chinh, vira phét trién nganh nghé c6 l¢i thé kinh doanh, mang lai hiéu qua cho
Doanh nghiép nhu dau tu dé khai thac cho thué mat bang nha xuodng, van phong
trén dia ban Ha Noi; hop nhét 1 sb co quan, don vi dé san xuét duge tap trung, tiét
gigm chi phi trung gian va lao dong gian tiép, ting hiéu qua kinh doanh.

Chu trong dau tu, nang cép ca v& con ngudi, nha xudng, thiét bi, hé théng
kho tang, co s& vét chat, diéu kién lam viéc... dé dap tng cac yéu cau vé chuin
nha may hién dai, qua d6 ting ning lyc san xuét hang qudc phong ciing nh!u da
diéu kién san xuét hang cho céc thuong hiéu, thi trudng 16n. Thue hién dau tu mé
rong nha xudng tai X20 Thai Nguyén vira dé can bing lao dong giam tai khu vuc
Ha Noi vira c6 huéng XD nha may may xuét khau hién dai dap tng duge céc tiéu
chuén, yéu ciu cao clia cic sén phdm nhan hiéu ndi tiéng thi truong thé gidi, dong
thdi du ning lyc dap tng yéu cau dit hang ctia khach.

Tiép tuc nghién ctru phuong 4n tra lwong, dam bao tién lwong thyuc su 1a
don bay nhim giir chan va thu hat ngudi lao dong. Phin dau thu nhap binh quan
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(TNBQ) dat va vuot mirc 9.800.000 ddng/ngudi/thing. Lao dong binh quén trén
2.100 nguoi.

Quan triét, thyc hién nghiém tac Chi thi s 108/CT-BQP ngay 13/11/2021
ctia B truéng Bé Qubc phong vé viée ting cudng cong tac quan ly tai chinh, str
dung vbn, tai san nha nude tai doanh nghiép; tir d6 trién khai toan dién céc giai
phap nhim nang cao hiéu qua quan 1y, st dung v6n; phat huy ding vai trd, quyén
han, trach nhiém Chi s& hiru 13 t6 chirc d6i véi hoat dong cia céc cong ty con; tb
chirc danh gia, chi dao, dinh hudng, kiém so4t céc hoat dong nham nang cao hiéu
qua vbn ddu tir vao cac cdng ty con; thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nhim tbi
uu héa lgi nhuén.

5. Giéi trinh cha Ban Gidm déc d6i v6i ¥ kién kiém toan (néu c6): Y kién
kiém toan la y kién chap thuén toan phan.

6. Bdo céo danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong

Mot trong nhifng yeu to gitip doanh nghiép phét trién bén viing, d6 chinh
Ié} trach nhiém d6i véi cong dong, dia phuong. Piéu d6 dugc hjéu la doanh nghiép
can phai c6 trach nhiém doi véi céc hoat dff)ng ctia minh, 1a biéu hién cta dao dtic
kinh doanh thanh nhitng hanh dong thuc té 61 véi xa héi va moi trudng ty nhién.

Trong,sut’()t ching dudng 65 nam x4y dyng thuong hiéu X20, Cﬁng ty luon
xac dinh chién lugc kmh d9anh ph?i dam bao hai hoa‘i lgi ich gifra kinh té - X8 héi
- moi trudng. B&i‘ 3 yéu t0 nay bod sung, tac d(f)ngrlén nhau, thuc hién to6t trach
nhiém voéi cong dong, xa hdi sé& gitp kinh doanh t6t hon. Ngugc lai,‘kinh doanh
ch§ phét trién néu & trong mot xa hdi van minh, moi trudng tot. Va diéu nay dugce
the hién r6 nét qua céc hoat dong ctiia Cong ty.

6.1. Danh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truong

Hiéu rd méi tru:bpg sdng t6t 1anh 13 nhu ciu du tién va quan trong nhét cia
con ngudi. Trén tinh thén trach nhiém va tu nguyén, Cong ty da va dang xdy dung
cac nhé: xudng theo ti€u chuan xanh, str dung nguyén V‘ét liéu va san xuat ra nhiimg
san pham than thién véi méi trudng, vi loi ich cong dong.

6.2. Panh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Céng ty dam bao ddy du cac quyén loi cho ngudi lao déng. Didu do dugc
minh ching qua cac chinh sach, ché d6 Cong ty danh cho ngudi lao dong, déu
duoc thuc hién diy du, khong c6 khiéu nai nio lién quan dén van d& nay.

6.3. Panh gia lién quan dén trich nhiém ctia doanh nghiép dbi véi cong
dong dia phuong

Céng ty ludn tham gia vao nhitng né lyc nhim nang cao doi sbng xa hoi
noi Cong ty co tru so, béng viéc thuc hién cac hoat dong dau tu, phat trién cong
ddng, mang dén cho moi ngudi nhiing diéu tot dep nhat.
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Bao dam an toan va l¢i ich cho nguoi tiéu dung: Co6 thé noi trach nhiém xa
hoi ctia doanh nghiép trong bdi canh hién nay 1a sy cam két vé chat luong san
pham, bao dam an toan cho ngu’m sir dung. Cong ty cam két chju trach nhiém
tuyét dbi cho tat ca céc san phém cung cép dén tay ngudi tiéu ding.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong ctia Cong ty

Nam 2022, moi hoat dgng cua Hoi dong Quan trj co ban tuan thi theo Luét
doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty; da td chirc 04 phién hop thudng ky ding theo
quy dmh xin y kién bang vin ban 10 lugt; d3 ban hanh 48 nghi quyét dé& quan
triét, trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2022, dap ung
yéu cAu quén ly, diéu hanh, giai quyét céc vAn dé thyuc tién nhiém vu ctia Cong ty.

Trong didu kién hét sirc kho khén do anh hucmg cua dich Cov1d 19 va suy
thoai kinh té thé gi6i. Vi sy quyét tdm cao do, cap ty, chi huy céc cap trong toan
Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao khac phuc moi khé khan, vidng méc; trién
khai dong bd nhidu giai phap véi su quyet liét trong tirng nhiém vu, tung thoi
diém. Két thiic ndm 2022, toan Céng ty da dat duoc nhing két qua het strc quan
trong, nhiéu chi tidu, nhiém vu c6 thé dénh gia 1a hoan thanh xuét sic. Chi tiéu
doanh thu 1in du tién Cong ty dat mirc trén 1.100 ty dong; cac chi tiéu lgi nhuén,
thu nhép binh quén ciia ngudi lao dong déu dat va vuot ké hoach. Nhiéu nhiém
vu trong tam dat két qua tdt; dic biét 1a luén dam bao viée lam & 6n dinh cho ngudi
lao dong trong didu kién thi trudng rat kho khin, nhidu doanh nghiép cung nganh
nghé phai glam lao dong, giam gi¢ lam viéc; da tap trung giai quyet nhiéu ton
dong kéo dai vé hang t6n kho, cham luan chuyen ton dong lién quan dén tai chinh,
cho thue nha xudng v,v. C6 nhiing n01 dung ton dong tudng chu‘ng khong thé giai
quyét, nhung nim 2022 da giai quyét xong. Nhiéu don vi dau mdi truc thudc da
c6 bude dot pha, ting trudng cao (nhu X20 Thédi Nguyén, X20 Nam Dinh, X20
Thanh Hoa v.v.). Tinh hinh tu tudng cia nguoi lao dong n dinh, don vi an toan...

Két qua dat dugc:

- Doanh thu: 1.147,12 ty ddng

- Loi nhuén: 28,29 ty dong

- Chia cb tirc: 5%

2. Pénh gi4 cia HDQT vé hoat dong ctia Ban Gidm dbc cong ty

Viéc gidm st hoat dong dbi v6i Téng Giam dbc va cac thanh vién diéu
hanh duoc HPQT thuc hién theo ding quy dinh tai Diéu 18, Quy ché ndi b vé
quan tri cua Cong ty. Cac dé xuét cua Téng Giam ddc trinh HDQT déu dugc
HDQT thao ludn, quyét nghi tai cudc hop HPQT hodc theo hinh thirc xin ¥ kién
bing vin ban. Két thic ndm 2022, HPQT d t6 chirc danh gia két qua thyc hién
cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDQT ban hanh trong nam 2022, két qua dénh
gid cho thay qué trinh didu hanh Ban Téng Gidm ddc da tuan thi theo phan cép
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tai Piéu 16 Cong ty, quy ché phén céng nhiém vu ctia Hoi ddng quén tri, Ban Tong
giam déc va cdc quy ché ndi bd cia Cong ty cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi déng quan trj.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ctia HDQT

Nzm 2023, tinh hinh kinh té trén thé gi6i c6 nhiéu dién bién phirc tap. Ngay
tir dAu ndm d3 c6 su anh hudng nghiém trong vé& ngudn hang, nhiéu khach hang,
don hang bj cét giam; don gia gia cong xuit khu canh tranh khéc liét va cd xu
huéng giam trong khi chi phi nguyén, nhién lidu ting, bién dong khé ludng. Chi
phi quéan ly ciia Cong ty van con 16n, gia thanh sin phdm chua thuc sy canh tranh
trén thi truong; chét lugng ngudn nhan luc chua dong déu, lao dong khu vuc Ha
NGi tiép tuc bién dong giam, mot s van d& ton dong tir nhitng nim truéc van dang
can tiép tuc giai quyét...

Tinh hinh d6 HPQT xéc dinh trong tim nhiém vu nim 2023 nhu sau:

Tap trung quén triét, td chirc thuc hién Nghl quyet DHDCD bao dam hoan
thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vy da dé ra. Té chic trién khal toan di€n cdc mat
cong tac, cac nhiém vu vdi tinh than trach nhiém, su quyét tdm cao nhit. Thuc
hién t6t chi truong "Chu dong ung pho véi, thich ung linh hoat véi khé khin
thach thtre, van dung hai hda céc bién phép quan tri t6i wu bdo dam hoan thanh
t6t nhiém vu SX-KD va xay dung Cong ty VMTD".

Téap trung moi ngudn luc, bién phép dé bao dam &n dinh viéc lam khong
dé x4y ra thiu viéc; nang cao tinh chii dong trong viéc ty bio ddm ngudn hang
ctia c4c don vi thanh vién, nhét 1a d6i véi MTV.

Thyc hién dong b céc giai phap nang cao hi¢u qua cong tac quan tri; phat
huy hiéu qua dau tu, béo toan, phét trién von; quan tdm chuén bj da nguon von
cho hoat dong dau tu va nhiém VU san xuét - kinh doanh. Tang cudng kiém soét
chi phi, day manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong ta1 chinh lanh manh.
Tiép tuc ddy manh giai quyét cé hiéu quéi cic vudng méc, tdn dong; nghién ctu
phuong 4n khai théc, str dung cic co s& vat chit nhan rdi

Trong tam quén triét, trién khai va v4n hanh ding Didu 1§, céc quy ché da
duge Pai hoi dong cb dong thong qua. Nang cao trach nhiém, hi¢u ‘qua hoat dong
ctia thanh vién HPQT, Tng Giam déc, ngudi didu hanh va hé théng té chirc bo
may bao dam diing quy dinh. Tiép tuc ra soat, stra ddi, hoan thién co ché quan ly
d6i véi cac hoat dong ciia Cong ty va dbi véi céc cdng ty con; ban hanh va nang
cao hi¢u qua van hanh céc thiét ché nay bao dam kiém soét, gidm sét tét c4c hoat
dong theo chirc ning, nhiém vy, thdm quyén.

Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién "Dé 4n tai co ciu doanh nghiép"
theo chi truong ctia Bo Québc phong; ddy manh thyc hién chuyén d6i sb trong
cong tic quan 1y, didu hanh doanh nghiép theo 16 trinh; tap trung trién khai thuc
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hién va hoan thanh du an dau tv mé rong nha xudng cf.’}a X20 Thai Nguyén; dau
tu chiéu sdu cho nganh dét - nhudm, trong tdm 1a hé thong nhudm lién tuc (phan
tan; hedn iguyen).——— ————— — . e o ]

Chti trong thuc hién c¢6 hiéu qua ké hoach, c:éNc bién phap xr?ty dung nén nép
chinh quy, co quan don vi vitrng manh tqén d’ién "mau muyc, tiéu bieu" va xﬁy dung
moi truong, vin hoéa doanh nghiép. Phan d:éiu kh(“)pg dé xdy ra vi pham dén mirc
phai xir 1y ky luat; 100% CBCNYV c6 tinh than quyét tdm khac phuc moi khé khin,
san sa‘mg n}}an va hoan thanh t6t nhiém vy, clp’rc trach duoc; tao su chuyén bién
thuc chat vé tadc phong, phuong phap, quan diém lam viéce, y thirc trach nhiém cua
mdi c4 nhan va sy lién két, phoi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyét cong
viéc.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong Quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu ctia HPQT

1.1.1. Ong Vii Viin Nhét - Chu tich HDQT

Ngay thang ndm sinh: 27/01/1973

Trinh d9 chuyén mén: Hoc vién hau can (Chuyén nganh si quan Tai Chinh),
Dai hoc thuong mai (Chuyén nganh K& toan), Hoc vién hu cin (Chuyén nganh
Chi huy tham muu — Hau can); Hoc vién Chinh trj Quéc gia H Chi Minh (Chuyén
nganh Thac si quan 1y kinh té)

S6 ¢b phan hién ném gifr: 3.711.357 ¢b phan, chiém 21,52% vén didu 1é.
Trong d6, dai dién vén ctia B6 quéc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 3.711.357
cd phan. '

Ong Vi Vin Nhét bat ddu lam viéc tai Céng ty cb phan X20 tir thang 1 nam
2020, dng 1a can bd dai dién vén Nha nuéce tai Cong ty c¢b phin X20. Chu tich
HDQT tir ngay 1/5/2020.

1.1.2. Ong Hoang S§ Tam - Pho chu tich HDQT kiém Tdng Giam dbc CT

1.1.3. Ong Ha Chi Khoa - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Gidm déc CT

1.1.4. Ong Chu Vin Dé - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc CT
1.1.5. Ong Pham Van Déng - Thanh vién HDQT kiém P. Téng Gidm déc CT
1.1.6. Ba Nguyén Thi Lan Phuong - Thanh vién HDQT déc lap

Ngay thang nidm sinh: 11/8/1969

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhén kinh té - Pai hoc Kinh t& Qudc dan.

86 ¢6 phéan hién nédm giit: 0 ¢ phan.

Nam 2019, Ba Nguyén Thi Lan Phuong dugc bau giit chiic vu Uy vién
HDQT Céng ty cb phan X20. Hién tai ba gilt chirc vu Quan ly vén phong dai dién
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Cong ty Poongshin tai Ha N§i. Ba mién nhiém vi tri thanh vién HPQT déc lap
ngay 18/6/2021.

1.1.7. Ong Hoang Vin Linh - Thanh vién HPQT ddc lap

Ngay thang ndm sinh: 10/9/1982

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Pai hoc Kinh t& Quéc dan.

S6 ¢ phén hién nim gift: 0 cb phéan.

Ngay 18/6/2021, Ong Hoang Vin Linh dugc bd nhiém vi trf thanh vién
HDQT déc 14p ciia Cong ty cb phan X20. Hién tai, Ong gitr chirc vy Chu tich
HDQT kiém TGP Céng ty cb phan Aligro.

- 1.2. Céc ti€u ban thugc HPQT: Céng ty cb phin X20 khong thanh lap tiéu
ban thugéec HPQT.

1.3. Hoat dong cua HPQT:

- Ném 2022, moi hoat dong ctia Hi dong Quén trj co ban tuan thu theo Lust
doanh nghiép va D’iéu !é Cong ty; da t6 chirc 04 phién hop thuong ky ﬁﬁnﬂg theo
quy dini}; xin y kién bang vin ban 10 lugt; d& ban hanh 48 nghi quyét dé quan
trigt, trién khai thl,{c hién Nghi quyét PHPCD thudng Pién ndm 2022, dap Gng
y€u ciu quan ly, di€u hanh, giai quyet cac van dé thyc tién nhiém vu cia Céng ty.

~ Trong céc phién hop Hoi ddng quan tri noi riéng va hoat dong ctia Hoi déng
quén tri noi chl‘mg, céc thanh vién Hoi dong quan tri déu tham gia diy da, lam
viéc vdi tinh than trach nhiém cao, dé phét huy duoc kinh nghiém, ning luc 1anh
dao cua timg thanh vién Hoi dong quén tri. H6i dong quan tri dd hoat dong theo
dting quyén han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 18 Céng ty. Céc Nghi quyét ctia
Hdi dong quan tri duge ban hanh pht hop véi thuc tién, dap ting kip thdi yéu cau
quan tri va nhu cau phét trién kinh doanh ctia Céng ty. Hoi dong quén tri dd hoan
thanh tot nhiém vu quan tri Cong ty.

1.4. Hoat dong ctia thanh vién HDQT doc lap: Khong co.

1.5. Cé4c thanh vién HPQT c6 ching chi dao tao vé quan trj cong ty: Khong
co

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soét

2.1.1. Ba Ng6 Thi Hoa - Truéng Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh: 01/02/1972

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té - Pai hoc Kinh té Qudc dan.

S6 ¢6 phan hién ném gifr: 1.300 ¢ phén, chiém 0,0075% vén didu 1&.

Ba Ngb6 Thi Hoa bat dau lam viée tai Cong ty cd phan X20 tir ndm 1993.
Nim 2014, ba dugc bd nhiém 13 Trudng ban tai chinh XN may 3. Nam 2017, ba
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gitr chirc vu Trudng ban tai chinh Xi nghiép may 3 va dugc bd nhiém kiém Truéng
ban Kiém so4t Céng ty. Tir ndm 2019 cho dén nay ba 1a Trudng Ban kiém soat
Cong ty. i } S S

2.1.2. Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién Ban Kiém soét

Ngay thang nam sinh: 27/6/1979

Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Cong nghé Dét

S6 b phan hi¢n nim giit: 1000 cb phan, chiém 0,005% vén didu 1¢.

Ong Nguyén Vin anh bit ddu lam viéc tai Céng ty cb phin X20 tir ne“m}
2094. Nam 2017 - 2019, Ong }51 tro ly phc:)ng K¥ thuit cong ngh¢ - Cong ty 96
phan XgO. Nam 201? - 2‘020, Ong duogc bd nhié1:n gifr Cl’}fl'c vu Pho ban Cai tién
san xuat - Cong ty co phéan )§20. ‘Tl‘l' ndm 2021 dén nay, Ong la Trg ly phong Ky
thuit Cong nghé - Cong ty co phan X20.

Ong dugc bau 1a thanh vién Ban kiém soét ngay tir ngay 18/6/2021.

2.1.3. Ba Phan Thj Thily - Thanh vién Ban Kiém so4t

Ngay thang ndm sinh: 02/11/1992

Trinh d chuyén mén: Ctr nhan kinh té - Hoc vién tai chinh

S6 cb phan hién ném giir: khong.

Ba Phan Thi :Thﬁy bit dau le‘l’m viée tai Cong ty c6 phan X2Q tur nz'lm 2014.
Ba la Nhén vién thong ké phong Ké hoach kinh doanh - Céng ty ¢6 phan X20.

Ba dugc bau 14 thanh vién Ban kidm soét ngdy tir ngdy 18/6/2021.

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét

Néln 2022, Ban kiém §oe’1t da tién hf‘s’nh 04 cudc hop dé phén coéng nhiém
vy, trie::n khai céc ndi dung kiém soat theq ké hoach thudong xuyén va theo yéu ciu
cua C6 dong - 1a nhitng nguoi dai dién von tai Cong ty.

, Ngoai c4c cude hop ciia Ban kiém soat truc tiép néu trén, ndm 2022, Ban
kiém soét con c6 cac hoat déng nhu sau:

- Tham dy ddy du céc phién hop ctia Hoi odé\‘)ng quan tri, cac phién hop giao
ban thén'g va cdc phién hop k%léc do Céng ty t6 churc véi vai tro doc 1ap, dua ra
cac y kien khéch quan gép phan giam thiéu rui ro trong hoat dong ctia Cong ty;

- Thue hién kiém tra, kidm soat vé mot sb ndi dl’mg trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu cau cua Dai dién von nha nuéc tai Cong ty.

. Thuyc hién kiém tra kiém so4t mot sb ndi dung theo ké hoach ctia Ban
kiém soat;
- Thyc hién thdm dinh s lidu bio c4o tai chinh 6 thang va ca nam.
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- Téng hop, danh gia két qué‘hoat dong kinh doanh quy, 6 thang va ca nim
cua Cong ty va thong béo tdi Hji dong quan tri;

- Th}_rc hién c4c cong viée khéc theo Piéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong
cua Ban kiém soat va cac quy dinh cta phéap luét ¢6 lién quan.

% . Cac giao dich, thu lao va céc khoan l¢i ich cia HPQT, Ban giam déc va
Ban kiém soat

3.1. Luong, thudng, thu lao, cédc khoan loi ich

TT Ho va tén Chire vy B o Ghi chii
1 | Vii Van Nhat Chu tich HDQT 701.663.856
2 | Hoang Sy Tdm Pho CT HPQT - TGP 643.191.868
3 | Ha Chi Khoa TV HPQT - Phé TGP 526.247.892
4 | Chu Van bé TV HDPQT - Phé TGP 526.247.892
5 | Pham Vin Péng Phé TGD 526.247.892
6 | Nguyén T. Lan Phuong | TV HPQT doc lap 70.001.576 | Thuéng, thi lao
7 | Hoang Vin Linh TV HDPQT djc lap 70.001.576 | Thuéng, tha lao
8 | Lé Van Nghia K& toén truéng 467.775.904 |
9 | Ngb Thi Hoa Truéng ban kiém soat 438.539.910
10 | Nguyén Vin Vinh Thanh vién BKS 24.000.000 | Tha lao
11 | Phan Thi Thiy Thanh vién BKS 24.000.000 | Thu lao
Téng cong 4.017.918.367

3.2. Giao dich cb phiéu ctia ¢ déng ndi bd: Trong nam 2022, Cong ty
khong c6 giao dich cb phiéu cia cb déng ndi bd.

3.3. Hop ddong hoic giao dich véi ¢d déng ndi bd: Trong nim 2022, c4 nhéan
céc thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét, Tong gidm Cong ty, céc can bd
quéan 1y va nhitng ngudi lién quan khong ky két bat ky hop dong hoic giao dich
ndi bo nao véi Cong ty, cac cong ty con va cong ty lién két.

3.4. Viée thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong ndm 2022, Céng
ty ¢b phan X20 co ban thuc hién tét cic quy dinh vé quan tri cong ty.

VL. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Theo y kién ctia chiing toi Bdo céo tai chinh hgp nhat d4 phan anh trung
thue va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty cb
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phin X20 tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cling ngay, phii hop véi chuén muyc ké
toan, ché do ké toén deanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viéc l4p va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

2. Béo cdo tai chinh duoc kiém toan

S lidu trinh bay trong Bdo cdo thudng nién 14 sb 1iéu trén bdo cdo tai chinh
hop nhét cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2022 da duge kiém toén béi
Cong ty TNHH Kiém todn va DPinh gia Viét Nam (VAE)./.<} "

Noi nhén: cnﬁ%@ag\m PONG QUAN TRI
- Nhur trén; Q‘\QMUQJJ A
- Luu: VT, TCKT. HO03;
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