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CONG TY €0 PHAN X20 CONG HOA XA HIOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TR Poe 14p — Ty do — Hanh phiic
S6: 4195 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngay A4 théng 4 néim 2023
BAO CAO

etla Hoi df’ing quén tri tai Pai hoi dong cb df‘)hg thuong nién ndm 2023 .

Kinh gti: Quy vi C6 déng Cong ty cb phin X20.

Nim 2022, tinh hinh thi trudng néi chung va Céng ty néi riéng ¢6 nhidu
kho Ihin, théch thic, nhat 14 giai doan dAu nim, tuéng chimg khé o6 thé hedn
thanh céc chi tiéu, nhiém vu trong nam; bén canh khé khin chung vé tinh hinh
dich bénh, khé khén vé thi trudmg... thi ndi tai Cong ty con rdt nhidu khé khin do
nhiing h8 luy, nhitng tdn dong didn ra trong nhiéu nim chua dugc.giai quyét dit
diém. .. ' - : :

Tru6e nhitng kho khin nhu trén, tip thé ngudi lao dong ctia Céng ty cb
phén X20 d4 cb géng nd Iuc cling v6i su quyét tAm, quyét liét cua HDQT, Ban
Téng Gidm dbc trong viéc gidi quyét cic vin da tdn dong, giai quyét vuéng méc
khé khin khéch quan cfing nhu néi tai; phin déu hodn thanh céc nhiém vu
DHDCD thuong hién nim 2022 d dé ra, cu thd nhu sau:

I KET QUA HOAT PONG NAM 2022
1. Két qua mot sé chi tidu ké hoach chii yéu

Doanh thu téng 30,3% so v6i ké hoach, ting 25,4% so véi nim 2021 loi
nhuén téng 20,9% so véi ké hoach, ting 15,1% so véi nim 2021, thu nhép BQ

‘ting 8,0% so véi ké hoach, ting 4,3% so v6&i nim 2021

Cong ty d& quyét liét trién khai nhidu giai phap bao dam dg viée 1am, khong
bi ﬂ]iéuviéc, chd viée, khong dé xdy ra tinh trang gidm lao d6ng vi thiéu viéc,
Céc chi tiéu ké hoach chii yéu dc:%u dat va vugt ké hoach @ ra; thy nhép cla ngudi
lao dong duogc gift 6n dinh va tiep tuc duoC cai thién. Pic biét, chi tiéu doanh thu
14n ddu tién Cong ty dat mirc trén 1.100 ty dong,.. DAy 1a sy cb ghng nd Iuc Vot
béc ctia Cng ty trong bbi canh nhidu doanh nghiép phai dong cira, gidm lao d6ng,

2. Tong két c4c cude hop ciia Hoi ddng quén tri va céc quyét dinh cia Hoi
ddng quan tri. _ ; :

a) HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop thudng ky ding theo quy dinh ctia Lut
DN, Diéu 18 Céng ty; xin ¥ kién bing vén ban 10 luot; ban hanh 48 nghj quyét d
quén trigt, trién khai thyc. hién Nghi quyét DEDCD thudng nién nim 2022, dap
tmg yéu cau quén ly, diéu hanh, giai quyét cde vAn @8 thue ti3n nhiém vy ciia
Cong ty (chi tiét cdc phién hop, nghi quyét, quyét dinh dé dding tdi trén website
cua Céng ty trong Bdo cdo quadn tri thuong nién ndm 2022), trong tAm, xin bdo
cd0 vao cdc van dé chinh nhu sau:
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Ngay tir dau nam, HPQT dd chi dao Ban Téng Giam dbe tridn kh’u xay
dung Ké hoach san xudt, kinh doanh (SXKD) nidm 2022 dé tr inh PHDCD. Sau
khi dugc DHDPCD théng qua, HPQT chi dao Ban diéu hanh t& chic quan triét,
trién khai ké hoach dén:céc can bd chi chét va céc co quan, don vi, c4 nhin c6
lién quan. Dinh ky thuc hién gidm sét két quéa thue hién ké hoach va c6 cht truong
giai phép diéu chmh kip thoi.

Céng tao k§ thuét - céng nghé tiép tuc duoc quan tim va cb budce chuyén
bién tich cuc; hoan thién toan bd qui trinh cong nghé san xuat huan luyén, dao
tao cdc nganh dét nhudm, in hoa, nganh may qudc phong, kinh t& xuitkhau... Dic
biét, d& tap trung ngh1en ctru, c4i tién quy trinh cong nghé va x8y dyng b tai liéu
“Quy trinh cOng nghé cét may trang phuc thi hai Chu tich H6 Chi Minh” g6p phan
gift gin 14u dai thi hai ciia Béc; ban giao cho Bo tu 1énh Ling Chu tich Hb Chi
Kinh, duoc Ban quan Iy Lang Ch tich H6 Chi Minh ting béng khen.

Trién khai thuc hién nhidu giai phap quyét liét a8 tip tuc xir Iy céc tdn
dong tur nhidu nim trudce; d& giai quyét xong vizéng méc lién quan dén diém nha
s6 202 Té Hién Thanh (TP Hb Chi Minh) va 55 Ctra Dong (Ha Noi). Tang cudng
kiém so4t chi phi, trién khai thuc hién chuong trinh, k& hoach thyce hanh tiét kiém,
chéng lnh phi budce diu d& mang lai hidu qua thiét thue. Trong do, viée chuyen
tlr phuong thire tu sin xuét sang mua hoi cia dbi tac phuc VU san xuét d4 tiét kiém
dugce nhiéu tj ddng trong ném. Ngudn vén duogc kidm soét tbt va co cai thién, nhét
1a Von lwu déng; vén ctia chii s¢ hitu, ciia Quy vi C6 dong dwoc béo toan, phat
huy t6t.

D3 ddy manh 4p dung céng nghé thdng tin trong hoat dong quén tri, quin
ly, didu hanh. Nam 2022, d& chd trong cai cach th1 tuc hanh chinh, hoi hop, budc
déu d3 tao duge théi quen din di vao nén nep trong cac hoat dong va viéc thue
hién xu huréng "van phong khéng giéy cd nhiéu chuyén bién tich cue, tao tién @&
co ban d8 thuc hién 16 trinh chuyen d6i 86 trong hoat dong quan 1y, didu hanh cia
Céng ty nhiing ndm tiép theo.

b) Ndm 2022, moi hoat dong ctia Hoi dong Quan tri co ban tuén thi theo
Luét doanh nghiép va Bleu 1é Cong ty. Cong tac quan trj dwoc chd trong chiu
sau. HDQT da thyc hién tdt chirc ning trong viée quyét nghi céc chi truong va
gidm sat hoat dong quan Iy, didu hanh; d3 thue hién diing céc trach nhiém va nghla
vu cla minh trong vi€c ban hanh cdc Nghi quyét 1am cin ¢t cho Ban Tong gidm
dbc trién khai thue hién. |

3. Th lao, chi phi hoat d6ng va cac loi ich khéc ctia Hoi dong quén trj va
timg thanh vién H6i dong quaén tri.

V& dy kién chi tidn thudng va loi ich vat chit khic d6i v6i thanh vién
HDQT, Ban kiém soat va ngudi quan Iy ctia nim 2022: HPQT d3 c6 To trinh
DHDCP; khi duogc Pai hoi dong cd dong théng qua tai phién hop nay s& thuc hién
quyét toén trong nim tai chinh 2023.



4. Nam 2022, Céng ty khéng phat sinh giao dich gitta cdng ty, cdng ty con,
cong ty do GATEXCO 20 nim quyén kidm soét trén 50% trd 1én vén Didu 18 véi
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm dbc va nhiing ngudi ¢6 lién quan cia
thanh vién HDQT, Téng Gism dbc; khong phat sinh giao dich gifta cong ty vdi
cong ty trong d6 thanh vién H6i déng quan tri la thanh vién sdng 1ap hoic I3 nguoi
quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gn nhat trude thei diém giao dich,

5. HBQT da phéi hop t6t v6i Ban kidm sodt, tao didu kién dé Ban kiém soét
phat huy dwoc vi tri, vai tro trong viéc gidm sat, danh gis cac hoat d6ng, gép phén
néng cao hiéu qua quan 1y, didu hanh cia Céng ty. Céc thanh vién doc 1ap Hoi
dong quén trj ddc 18p co ban tham gia dAy du cc phién hop ctia HDQT. Tham gia
tich cwe va c6 trach nhiém trong pham vi nhiém vy, quyén han theo quy dinh ctia
phép luét, Diéu 1¢; chi dong, nghién ctru déng gép cung HPQT, Tdng Gidm déc
trong thuc hign nhiém vu Dai hoi dong c dong giao phé.

6. Két qué gidm sat dbi véi Téng gidm déc, ngudi didu hanh:

Vi€e gidm sét hoat dong dbi véi Téng Gidm dbc va chc thanh vién didu
hanh duge HDQT thyc hign theo dling quy dinh tai Bicu 18, Quy ché noi bo vé
quén tri ctia Céng ty. Cac d8 xudt ciia Tong Gidm dbc trinh HDQT déu duoc
HDQT théo luén, quyét nghi tai cude hop HPQT hotc theo hinh thirc xin ¥ kién
bing vén ban. Két thiic nim 2022, HDQT d2 t6 chire dnh gid két qua thye hién
cac Nghi quyét ctia HDQT ban hanh trong ném 2022, két qua dénh gi cho thiy:
Nam 2022, méc dit ¢6 nhidu kho khin, thich thic, song HDQT v Téng Gidm
dbc da quyét liét chi dao 6 chirc thuc hién céc nghi quyét cua HDQT dat duogc
két qué tdt trén nhidu linh vuc, nhidu mat cong tdc; dic biét 13 két qua thuc hisn
cac chi tiéu chi yéu, cic nhiém vy trong tdm; bao dam dn dinh viéc lam; giai
quyét nhidu ndi dung tdn dong kéo dai v.v qua dé g6p phan quan trong trong viéc
't6 chirc trién khai thye hién cac muc tidu d4 dinh, didu hanh Cong ty vuot qua khé
khin, gift 6n dinh Céng ty trong didu kidn hét sirc khé khn.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023

Ném 2023, tinh hinh kinh té trén thé gi6i c6 nhidu didn bién phiic tap. Ngay
tir ddu ndm & c6 sur anh huéng nghiém trong vé ngudn hang, nhiéu khach hang,
don hang bi cit gidm; don gid gia cdng xuit khiu canh tranh khéc liét va cb xu
huéng gidm trong khi chi phi nguyén, nhién ligu ting, bién déng khé ludng. Chi
phi quén 1y ctia Céng ty vAn con 16m, gid thanh sén phdm chua thuc su canh tranh
trén thi trudng; chét Iuong ngudn nhan lye chua déng du, lao dong khu vuc Ha
Noi tiép tuc bién dong gidm, mét sé vén dé tdn dong tir nhing nim truée van dang
cAn tiép tuc giai quyét. ..

Tinh hinh dé HDQT x4c dinh trong tdm nhiém vy nim 2023 nhu sau:

1. Tap trung quén trigt, t6 chire thuc hién Nghi quyét DHDCD béo dam
hodn thanh t&t moi chi ti€u, nhiém vu ¢4 d8 ra. T8 chirc trién khai toan dién céc
médt cdng tac, cAc nhiém vu véi tinh thin trich nhiém, sur quyét tim cao nhit. Thuc
hién tét cha truong "Chi dong tng phé véi, thich Ung linh hoat véi khé khin



thach thiic, vin dung hai hoa céc bién phép quén tri t&1 wu bao dam hoan thanh
tot nhiém vu SX-KD va xéiy dung Coéng ty VMTD".
2. Tap trung moi ngudn e, bién phap dé bao dam 6n dinh viée lam khong

@& x4y ra thiéu viéc; ndng cao tinh chi dong trong viéc tu bao dam ngudn hang
ctia cic don vi thanh vién, nhat 1a d6i véi MTV.

3. Thuc.hién d‘ong bo cac giai phap nang cao hiéu qua cong tdc quan trl
phat huy hiéu qué dau tu, bio toan, phat trién vbn; quan tAm chudn bi du nguon
vén cho hoat déng dau tu va nhiém vy sén xuét - kinh doanh. Ting cudng kiém
soét chi phi, day manh thyc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc d4y manh giai quyét c6 hidu qua cac vudng mac tdn dong; nghién
ctru phuong én khai thac, st du:ag céc co s& vt chat nhan rdi

4. Trong tam quan triét, trién khai va van hanh dtng Pidu 18, cac quy ché
da duoc Dai hdi ddng cd dong thong qua. Néng cao trach nhiém, hiéu qua hoat
dong cua thanh vién HDQT, Tong Gidm dbc, ngudi diéu hanh va hé théng to chirc
bd mdy bao dam dang quy dinh. Tiép tuc ra soét, sira 61, hoan thién co ché quan
Iy @61 véi cac hoat dong cta Cong ty va dbi voi cée cong ty con; ban hanh vanang
cao hiéu qua vén hanh cac thiét ché nay bao dam kiém soét, gidm sat t6t cac hoat
dong theo chirc ndng, nhiém vu, thim quyén.

5. Xay dung ké hoach va t chitc thyc hién "D8 4n t&i co ciu doanh nghiép"
theo chii truong cia Bo Qudc phong; dAy manh thue hién chuyén dbi s6 trong
cong tdc quén 1y, didu hanh doanh nghiép theo 19 trinh; tép trung trién khai thye
hién va hoan thanh du an du tu mé rong nha xuéng cia X20 Thai Nguyén; du
tu chidu sdu cho nganh dét - nhudm, trong tdm la hé théng nhudm lién tuc (phan
tan, hoan nguyén).

6. Cha trong thuc hién c6 hiéu qua cac bién phép xdy dung nén nép chinh
quy, co quan don vi viing manh toan dién " mAu mue, tiéu biéu" va xdy dung moi

rudng, vin héa doanh nghiép. Phén du khong dé xay ta vi pham dén muc pha1
xir 1y ky ludt; 100% CBCNV c6 tinh than quyét tm khéc phuc moi khé khin, sén
sang nhén va hoan thanh t6t nhiém vu, chitc trach dirgc; tao sy chuyén bién thuc
chét vé tac phong, phu:ong phép, quan diém lam viéc, y thirc trdch nh1em ctia mdi
c4 nhan va su lign két, phdi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyét cong viée.

Dé dat dugc céc chi tiéu, nhiém vu nédm 2023 theo ke hoach trong diéu kién
Céng ty con nhiéu khé khan, Hoi dong Quén tri x4c dinh cin cé su doan két, quyet
tam n6 luc vuot bac cla timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc dong 1ong clia toan thé can bd, cdng nhéan vién, ngudi lao déng dé vuot
qua cdc khé khén, thach thic.

Trong phién hop Pai hoi ddng cb d6ng GATEXCO 20 thudng nién hém
nay, thay mat HDQT, Ban diéu hanh Cong ty xin glri 101 cam on chén thanh dén
cac khéch hang, ban hang, ddi tac, Quy vi Cd déng va nguoi lao dong cia Cong
ty cb phan X20 d4 tin tudng, tng ho va ddng hanh trong thdi gian qua. R4t mong



tiép tuc nhén dwgc sur quan tdm, ing ho, dong hanh cia Quy vi trong thoi gian téi
de€ Cong ty phan dau va quyet tdm hoan thanh thing loi ké hoach 2023,

Ddc biét, thay mat HPQT, xin bay t6 long biét on chan thanh toi Bo Quéc
phong, TCHC, B Tham muu, Cuc Quan nhu va céc co quan chic nang dai dién
Chii s6 hifu Nha nuéc, d4 tao diéu kién gitp d6, dong vién hd trg Cong ty ¢b phan
X20 nhiing ndm qua.

Xin cam on téi céc thanh vién HDQT, Ban Kiém so4t, Ban Tong giam dbc
va toan the ngudi lao dong d& hét minh vi Cong ty trong subt thoi gian viura qua.

Xin trédn trong cam OH.W

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDQT.HO03,




