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KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

L. PAC PIEM TINH HINH

Tinh hinh dich bénh da chuyén sang trang thdi méi thich tng linh hoat,
tuy nhién sb Iwong nh1em covid nhiing thang diu nim vAn con cao, &nh huéng
dén tinh hinh sén xudt; xung d6t vil trang gifta Nga va Ukraina tac dong lam suy
thodi kinh t& thé gidi, lam phat tang cao, dut géy nguon cung Ung ... da 1am anh
hudng khong nhé den thi truong dét may thé gidi, khu vye va trong nuée. .. chi
phi nguyen phu liéu ddu vao, chi phl véan chuyén ting cao, don gié gia cong cudi
nim gidm, nhidu don hing cling gidm do luong hang ton kho 16n tai céc thi
trudng M- EU.

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tiéu tdng hop nim 2022

SO
R e KH THUC SO THUC oo
TT CHI TIEU PVT | NAM HIEN | oo | HIEN | o
2022 NAM 2022 NAM
2021
I | DOANH THU Tr.d | 880.000 | 1.147.040| 130,3| 1254
Il | LOI NHUAN Tr.D | 23.400 282081~ 120.9. 1151
III | NOP NGAN SACH " 43.000 45447 | 1057 1132
IV | CO TUC DU KIEN % 5 5| 100,0| 100,0
v | LAO BONG VA THU
NHAP
1 | Téng sblao dong BQ | Ngwdi 2.350 2.134| 90,80 | 95,60
2 | Thunhdp BQ N.D 9.250 9.985| 108,0| 1043

2. Panh gid v& hoat ddng sén xudt kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Trong ndm Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm dbc da doan két, théng nhét
trién khai dong b6, toan dién céc gidi phap quyét liét, phu hop, khoa hoc nhim
giai quyet céc tdn dong, thyc hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh dé
ra, sén xudt kinh doanh dat két qué tich cwe, tht ca céc chi tiéu sin xuét kinh
doanh nim 2022 déu dat va vuot so véi ké hoach nhu: Doanh thu ting 30,3% so
v6i KH nim va ting 25,4% so v6i ndm 2021, lgi nhuén ting 20,9% so v6i KH
nim va ting 15,1% so véi ndm 2021, thu nhip BQ téng 8% so véi KH ndm va




tang 4,3% so voi ndm 2021; viée lam, thu nhép cho nguoi lao dong dugc dam
bao: vén va tai san nha nuée duge bio toan va phét trien, tinh hinh tai chinh lanh
manh, Cong ty dn dinh. ;

Céc chuong trinh ning cao nang sut lao ddng, tiét kiém chi phi, cht giam
lao dong gian tiép, t6 chirc sép xép lai to chirc theo hudéng tinh, gon, hiu qua;
thye hanh 5S, san xudt tinh gon, quan 1y chét lugng theo ISO9001-2015, dénh

gid nha may dat chuin BSCI, WRAPT duoc trién khai tich cue, quyét liét nham
dam bao san xuit hang quin trang dat chét luong cao, ding tién d6 va da didu
kién san xuét cac mit hang, thi truong xuit khau cao cép. Céc ndi dung tdn dong
(D4t lién doanh, hang ton kho, mdy in hoa, hé théng 16 hoi, céng ng, md hinh
bién ché ....) dugc giai quyét buéce dAu dat hiéu qua cao, Cong ty tlrmg budc
phat trién theo.huéng bén viing.

3. Cong thc kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xuét

Trién khai Thuc hién tham gia déu thu c4c don hang Quéc phong dat két
qua tét, dam bao dn dinh ngudn hang cho cde don vi thanh vién Cong ty; d6i véi
hang kinh té xuit khdu Cong ty d& co nhiu bién phép dé gift vitng céc khach
hang truyén théng; d& tim thém 01 khach hang m6i d& bd sung cho sy thiéu hyt
viéc 1am, 6n dinh san xuét cho cac don vi.

Tip tuc khai théc thé manh d& lam hang kinh t€ ndi dia, nhw hang dong
phuc nganh, hang dan quén ty vé, bao ho lao dong, bén vai thanh phém cho mot
sé doanh nghiép trong nuéc va chio mau xuét khau,

Cong ty xdy dung cac k& hoach théng, quy, nim va trién khai thyc hién

b I

dén c4c dAu mbi trong toan Cong ty. Quy hoach khach hang pht hop néng lye,
trinh d6, tay nghd timg don vi; d& diéu phéi, b6 tri ke hoach san xuét linh hoat,
khoa hoc dé én dinh san xudt, ddm bao tat ca cic don hang qubc phong, kinh t8
xuht khdu duge nhap kho va giao hang cho khach hang ding tién @6 va chét
luong, khéng cé don hang nao tdn dong.

4. Cong tac quan ly k¥ thuét cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuét

D3 tich cuc trong cdng tac nghién ciu thiét ké, ché céc san phdm mAu méi
nhw: Cai tibn, may trang phuc cho B4c Hd; tham gia thiét ké, ché mau 18 phuc
méi; mau trang phuc cho trung doan Dic nhigm Bo TLCV/BO Cong an; mau
quén ddi Angola; mau trung bay tai cira hang 53 Cira Dong v6i 162 sén phém.
Phéi hop X20 Nam Binh xay dung hb so, d4nh gi4 hop chudn cho 06 san pham
hang quéc phong.

Thue hién tbt vige kidm tra chét luong vat tu nguyén phuy liéu truée khi
dua vao san xult. Chi dong nim bét nhing thay dbi, bd sung tiéu chudn k¥
thuat céc mit hang qubc phong, kinh t8 xuét khéu d& trién khai dén céc don vi
san xuét, do d6 chét lugng céc don hang quéc phong co ban dat theo tiéu chuén
CQN, hang kinh t& xuit khiu d4p Gmg tot yéu cau khich hang &)

(1) + Trong niim d& phéi hop véi co quan k§ thudt kiém dinh, CQN t8 chirc kidm x4c sudt gin 5,8 tri¢u san phim
quén trang céc loai; TY 1§ san phim may do dat 100% loai Al; hang loat 100% dat yéu céu trong d6 100% loai
Al; dét kim dat 100% loai Al @61 v6i hang quobc phong.



Xay dung ké hoach trién khai ISO 5S, muc tiéy chét lu'o‘ng, chinh sach
chit lugng. Thyc hién theo ddi vén hanh, dénh gié lai hé thong quan Iy chét luo’ng
theo tiéu chudn ISO 9001:2015; x4y dung quy trinh phuc vu d4nh gid méi dbi véi
ISO 14001: 2015; ISO 45001: 2018.

Diy manh viéc nghién ctru quy trinh cong nghé, phéat huy séng kién cal
tién k¥ thudt; tich cyc hudng Ung, tham gia chuong trinh “15 nghm sang kién nd
lye vuot khd, séng tao, phat trién”, giai doan 1 d4 ding tai 15 sang kién 1én trén
Website ctia Ban t5 chirc Hoi thi.

Trién khai dao tao trye tiép, truc tuyén, hoi théo, tap huin chuyén dbi sb,
dao tao sir dung phan mém Base, nghiép vu k¥ thudt cong nghé thong tin
(CNTT), thiét k& mau trén phin mém 3D; t6 chirc tAp huén huéng dan nghiép vu
quan ly tai chinh, dau thiu qua mang; tp huén k¥ ning, vin héa doanh ngh1ep
g6p phan x4y dung méi trudng 1am viée doan két, than thién, chia sé, hiéu qua.

Dau tu mua sam bd sung may moc thiét b1 chuyen dung chuyén séu dap
tmg yéu clu sén xult theo ké hoach, thuc hién t6t cong tic quan 1y, didu phéi,
bao dudng va stra chita MMTB.

5. Céng téc quan Iy lao dong, phan phéi thu nhép, tién hrong

Céng ty ludn coi trong x4y xung va phét trién ngudn nhén lyc, x4c dinh lao
dong 1a “ tai san” clia Doanh nghief:p, tir 46 c6 chinh sach quan tdm, cham soc, thu
hit Jao dong, nhét 13 lao déng c6 tay nghe Vi véy, tinh hinh lao dong ctia Cong ty
van dam bio di ning lyc hoat dong, s0 lugng lao dong gidm it hon cdc doanh
nghiép cling nganh nghé. Pdi séng ngudi Lao dong ludn dugc quan tém, thu nhap
BQ nim sau cao hon nim trudc, thu nhap binh quin dat gin 10 triéu
ddng/ngudi/théng, ting 7,9% so véi KH nim va ting 4,2% so véi nim 2021.

Trién khai thye hién _quén ly, sir dyng lao dong theo dung quy dinh cia
Luat lao dong, Luét Bao hiém. Cong tic tién luong dugc trién khai ddng bd theo
ding quy dinh, quy ché, phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh, dam bao
quyén loi cho nguoi lao dong; thuc hién néng luong, chuyén ngach nim 2022
theo quy dinh; ra soét stra d6i Noi quy lao dong.

Duy tri thuong xuyén cong tac an toan, bao hé lao dong, mang ludi an
toan vién dugc kign toan theo quy dinh cua phép ludt, quy ché clia Cong ty; don
dbc vige chap hanh c4c quy dinh vé an toan trong lao dong san xuét ). Trong
nim khong dé x4y ra tai nan lao dong, khong c6 truong hop tranh chip, khiéu
kién lién quan dén str dung lao ddng;

6. Cong tac quan ly tai chinh

Chép hanh nghiém céc ché do, chinh sach, nguyén téc, ky luat tai chinh

theo quy dinh nha nuéc va B Quéc phong, thwe hién t6t chirc néng quén ly
von, thudng xuyén cin d6i dam bao da vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Hang KT-XK 100% san phim dép tmg yéu cu cita khéch hang. Phén tich cong nghé, xc dinh niing suft
lao d6ng cho hon 330 m& hang ciia céc khéch hang nhu: Poong Shin, Shinwoo, Youngone, Nhét, Prosport, Kido,

Intermax, klim ...
(2 )+ Nim 2022 da trang bj ddng phuc va BHLD theo quy dinh tr gid hon 2,275 ty ddng,
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Gidm sét chit ch& khau thanh toan, chdp hanh nghiém ché dd hoa don
chiing tlr, quan 1y chit ch& cdc ndi dung chi tiéu nham dam bao chi ding ndi
dung, ding muyc dich, tiét kiém chi phi; thuc hién ra soat, dénh gia cong no,
hang ton kho & thue hién trich 18p du phong dam bao tai chinh lanh manh.

Chép hanh nghiém céc ché @6, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nudc
va B Qudc phong; tang cudng cdc bién phép quén ly va thuc hanh tiét kidm;
quén 1y va st dung hiu qua ngudn von dau tu tai cde cong ty TNHH MTV.

Lam t6t cong tic hudng din nghiép vu, hé théng quan 1y tai chinh tir
Cong ty dén cac don vi thanh vién ngay cang né nép; tb chiic kidm ke, tdng hop
s6 lidu, xir Iy hang tdn kho sau kidm k&, trién khai c4c ndi dung dénh gid vt tu,
phén loai vat tu tdn kho khong cé nhu cau str dung dé xir ly theo quy dinh.

7. Cong tac chinh tri, dau tur xay dung co ban va hanh chinh, hiu cin

- Cong thc Pang, cong tac chinh tri

Thye hién t6t cong tac td chirc xdy dung Dang; thudong xuyén quan tAm
ciing cb, d& xuét kién toan td chiic Dang tir Chi b dén Dang bd Céng ty vimg
manh vé& chinh trj, tu tudng, t5 chic va dao dtc. Tép trung quén trigt cac van
ban ciia trén; hudng din va tb chic tién hanh dai hdi chi by nhiém ky 2022-2025
dam bao ding ndi dung, trinh t, thi tuc, nguyén tic theo quy dinh.

- Cong téc dau tu va xy dyng co ban:

Trong nim thuc hién dau tu mdt s6 MMTB, céc loai MMTB dugo dau tur
chii yéu 13 cdc thiét bj chuyén ding va mdt s6 MMTB mdi thay thé céc thiét b
cfi hong, lac héau, gop phén ting ning suét, chét luong san pham. Di giai quyét
xong ton dong, vudng méc v& mdy in hoa, dua vao sir dung phét huy hiéu qua
cao; d3 b4o cdo va chuyén dbi phuong 4n mua hoi tai X20 Nam Dinh mé6i nam
d3u nhung d3 phat huy hiéu qua so v6i phuong an cfi.

P4 thi cdng céi tao sta chifa canh quan Cong ty dam bdo m§ quan va
dam bao mdi trudong lam viée cho nguoi lao dong; khao sat dia hinh, dia chét du
4n X20 Thai Nguyén; 14p quy hoach va quy hoach chi iét 1/500 du 4n X20 Thai
Nguyén...

- Cong tac quan ly, str dung dat

Thue hién tot cong tac quéan ly dat qubc phong theo quy dinh ctia Nha
nuée, Bd Qubc phong va Quy ché cia ctia Cong ty; phoi hop v6i cac co quan
gial quyét vuéng méc v& quyén st dyng didm d4t sb 4 L8 Hong Phong, Thanh
Féa; thu hdi thanh cong dién tich d4t tai 202 T8 Hién Thanh, TP H6 Chi Minh;
thu hdi va tra lai Thanh ph6 HN toa nha sé 55 Cira Déng, Ha Ngi. Phoi hop véi
dia phuong kidm tra, x4c dinh dién tich dAt tai Théi Nguyén; quan ly, khai théc,
str dung c6 hiéu qua dién tich dét thué, khong dé x4y ra tranh chép, 1an chiém.

- C4c mit cong tac khac

+ Cong tac quan nhu, y t&

Thue hién tot cong tac y té lao dong, thyc hién t6t cong tac phong, chéng
dich bénh; chim séc stre khde, nhét 13 d@bi véi lao ddng nit, lao dong ¢b nguy co



méc bénh nghé nghiép cao. T chirc bdi dudng nghiép vu cho mang lum an toan

v¢ sinh vién, phong chéng bénh nghé nghlép(s)

-z Cong tdc hanh chinh — Hau cén

ba trién khai thyc hién ding quy dinh v& cong téc tuln tra, canh gic. Xay
dung k& hoach PCCC véi céc don vi trén dia ban theo dung quy dinh ctia quan
doi va dia phuwong; theo ddi, chi dao cic don vi thanh vién thyc hién ding quy
dinh vé an toan PCCC; tham gia Héi thi PCCC do Céng an Quan Thanh Xuén t6
chirc duge dénh gid cao.

Thyc hién nghiém quy dinh vé& cong tac vin thu, bao mat, bao quan con
ddu, tai lidu; sap x€p lai van ban cua Cong ty, dam bao gon gang, khoa hoc; ddy
manh c8ng tAc cai cach hanh chinh, tmg dung phin mém trong quén 1y céng viéc va
quén ly van ban (Base Office).

Thuong xuyén hudng dn, trién khai céng téc bao duong, stra chita dinh ky;
quan Iy, bdi dudng doi ngdi 14i xe, tham gia Hoi thi 14i xe giéi TCHC nam 2022.

8. Ton tai han ché

8.1. Tinh trang gidm lao dong, nhét la nhitng lao dong c6 kinh nghiém,
chuyén mén, tay nghé tai dia ban Ha Nbi tiép tuc dién ra; tuyén dung mé6i lao
d6ng dat thip, thu nhap cua nguoi lao dong chua dugc cai thién nhidu.

8.2. Giai quyét thu hdi cong ng thué mit bing ciia Coéng ty Cai Mép va
mdt s6 khéch hang xuét khéu tdn dong tir nhidu nim trude chua hidu qua (khach
hang Braxin va Philipin) do khéch hang 14m vao tinh trang kh6 khén phai dimg
hoat dong, dang trong qué trinh didu tra, tai khoan bi phong tda; khich hang
nude ngoai thi kho lién lac lam viée do dich bénh va khoang céch dia ly.

8.3. Trién khai dy 4n mé rong nha xudng, ting ning lyc sin xudt tai X20
Thai Nguyén con chim, nh& ké hoach nhan don hang do phai thyc hién thi tuc,
trinh ty theo quy dinh ctia Chti s& hitu vén Nha nude.

Phén II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2023

I. DAC PIEM TINH HINH

Néam 2023 thi trudong nganh dét may Viét Nam ndi riéng va thé gioi ndi
chung tiép tuc gap nhidu khé khin (do lam phat tang cao, suy thoai kinh té, giam
tiéu ding...), cdc don hang déu cit gidm, ha gié, tiém 4n nhidu nguy co thiéu
viée 1am hodc bi gidn doan; lao dong tiép tuc bién dong giam, nhat 13 c4c don vi
tai khu vuec Ha No6i

Cong ty vira trai qua nhiing kho khén, nguon Iuc chua duge cai thién, von
tich lfy chua dugce nhidu nén s& han ché dén viéc du tu ting ning luc phat trién
s&n xuét.

(®) + T6 chirc kham strc khde dinh kyr cho: 2.210 lao ddng, dam bao quén sb khoe dat 99,14%;
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1. PHUONG HUONG NHIEM VU
1. Céc chi tidu chinh tong hop ndm 2023

T CHI TIEU DVT gHEIIS R S il

NAM 2022 TH 2022

1 | TONG DOANH THU Tr.d | 1.147.040 | 900.000 78,4

2 | LOI NHUAN Tr.d 28.298 25.000 88,3

3 | NOP NGAN SACH Tr.d 45.447 45.000 99,0

4 | cOTUC DU KIEN % 5 6| 1200
5 | LAO PONG VA THU NHAP

- Lao ddng | Ngudi 2.134 2.100 08,4

- Thu nhip BQ NP 9.985 9.800 98,1

2. Cong tac hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Trién khai thuc hién Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2020-2025,
Am nhin dén nim 2030; hodn thién “Dé 4n co céu lai doanh nghi¢p nha nude,
trong tAm la tap doan, tdng cong ty nha nudc giai doan 2021-2025” theo Quyét
dinh s6 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu;

Tridn khai sép xép lai m6 hinh t§ chitc XN may 3, XNDMQD phu hop
tinh hinh thue t8; nghién ctru md hinh hoat dong ctia Trung tam mAu mbt dé
timg budc nang thi phfin ndi dia; hoan thién thi tuc phap ly mo hinh hoat dong
clia trudng mam non dung qui dinh ctia phap luat; chuyén d6i mé hinh hoat
dong kinh doanh thuong mai, cho thué vin phong, nha xudng tai khudn vién Xi
nghiép may 3 - Khu A Coéng ty.

Té chirc danh gid hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cac Cong ty
con TNHH MTV sau 5 nam hoat dong; kidm soét viéc xdy dung mo rong nha
xudng tai X20 Thai Nguyén; td chirc thyre hién cdc muc ti€u chuyén &b s trong
nim 2023, phin ddu trién khai thanh céng chuyén doi s6 trong quan ly san xut
tai 01 don vi thanh vién; cac don vi con lai ting budc ép dung céc cong cu
chuyén dbi s6 vao quan 1y; tiép tuc duy tri &p dung phin mém Base.

Piu tu ddi méi MMTB hién dai c¢6 ham lugng cong nghé cao; thay thé bd
sung cac thiét bi theo hudng san xuat ty dong héa trong linh vuc dét — may, dic
bist céo du 4n dAu tu m6i st dung cong nghé tir dong hoa, tich hop chuyén dbi
sb trong quan tri san xuét kinh doanh.

Tiép tuc gitt viing va phat tridn nganh may, x4c dinh day la nganh nghd
kinh doanh chinh. Gift vitng céc khach hang truyén théng, tiép tuc c6 bién phéap
Am kiém thém khach hang méi va thi trudong xuat khau méi @& tao su canh
tranh; tdp trung ddu tu, phat trién nganh dét, d3u tu bd sung méy moc, ddy
chuyén san xuat hién dai; hoan thién quy trinh, cdng nghé, coi déy 14 nganh miii
nhon, dong lyc thuc dAy ting trudng cong ty trong giai doan té1i;

3. Cong tac kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xuét

Tiép tuc tich cyc chu dong tim kiém céc don hang qubc phong, kinh té
<uht khau va céc don hang KT néi dia dim bao nguon hang cho céc don vi san



xut, khong dé céc don vi thiéu viée lam; tiép tuc giao quyén tur chii cho céc don
vi trong tim kiém va khai thac c4c HPKT phuc vy thi truong ndi dia;

Tham gia cac ho1 thao, hoi nghi cta Hlep hoi Dét — May, B6 Cong
thwong, VCCI va qubc t&, tiép xtc vdi cac dbi tac nude ngoai dé nfm bt kip
thoi vé nhu cau thi trudng, tim kiém khéch hang va ddy manh quang bé thuong
hiéu, nhén hiéu san phim cta Cong ty.

Trong bdi canh c6 nhidu khé khin do thi trrong Dét may thé gi6i va khu
vue gidm manh, cin ting cuong di khao sat thi truong trong nude va qubc té
nhu My, EU, Nhéit; Han Quoc nhim tim klem, khai thac them khach hang
xuét khdu méi; dam bo dl ngudn hang san xuét, viéc 1am cho c4c don vi.

Tb chirc san xuét Khoa hoc, diéu ph01 linh hoat, khic phuc tbi da tinh
trang chdm vt tu ca quoc phong va kinh té xult dam bao cc don hang duogc
giao hang dung tién d6 va chét luong tbt.

4. Cong thc quan Iy k¥ thuat cong nghé, may méc thiét b, cai tién san xuét

Nghién ctru hoan thién cac san pham vai quén trang; ning cao chét hrong,
mau mi cac mit hang dét kim; dam bao kidu dang pht hop cho dgc tht hoat dong
ctia bd d6i trong diéu kién mi.

R4 soét toan dién céc tai liéu, quy trinh, hé thong quan ly chét krong, quy
trinh cdng nghé gia céng cdc sin pham nhim cai tién, hiéu chinh, hop 1y héa
quy trinh, tdng khd nang kiém soat chat lwong. Chu dong bd sung quy trinh cong
nghe san xut d6i véi san phdm qudc phong dam béo tinh hop 1y, tién tién, hiéu
qué; trién khai dong bo trong toan Cong ty.

Kiém tra, kiém dinh va thuc hién c4c bién phép an toan sir dung, vén hanh
céc thiét bj dién, cac th1et bi str dung ép luc, hé thong chong sét ddm bdo an toan
tuyét dbi. Thure hién t6t ké hoach ddo tao, tap huln cong tic AT-VSLD va titu
chudn do ludng chat lwgng nim 2023.

Phan dAu nim 2023 toan Cong ty c6 60 sang kién trd 1én, gop phéan téang
ning sudt lao dong tir 5 dén 10%; thyc hién tdt ké hoach dinh gia dinh ky dbi
v6éi hé thong quan ly chét luong theo tiéu chudn ISO 9001:2015, ISO
45001:2018 va ISO 14001:2015. Duy tri ¢6 hiéu qua cac quy trinh ISO vao céc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi, tiép tuc duy tri va timg buéc nang
cao ‘céc tidu chuén danh gi4 nhd méy dép (mg duge SX céc don hang thuong
hiéu xuft khiu sang thi truong My, EU.

Nang cao trinh d chuyén mdn nghiép vy cta ddi ngii ky thuat, KCS, tho
do, c6ng nhén do va cét do may; tiép tuc day manh thyc hién “Pé 4n téng ning
sudt lao dong” thye hanh 58S, duy tri cai t1en san xuét, tlep tuc tim ki€ém, ap
dyng céc giai phép quan ly san xudt tién tlen hién dai, van dung phtt hop voi
didu kién ctia don vi nhim néng cao ning suét lao dong.

5. Cong tac quan ly lao dong, thu nhép, tién luong

Thyc hién t6t cong tic quén 1y lao dong & Cong ty va céc don vi thanh
vién, duy tri va tdng cuong cac bién phap thu hiit lao dong tai khu vue céc tinh,
déc biét 1a tai X20 Thai nguyén khi mé rong xudng san xuat trién khai cdc giai



phép dé khuyén khich néng cao nang sut va thu nhap cta ngudi lao dong, giam
gio lam thye té. Tiép tuc trién khai ra soat, didu chinh tb chirc, bién ché gin tiép
cla cac don vi con lai, dap tng yéu cau thuc hién nhiém vu va tiét giam chi phi
quan ly.

Thuc hién day dd va kip thoi cée ché @0 chinh sich cho ngudi lao dong
theo quy dinh ca phip luat; x4y dung va thuc hién tdt ké hoach nang luvong nam
2023 phi hop véi tinh hinh thyc t€ ctia Céng ty; iép tuc nghién ctru ché df tin
lwong, tién thuéng phit hop voi didu kién doanh nghiép.

6. Cong tac quan 1y tai chinh ' ,

Duy tri va chép hanh nghiém Quy ché quan ly tai chinh theo ding quy
dinh ctia Nha nuéc Bo Quéc phong; bao toan va phat tridn ngudn von Nha nuéc
tai Cong ty va von cta Doanh nghi¢p tai céc Cong ty TNHH MTYV, duy tri trang
thai tai chinh ém dinh, lanh manh trong toan Céng ty.

Can dbi ngudn vén dam bao nhu cau phuc vu san xuht va tra luong
thuéng, co ché @6 chinh sich cho ngudi lao; kiém soét chit ch& chi tiéu, dam
bao tiét kiém, hop 1y, ding muyc dich, dtng néi dung, viéc mua sém gia ca bao
d&m dung chat luong; tién d6 va ding quy dinh.

Tiép tuc phét huy hoat dong cia Ban chi dao, céc to cong tac giai quyét
tdn dong tai chinh; giao trach nhiém cu thé cho td chirc, ¢4 nhén lién quan d€ thu
hdi cdng no; khéng dé phét sinh ng x&u; tim giai phap huy dong hang ton kho
dira vao san xudt, khéc phuc tinh trang néng voi trong thanh xt 1y 1am t&n thét
vén ctia Doanh nghiép; td chire tét thi ké toan trudng, trudéng ban tai chinh, trg
1§ v& nhén vién tai chinh - ké toan nim 2023.

7. Céng tac chinh trj, dAu tw x4y dyng co ban va hanh chinh, hau cén

- Cong tac Dang, cdng tac chinh tri

Tiép tuc trién khai ddng bd chc mit cong tac theo ké hoach CTD, CTCT
nim 2023; xay dung Pang b Cong ty trong sach virng manh, don vi viing manh
toan dién; ndi bd doan két théng nhét, quan tm cham lo va néng cao doi sbéng
vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, dam bao don vi an toan tuyét déi vé
moi mit, phin d4u hoan thanh xuét séc nhiém vu ndm 2023.

- Céng tac dau tu xay dimg co ban va quan ly dét

Niim 2023 tong kinh phi dyr kién dAu tur 88.550 tridu ddng, tir von tyr c6 va
huy dong, gbm céc hang muc sau:

+ Thiét bi chuyén ding c4c Nha may may

+ 1 théng nhudm lién tuc; méy nhudm Zet, hé théng tién x1r Iy nha may
dét Nam Binh _

+ Hs théng nuéc thai, mai ton chong néng khu A; he théng PCCC nha
kho khu B

+ Plu tu c&i tao nha 1am viée, nha xuéng va khudn vién XN may 3 dé
chuyén dbi cong ning st dung tir SX sang thuong mai, dich vu.



Thyc hién tét cong tic quéan ly d4t dai theo céc théng tu, hudng dan clia
B6 Quoc phong; quan ly chit ch& c4c dién tich d4t, khong dé xay ra l4n chiém,
tranh chap, phdi hop véi céc co quan quan ly Nha nudc gia han thoi gian thue
hién hop dong thué nha, dét tai sé 53 Ctra Dbong, Ha Noi; ky hop dong thué dat
tai s6 4 L& Hong Phong, TP Thanh Ho4; thu hoi diém d4t tai Da Nang va Tran
Duy Hung; nghién ctru md hinh khai thac hiéu qua cac dién tich dat cua Cong ty
da ky Hop dong thué v6i B6 Quéc phong; giai quyét xong dién tich d4t chénh
léch tai X20 Théi Nguyén.

- Cac mit cong tac phuc vu khac

Duy tri, thuc hién ¢6 hiéu qua cdng tac y té lao dong; quén ly, chdm séc
stc khée, cong tidc ddm béo mdi trudng lao dong... ; ddy manh tuyén truyen
trién khai thyc hién hi¢u qua céc bién phap phong, chong dich bénh; phin diu ty
1& quan s6 khoé trong nim dat 99,1% tr& 18n. T chirc tét bita #in ca cho ngudi
lao ddng; dam bao ATVSTP, chit lugng, dinh lwong bita an ca.

Duy tri nghiém ché d6 tryc ban, truc bdo vé, tudn tra canh gac tai cac.co
quan, don vi. Kién toan va duy tri hoat dong ctia luc luong tu vé, cong tic vin thu
béo mat, v¢ sinh méi trudng, cong téc 1€ tan, cong tac PCCN, t0 chirc tap huén
nghiép vu PCCC; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén d6i s6 theo k& hoach ctia
TCHC; nghién ctru dé Xuat xdy dung hé théng PCCC cho c4c don vi theo quy
dinh. D&m bao an todn, tiét kiém, hiéu qua trong cong tic van tai.

- Hoat dong Trudng MaAm non

Hoan thién thu tyc phép ly dé Truong mim non hoat déng ding qu1 dinh
clia phép luat va hidu qua; tiép tuc thuc hién theo chi dao cia nganh tham g1a céc
hoat dong bdi dutong chuyén mén cho gido vién va can bp quan li theo qui dinh;
chudn bj tt céc yéu t6 dam bao nang cao chit luong chim séc va gido duc tré.

Ngoa1 nhitng dinh huong 16n trén, Céng ty tiép tuc duy trl, hoan thién va
néng cao cac mit cbng tac quan ly, phat huy nhing thanh qua da-dat duoc, tlep
tuc nd lyc phén dau hoan thaph thing loi ke hoach ndm 2023 va myc tiéu chién
luge, dép Ung niém tgﬁ?ﬂu truong Tdng cyc hiu cén, C4n-bd cong nhain
vién va Quy vi ¢b don

Trén trong.

Noi nhgn:

- Pai Hoi dbng cb dong

- Hoi dbng Quan tri;

- Ban Téng gidm dbc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD, L07.

) alta Vii Vin Nhat




