CONGTY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BON G QUAN TRI Dgc ldp - Ty do - Hanh phic
Sé: ?fﬂ Tr-HDQT Thanh Xudn, ngay 06 thdng 4 nim 2023
TO TRINH

Veé viéc thong qua “D@ 4n co cdu lai Cong ty b phin X20 giai doan
2021-2025, dinh hwéng dén 2030” theo Quyét dinh s6 360/QP-TTg ngay
17/3/2022 ctia Thiu twéng Chinh phi

Kinh giri: Pai h6i ddng cb dong Céng ty cb phan X20

Cin cir luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, va céc vin ban quy pham
phép lut v& doanh nghiép c6 lién quan;

Cén cu quyét dinh 360/QD-TTg ngay 17/3/2022 cua Thu tuéng Chinh
phu phé duyét d& 4n “Co chu lai doanh nghiép nha nuéc, trong tim 13 tdp doan
kinh té, tbng c6ng ty nha nuorc giai doan 2021-2025%;

Cén cir thong bao s6 705-CV/VPQU ngay 26/01/2022 ctia Vin phong
QUTW vé viée td chirc lai céc doanh nghiép quén doi theo dé 4n 80 giai doan
2021-2025;

Cén ct dinh huong cla tht trudng tong cuc Hau can tai thong béo sb
1305/TCHC-TM ngay 11/7/2022 vé& viéc trién khai quyét dinh 360/QD-TTg
ngdy 17/3/2022 ctia Thu tuéng Chinh phi;

C3n ctr nghi quyét Pai hoi Dang bd tdng cuc Hau can nhiém ky 2020-2025;

Can ¢ nghi quyét Pai hoi Dang bd cong ty cb phdn X20 nhiém ky
2020-2025;

Cin ot chién lugc phét trién cong ty ¢ phan X20 giai doan 2021-2025 da
dugc clp trén phé duyét;

Can ct dién bién thyc té thoi gian qua, cling nhu dy béo tinh kinh t& x4
hoi giai doan t6i;

Kinh thwa cc Quy vi ¢ dong

Cong ty Cb phan X20 qua 65 nim xdy dyng va trudng thanh, hoat dong
san xuét kinh doanh theo diéu 18 cong ty vé quy dinh cla phép luét. San sang
nhén va hoan thanh t6t céc nhiém vy thudng xuyén va dot xudt ma Téng cuc
Hau can - B6 Quéc phong giao.

Trong nhiing ndm qua méc du c6 nhiéu khé khén, bién dong song dugc sy
lanh dao, chi dao tryc tiép cta Dang uy va chi huy Tong cuc Hiu céan, sy gitp
d& cla céc co quan cap trén, H6i ddng Quan tri, Ban Téng gidm dbc dd phat huy
tinh thdn cha dong, sang tao, tap trung lanh dao Coéng ty hoan thanh cdc nhiém

vu thudng xuyén cfing nhu dot xuét; cac chi tiéu chu yeu co ban dat va vuot ké
hoach thu nhp cta ngudi lao dong tip tuc c6 sy cai thién; Vén dau tu ctia chi



s& hitu duge bao toan va phat trién. Tai san, tién vén duoc st dung ding muc
dich, c6 higu qua.

Cong ty dd bam sat "Ch1en luge Phat trién cong ty giai doan 2016-2020 va
tAm nhin dén 2025" va "Dé 4n t4i co ciu cong ty cb phan X20", d thanh lap 04
Cong ty TNHH MTV do cong ty ndm 100% vén. Day la bude chuyén d6i mang
tinh dot pha, tao tién d& dé ning cao hiu qua san xuit - kinh doanh ciing nhu
nang tAm quy md ctia cong ty; (Nam 2017, chuyén dbi Xi nghiép Dét Nam Pinh
thanh cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh, Xi nghiép may 20B thanh cong ty
TNHH MTV X20 Thanh Héa, Xi nghiép may Binh Minh thanh céng ty TNHH
MTV X20 Thai Nguyén; Nam 2019 chuyén d6i Xi nghiép may 20C thanh Cong
ty TNHH MTV X20 Nghé An). Chuyén xi nghiép Thuong Mai thanh chi nhanh
Cong ty CP X20/Xi nghi¢p. Thuong Mai. Giao quyén tu chi tai chinh cho cac
don vi thanh vién. Sap xép, kién toan m6 hinh t6 chiic, tinh gian bién ché, giam
cép quan ly trung gian (nhu viée bé cap phan xuong tai xi nghi€p do may Quén
doi); sap nhap Xi nghiép Dét kim vao cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh...).
Sau chuyén d01 céc don vi déu 6n dinh va phat trién so véi trude, hidu qua
SXKD, doi sbng thu nhap ctia nguoi lao dong ting rd rét.

Tinh gidm co quan cong ty tir 6 phong xudng con 4 phong, nhén vién
giam 32 ngudi so véi ddu nam 2018,

Trude t:1nh hinh lao d@ng\giém sut ‘gai Ha Nbi, da linh hoat trién khai tl‘mg
budc chac chan, chuyén dich dan san xuat do may tir XN Do may Quan doi ve
X20 Nghé An, X20 Thanh Hoa dé dam bao lirc luorng phuc vu nhu cdu do may
ctia quan dbi véi tién do hoan thanh rit ngén thoi gian theo quy dinh.

Tiép tuc phan cAp séu rong cho cac don vi thanh vién trong tim kiém va
khai thac cac hop ddng kinh té phuc vy thi truong ndi dia va xuét khau. Nang
cao ning lyc canh tranh nganh dét — nhudm, tham gia diu thdu cac don hang x4
hoi héa, ddy manh tim kiém thi truong, khach hang dé san xuét va tidu thu céc
loai vai.

D3 két hop chit ché gilia x4y dyng kinh té v6i quoc phong, dap Ung yéu
cau hoi nhép, phat trién va nhiém vu trong tinh hinh méi. D3 x4y dung, phat
trién ngudn nhan luc ¢ chét lucmg,

Bén canh d6 con c6 nhitng tdn tai, han ché nhu: viée trién khai thuc hién
c6 n6i dung con cham, hidu quéa chwa déng déu, chua twong ximg véi tiém ning
cha cong ty. Két qua san xuat kinh doanh ¢ nidm con thép, thu nhap ctia ngudi
lao d(f)ng tuy c6 ting nhung vin & muc chwa cao, chua ¢6 nhidu co ché chinh
sach 6t thu hut duge ngudn lao dong cb trinh d9 cao; Céng tac d6i méi quan 1y,
quan tri tri con chdm, chua theo lqp yéu cau bién dong cua thi truong. Quan ly
déu tu, quan ly tai chinh, quan ly rii ro, thuc hanh tlet kiém va chdng lang phi,
that thoét c6 thoi diém chua chit chd; chi phi san xuét kinh doanh con cao. Chua
triét dé tmg dung cong nghe thong tin trong diéu hanh. Viéc phét trién hé thong
kinh doanh thwong mai ndi dia con han ché. Strc canh tranh san phim ctia céng
ty chua cao.



Viéc xdy dung, bd sung va van hanh quy ché quy dinh theo lut doanh
nghip va co ché thi truong chua klp thoi, doi khi con ling ting; quan ly, st
dung mot sd mit bang, dét dai, tai san hiéu qua chua cao, co truong hgp cho
thué mt béng thua 16 kéo dai, thu hdi vén chim; Trudng mim non chua duoc
cap phép hoat dong theo dung quy dinh.

Hbi dong Quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thong qua P& 4n tai co
cAu lai Cong ty Cb phan X20 giai doan 2021-2025, dinh huéng dén 2030 theo
quyét dinh s6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 cta Thi tuéng Chinh phu. Véi
nhitng dinh hudng muc tiéu chinh nhw sau:

I. MUC TIEU GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu téng quat

Dua cong ty tré thanh doanh nghiép manh trong nganh dét may Viét
Nam, ¢6 kha néng canh tranh t6t trong phan khtic hang dong Phuc, hang the thao
ngoai troi chat luong cao. Gilt viing va cling cd vi thé hang dau v& san xuét quan
trang. Tap trung phat trién san xuit vai thanh mit hang mfii nhon trong su phat
trién cong ty, bao gém ca dét, nhugm va in. Ty trong hang kinh té ngdy cang
ting, xudt khiu cho cac thi tredng hang dAu, hop tic dwoc véi cic khach hang
16n, uy tin.

Tai san, tién vén duoc quan ly sir dung khoa hoc, t61 wu, san xuét kinh
doanh dat hidu qué cao. Khai thc t6i da loi thé thuong mai cua cac khu dét, nha
xu*o‘ng tai c4c thanh phd 16n. Pam béo hai hoa loi ich cta cdc cb dong va sy phét
trién bén viing ctia cong ty.

Thyc hién nghiém, hiéu qua chu truong dbi méi sap xép lai doanh nghiép
ctia chinh phti va bd Qubc phong, trong d6 c6 thodi bét von nha nude tai cong ty.

X4y dung cong ty thinh mot hé sinh thai séng tao, c6 ban sic vin héa
riéng. Nguoi lao dong dugce 1am viée trong méi trurdng va diéu kién thuén loi, an
toan, than thién, doi séng va thu nhap ngdy mot dugc cai thién.

2. Muyc tiéu cy thé giai doan 2021-2025

- Céc chi ti€u phat trién giai doan 2021- 2025 thuc hién theo chién luoc
phat tr1en doanh nghiép giai doan 2021-2025 tdm nhin 2030 di dugc dai hoi
dong cb dong thong qua ngdy 16/6/2022 nhu sau:

Doanh thu tang binh quén 5%/ndm

Loi nhuéan tang binh quin 4%/mam.

Thu nhép ctia nguoi lao ddng tang binh quan 3%/ndm

Chia ¢0 ttrc 5%/ndm.

Ning suit lao dong ting 5%.

- San xuft toan bd hang may quén trang phuc vu phia bc. Nganh dét dap
tng tot cac nhu cdu clia nganh quén nhu, phén dau dat 100% thi phan hang dét

kim, bit tAt, khin mit; dugc cung cap 50% cdc loai vai dét thoi phyc vy chién sy,
vai in loang, vai 40 Am, vai 40 so mi c4n bd... cho quéan dbi.

Phén ddu dén nim 2025, c6 2-3 loai vai da diéu kién xuét khéu.



Tép trung ning cao higu qua hoat ddng cac nganh dét- nhudm- may,
nghién ctru m& rong hoat dong kinh doanh thuong mai, khong dau tu dan trai;
khéng kinh doanh ngoai nganh va nhiing nganh nghé d& phat sinh tiéu cyc, nhay
oam. Kién toan, sip xép lai mo hinh t& chirc bién ché dap timg v6i yéu cau nhi¢m
vu; phat huy trach nhiém, ning dong, sang tao, nAng cao hi¢u qua san xuét kinh
doanh, ting curong stic canh tranh trén thi truong.

Nghién ctru sép xép, co chu lai mé hinh t6 chiic tlr cong ty dén cac don vi
thanh vién theo hudng tinh, gon, hidu qua, d4p g dinh huéng nganh nghé, xu
thé 4p dung cong nghd vao quén 1y, diéu hanh.

Ting budc chuyén dich sang kinh doanh thwong mai, dich vu, cho thué
nha xudng, kho bii tai khu A. Nghién ctru timg bude d& chuyén tru s& cong ty
vé Long Bién.

Xay dung nén tang dit liu cho céc linh vuc chuyén nganh duge két nbi,
chia sé trong toan Cong ty. Piu tur ddi méi co sé ha ting dadm bao phuc vu
chyén dbi s6; Pén nam 2025 nén tang dit lidu cho céac linh vuc chuyén nganh
duoc két ndi, chia sé trong toan Cong ty.

II. PINH HUOGNG VA CAC GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP GIAI POAN 2021-2025

1. Phuong 4n co ciu lai tai chinh, vbn, tai san ctia doanh nghiép

- Co céu lai von, tap trung dAu tur vao nganh nghé kinh doanh chinh; t6 chirc
d4nh gia hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cac Cong ty con TNHH
MTV; nghién ctu thyce hién thodi vén, ¢ phin hoa dé thu ht von dau tu tao
thém sttc manh néu didu kién cho. Tap trung vao linh vuc kinh doanh chinh 1a dét,
may; timg budc chuyén dich sang kinh doanh thuong mai, dich vu, cho thué nha
xudng, kho bii, khai théc t6i da céc loi thé v& vi trf, m3t bing, nha xuéng d& cho
thug, tang doanh thu, thu nhép cho don vi. :

- C6 phuong 4n chii dong thoai vén tai khi dau tu kém hi¢u qua, hogc
khdng con phu hop voi chién lugc phét trién clia cong ty.

- K& hoach déu tur 2021- 2025: thure hién theo chién lugc phat trién doanh
nghiép giai doan 2021-2025 d& dugce dai hoi ddng cd dong thong qua ngay
16/6/2022; Ngoai ra sé didu chinh, bd sung mot s6 ndi dung méi duge trinh bay
trong dé 4n nay cho phi hop véi su thay b1 ctia tinh hinh thirc té.

2. Phuong 4n co cAu lai nhén sy, t6 chitc bd mdy quan ly

- Co cAu lai nhén su quan 1y

Gift nguyén co cu td chitic quan Iy khdi co quan cong ty nhur hign tai (vira
sép xép, tinh gién xong). Tiép tuc ra soét, co cAu lai md hinh t6 chic, bién ché
cic cdng ty con, don vi thanh vién theo hudng tinh, gon, hiéu qua... Ra soat, x4y
dung lai quy hoach ddi ngii cén bd cac cap, tir lanh dao chi huy cong ty, cac
phong ban, don vi thanh vién, dam bao tinh k& thira, ké tiép theo quy dinh, ding
tidu ohi, tiéu chuén, pht hop ddi héi ctia thyc tién kinh doanh, hoi nhép qudc té va
c6ng ngh¢ 4.0.

- Co chu lai tb chirc bd may:



+ S4t nhap XN3 vao XNDMQD

+ Chuyén @61 m6 hinh hoat dong cia Trudng mAm non trén co s& ning
cép trudng hién ¢6 dé c6 ta cach phap nhén dge lap theo quy dinh cta phap luat.

+ Mo rdng ning lue tai X20 Thai Nguyén, co cAu thanh 2 don nguyén: 1
chuyén san xudt hang 16ng vii va 1 chuyén sén xut hang thé thao ngoai trdi;

+ PAy tu thém 1 nha may may tai khu vyc thuén lgi vé thu hiit lao dong, .
giao thong, chi phi x4 hoi thip (dw kién tai Thanh Hoéa, Nghé An ...) :

+ Théanh 1gp bd phan nghién ctu phét trién sén phim méi

+ Thanh 18p bo phan quan ly, kinh doanh mit bang, vin phong, nha
xudng, kho béi cho thué.

+ Tén dung mat béng nha xuéng khu A, cai tao lai @& kinh doanh hogc
cho thué. :

+ Quy hoach lai khu B, véi myc dich dAu tur toa nha vin phong dé chuyén
khéi co quan cong ty vé Long Bién, ddng thoi tan dung phén con lai dé khai
thac, cho thué. : :

+ Nghién ciru trién khai huy dong vén d& mo rong san xuét kinh doanh
theo quy dinh ctia phap luat. Thyc hién cd phén hoa cac Cong ty TNHH MTV
cua Cong ty khi diéu kién cho phép.

3. Pbi mébi cong nghé

Thyc hién chuyén dbi sb, img dung cong ngh¢ thong tin, s6 hoéa chuyén
may tai tAt ca céc don vi; Ddu tw dbi méi MMTB hién dai c6 ham luong cong
nghé cao; thay thé bd sung céc thiét bi theo huéng sin xult tu dong hda trong
[inh vuc dét - may. Dic biét céc dy 4n dAu tw mé6i st dyng cong nghé t dong
héa, tich hop chuyén déi s trong quén trj sin xuét kinh doanh.

BAu tur, nng cAp ca v& con ngudi, nha xudng, thiét bj, hé théng kho ting,
co 6 vat chét, didu kién 1am viée... dé dap tmg cac yéu cau vé chufn nha may
hién dai, qua d6 téing néng lyc san xuét hang qudc phong cling nhur dd dicu kién
san xuft hang cho céc thuong hiéu, thi trudng lon.

Hoi ddng Quén trj kinh d nghi Dai 1idi dong ¢ dong thong qua Pé énCo
cAu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025 cua Cong ty cd phan X20 theo Quyet
dinh 6 360/QD-TTg ngdy 17/3/2022 clia Thit tuéng Chinh, pht, giao cho Hoi
ddng Quén trj td chirc trién khai thyc hién theo luat dinhy

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

- Dai Hoi dbng cb dong;
- Hoi dong Quan tri;

- Ban Téng gidm dbe;

-Ban KS; :
-Luu: VT, KH-KD. L17.

Pai t4 Vil Vin Nhat



