CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG QUAN TRI Péc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 192 /BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 1§ thdng 4 ndm 2024
BAO CAO

ctia Hji ddng quan tri tai Dai hoi dong cb dong thwong nién nim 2024

Kinh gui: Quy vi C6 déng Céng ty ¢b phan X20.

Dai hoi dong c6 déng (DHDCD) thudng nién nim 2024 cia Cong ty cb
phan X20, ngoi nhitng ndi dung trinh & PHPCB thao luan quyét nghi hing nam
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu l& Cong ty; tai DHDCD thudng nién lan nay
cling 1a thoi diém két thic nhiém ky 2019-2024 ctia HPQT va Ban kidm so4t.
HDQT tran trong bdo cdo PHDCD vé két qua hoat dong cua HDQT nhiém ky
- qua va trong nam 2023 nhu sau:

L. DAC DIEM TINH HINH GIAI DOAN 2019-2024
1. Thuan loi:

Céng ty c6 phan X20 la don vi truc thuge TCHC-BQP, 1a mét trong nhing
doanh nghiép 16n ctia Tong cuc, luén dugc Téng cuc quan tam chi dao, dnh huéng
va tao nhi€u diéu kién thuén loi trong qua trinh Céng ty xay dung va trudng thanh.

La doanh nghiép c6 bé day truyén théng 67 nam hoat déng trong linh vuc
dét may, nhiém vu trong tdm 13 phuc vu quéc phong va tham gia thj trudng noi
dia, xudt khau; Céng ty co ban ¢ méi quan hé tét v6i cac khach hang trong va
ngoai Quan ddi, mét s6 khach hang da gin b6 nhidu ném trén tinh thin hop téc vé
loi ich chung ctng nhau phét trién; 14 doanh nghiép quén d6i nén gép phén tao
thém niém tin d&i véi khach hang, ban hang.

Bdi ngll cdn bd coéng nhén vién cé tay nghé, co tinh than doén két, trach
nhiém véi céng viéc, yén tdm céng tac. Quy trinh, céng nghé san xuat, nhat 13 déi
vdi cdc mat hang doi hoi trinh d6, tay nghé cao, hang k¥ da duoc Céng ty 1a chu
va duoc nhidu ban hang déanh gid cao.

2. Kho khan, thach thire

Giai doan 2019-2024 14 giai doan thé gi6i va khu vuc c6 nhidu dién bién
phtic tap trén nhiéu linh vuc (kinh té, chinh tri, x& hdi, quéc phong, an ninh. . B
Trong d6, dai dich Covid-19 lam anh huéng dic biét nghiém trong Ién hau khép
cdc mit, linh vuc clia nén KT-XH thé g161 va nude ta; nganh dét may néi chung
va Céng ty ¢b phan X20 néi riéng nam trong nganh bi dnh huéng tiéu cuc hang
du. Kinh t& thé gi6i bi kiving hoang: chudi cung timg bi dut gy kéo dai; hang
loat cac don hang xuit khiu (d4m bao cho ~60% ning lyc san xuét ctia Cong ty)
bi giam san luong, duimg san xuét, i giao hang, hiy don hang. .., truong hop ¢6
don hang lai bi thiéu, cham, khoéng déng bo vé vat tu, din dén tinh trang chi phi
ting, ning sudt thip, tién luong chua theo duoc ké hoach.



Péi véi linh vuc tham gia phuc vu bao dam hang qudc phong, ddy cling la
gigli doan c6 su thay doi 1én vé co che, chuyén dich tir co ché dat hang sang dau
thau, da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuat chung toan Céng ty; co ché
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ang von hang qubc phong khong con dan dén kho khan trong viéc bao ddm ngudn
von & timg thoi diem cu the.

I uat Doanh nghiép (2020) co hiéu luc, Cong ty cb phan X20 dugc xac dinh
la doanh nghiép nha nudc, tuy hoat dong theo loai hinh cong ty cb phan song
nhiéu 1’1'1:111 vuc, mit cong tac theo quy dinh cua phép ludt chuyén nganh c6 didu
chinh déi voi doanh nghiép nha nude tao nén nhiing van dé méi trong cdng tac
quan ly, diéu hanh, van hanh cua Cong ty.

Vé ndi tai cia Cong ty: Gial doan dau nhiém ky cta HPQT co rAt nhiéu
kk}é khan do hé’qué tir hoat déng SXKD nam 2019; gia tri hang tdn kho 16m, nguén
von luu déng rat kho khan, cdng ng nhiéu, trong d6 no kéo dai, kho doi gia tri lon.

Co ciu td chiic bd may, bién ché céng kénh, chua pht hop véi su chuyén
dich céc xi nghiép thanh vién sang hoat dong theo loai hinh Cong ty TNHH. Trong
nhiém ky HPQT co nhiéu_thay ddi nhan su: 03 Chu tich HDQT, trong tdng sb 07
thanh vién HPQT thay dbi 04 luot nguoi; ¢ giai doan HDQT ¢o 06/07 thanh
vién... cling phan nao anh hudng dén viéc hoach dinh chién luoc vashodc stc
manh, hiéu qua hoat déng cia HPQT.

‘ Trude nhiing khé khan nhu trén, tap thé ngudi lao dong cua Cong ty cd
phéan X20 da c6 gang no Juc clng v6i sy quyet tam, quyet liét cta HDQT, cua
Nguoi quan 1y, didu hanh trong viéc giai quyét cac van dé ton dong, gial quyét
vuong mac kho khan khach quan cling nhu ndi tai; két qua tong hop ca nhiém ky
co ban kha quan, c6 nhiéu ndi dung nhiém vu hoan t_hénh tot.

1. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TU DAU NHIEM KY VA
TRONG NAM 2023
1. Két qua thyc hién mot s6 chi titu ké hoach cha yéu

Céc chi tidu chi yéu ludn bam sat Nghi quyét 1anh dao ctia Dang uy Cong
ty nhiém ky 2020-2025, Chién luge phat trién Cong ty giai doan 2021-2025 va
Nghi quyét PHDCP thuong nién da quyét nghi; co ban déu co su tang trudng qua
timg nam. Cac chi tiéu dat dugc nam 2023 so vol dau nhiém ky cu thé nhu sau:

- Tdng doanh thu va thu nhép tang 13,5% so véindm 2019; ty 1é tang truong
binh quéan hing nam dat 3,22%

_ Loi nhuén ting 260% so véi nam 2019; ty 18 tang truong binh quan hang
nam dat 37,8%

- Thu nhép (binh quéan) ting 20% so v&i nam 2019; ty 1é ting trudng binh
quan hang nam dat 4,7%.

- Cd tire: Nam 2019 14 01%; ndm 2023 dat 06%.

Riéng voi nam 2023, trong diéu kién tinh hinh :[hi truong dét may trong
nuGe va trén thé gioi dic biét kho khan, Cong ty da quyét liét trién khai nhiéu giai



phdp bao dam du viéc lam, khoéng bi thiéu viée, chd viéc, khoéng dé xay ra tinh
trang giam lao dong vi thiéu viéc. Céc chi tidu ké hoach cht yéu déu dat va vuot
lé hoach d& ra; thu nhéap ctia ngudi lao _dong dugc gilr bn dinh va tiép tuc dugc
cai thién. Déc biét, chi tiéu doanh thu t1ep tuc duy tri cia ndm 2022, dat muc trén
1.000 ty dong,.. Pay 14 su c6 géng nd luc vuot bac cia Cong ty trong bdi canh
nhiéu doanh nghiép phai déng clra, gidm lao dong.

2. Tong két cac cude hop ciia Hi ddng quéan tri va cac quyét dinh ctia
HOi dong quan tri.

a) Trong ca nhiém ky (tinh tir thang 4/2019 dén thang 4/2024) HDQT da td
ghire 23 phzen hop thuong ky, bat thudng ding theo quy dinh cua Luét DN, Piéu
1¢ Congty; xin y kién bang vin ban trén 30 luot; ban hanh 237 nghi quyet dé& quan
triét, trién khai thuc hién Chlen lugc phat trién Cong ty va Nghi quyet bHDCD
thuong nién, dap ung yéu cau quan ly, diéu hanh, giai quyet cac vén dé thuc tién
nhiém vu ctia Cong ty (chi tiét cdc phzen hop, nghz quyét, quyét dinh di ding tai
trén website cua Cong ty trong Bdo cdo quan tri thuong nién hang ndm ciia
HDQT), trong tdm, xin bdo cdo vao cac vén d& chu yéu nhu sau;

Cac nghi quyet cua BPHPCD duge HPQT chi dao Ban diéu hanh td chirc
quén triét, trién khai ké hoach dén céc can bd chii chbt va céc co quan, don vi, c4
nhén c6 lién quan. Pinh ky thurc hién gidm sat két qua thuc hién va c6 chu truong
giai phap diéu chinh kip thoi.

HDQT dé quan tam xay dung, trinh PHDPCD théong qua dé ban hanh Diéu
18, Quy ché quén tri ndi bg, Quy che hoat déng cua HPQT, Ban kiém sodt mot
cach kip thoi, ¢6 chét luong d& trién khai Luat Doanh nghiép (2020), Luét Ching
khodn (2019). Pdng thoi tién hanh ra soat stra d6i, bd sung hé théng cac quy ché
quén ly, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

Trude nhiing kho khén, anh hudng tir dai dich Covid-19, suy thodi kinh té
thé gidi... Cong ty da co nhiéu bién phép hitu hiéu, quyét liét, kip thoi va dép tmg
yéu cau nhiém vu thuce té ting giai doan, gop phén higu qua, co ban giftt duoc binh
6n hoat déng SXKD ctia Cong ty; on dinh viée lam, thu nhép cla nguoi lao déng.

ba tap trung, quyet liét giai quyﬂet céc tdn dong tu d4u nhiém ky va da dat
duoc nhiing két qua quan trong. Cu thé:
_ - Gia tri hang ton kho, chdm luén chuyén tai thoi diém 31/12/2019 14 32,434
ty ddng; tai thoi diém 31/12/2023 14 9,617 ty dong; gidm 70,35%
- Céachop ddng lién doanh lién két, khai thdc nha xudng nhan rdi di co cau
Jai d6i tac c6 uy tin va hiéu qua duoc cai thién hon.
- Ngudn vén luu déng lun duge bao dam dap tng db, kip thoi cho nhiém
vu SXKD, tai dau tu cia Céng ty.

Cong tac t chic bd may, nhan sy tiép tuc duoc quan tam sap Xep lai, tinh
giam gian tiép phu hop véi yéu cau nhiém vu va su chuyén dich co ché quan ly
ctia Cong ty. P4 day manh ap dung cbng nghé thong tin trong hoat ddng quan tri,



quan ly, di?;u hanh, cai cach thu tuc hanh chinh, hoi hop; buoc dau da tao duoc
thoi quen dan di vao nén nép trong céc hoat dong va viée thuc hién xu huong "van
phong khéng gidy" co nhiéu chuyén bién tich cuc, tao tidn dé co ban dé thuc hién
16 trinh chuyén dbi s6 ciia Cong ty nhiing nam tiép theo.

~ Céng tac k¥ thuét - cong nghé tiép tuc duoc quan tdm va co budce chuyén
bién tich cuc; hoan thién toan bd qui trinh cong nghé san Xuét, hu4n luyén, dao
tao cac nganh dét nhudm, in hoa, nganh may qudc phong, kinh té xudt khau... Pic
biét, dd tap trung nghién ciru, cai tién quy trinh cdng nghé va xdy dung bo tai liéu
“Quy trinh cdng nghé cét may trang phyc thi hai Cha tich H6 Chi Minh” gép phén
gitt gin Jau dai thi hai ciia Bac; ban giao cho B6 tu 1énh Lang Chu tich Hb Chi
Kinh, duge Ban quan ly Lang Chi tich HS Chi Minh tang bang khen.

Kinh thua Dai hoi déng cb déng!

Nhiing két qua cia Cong ty dat dugc trong nhiém ky 2019-2024 via qua,
tuy van con khiém tdn, chua thuc su ¢o nhiéu but pha. Song, dét trong bdi canh
nam 2019, dau nam 2020 Cong ty co rét nhidu khé khin, vudng mic, ton dong
k‘éo dai... tir inh hinh tu tuéng cia CBCNV, tinh hinh tai chinh, cong no, hang
ton khq, cham luan chuyén. .. cho dén cOng tac quan tri, diéu hanh, bd may td
chite cong kénh; tinh hinh suy thoi kinh té thé gioi, anh huéng cua dai dich
Covid-19 v.v. thue su la nhiing thach thac rét 1én. Cho dén hém nay, Cong ty cd
phan X20 d& vugt qua mot gial doan hét stic kho khan, day thach thire; dé co ban
dn dinh va dang trong xu huéng phat trién. Két qua do thé hién tinh than quyét
tam, quyét liét, dam nghi, dam lam, déam chiu trach nhiém; tinh than guong mé}l

di dau trong viéc quy tu, xay dung khéi doan két théng nhét, ting bude giai quyét
thdo g& trén tinh than tat ca vi tap the, vi su on dinh va phét trién cua Cong ty.

b) Trong nhi¢m ky 20192024 noi chung va nam 2024 noi riéng, moi-hoat-
dong ctia Hoi dong Quén tri co ban tuan thi theo Ludt doanh nghiép va Dieu 1&
Céng ty. Cong tac quan tri duge chu trong chiéu sdu. HPQT d4 thuc hién tot chuc
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ning trong viéc quyét nghi cac chu truong va giam sat hoat dong quan ly, diéu
hanh; d& thuc hién dang cac trach nhiém va nghia vu cta minh trong viéc ban

hanh cac Nghi quyét lam cin cu cho Tong giam dbc va céc tap the, ca nhan co
lién quan trién khai thuc hién.

3, Thu lao, chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac ciia Hoi dong quén tri
va tirng thanh vién Hji dong quan tri.

Hang nam, HDQT d& bam sat cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18 Cong ty
va tinh hinh thuc té két qua hoat dong 4 xay dung va trinh PHDCD thong qua
tién thuong, loi ich vat chét khac dbi vai thanh vién HPQT, Ban kiém soat va
Nguoi quan 1y; t4 chuc thuc hién theo ding Nghi quyét cia PHPCP.

V& du kién chi tién thuong va loi ich vét chét khac dbi véi thanh vién
HPQT, Ban kidm soat va nguoi quan ly cta ndm 2023: HPQT di cé To trinh
PHDCD; khi dugce Pai hoi ddng ¢ dong thong qua tai phién hop néy s€ thuc hién
quyét toan theo quy dinh.



4. V& kiém soat cic giao dich: Tir dau nhiém ky ctia HDQT dén nay, Cong
ty khong phét sinh giao dich gifta cong ty, cong ty con, cdng ty do GATEXCO 20
nam quyen kiém soat trén 50% tré 1én vén Didu 18 véi thanh vién Hoi dong quan
tri, Tong Giam dbc va nhiing ngudi c6 lién quan cta thanh vién HPQT, Téng
Giam dbc; khoéng phét sinh giao dich gifta cong ty voi cong ty trong d6 thanh vién
Hbi dong quan tri 1a thanh vién sdng 1ap hodc la ngudi quan ly doanh nghiép trong
thoi gian 03 nam géan nhét trude thoi didm giao dich.

5. V& phoi hop hoat dong:

Trong ca nhiém ky, HDQT da phdi hop tét v6i Ban kiém soat, tao diéu
kién dé Ban kiém soét _phat huy duge vi tr, vai tro trong viée giam sat, danh gia
cac hoat dong, gép phin néng cao hi€u qua quan ly, diéu hanh ctia Céng ty. Cac
thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ddc 18p co ban tham gia déy du cac phién
hop cia HDQT. Tham gia tich cuc va c6 trach nhiém trong pham vi nhiém vy,
quyen han theo quy dinh cta phap ludt, bidu 1&; chu déng, nghién ctru déng gop
cing HPQT, Tong Gidm déc trong thuc hién nhiém vu PHPCP glao pho.

6. Két qua giam sat ddi véi Tong giam dbe, ngudi diéu hanh:

Viéc giam sat hoat déng d6i véi Tong Giam ddc va cdc thanh vién diéu
hanh duge HDQT thuc hién theo ding quy dinh tal Diéu 1&, Quy ché noi bo vé
quan tri cia Céng ty. Céc dé xuit cua Téng Gidm dbc trinh HPQT déu duoc
HDPQT thao luén, quyét nghi tai cude hop HPQT hodc theo hinh thire xin y kién
bang van ban. Ttr nam 2022 den nay, HDQT d4 duy tri viéc t6 chirc dénh gia ket
qua thuc hién cdc Nghi quyét ctia HDQT ban hanh, két qua danh gia cho thay,
mac du co nhleu kho khén, thach thue, song HDQT va Tong Giam dbc da quyet
liét chi dao tb chire thuc hién cac nghi quyét ctia HDQT dat duge két qua tdt trén
mhleu linh vue, nhidu mét cdng tac; ddc bigt la két qua thuc hién céc chi tiéu chu
yeu cac nhiém vu trong tdm; bao dam o dn dinh viéc lam; giéi quyet nhiéu noi dung
ton dong kéo dai v.v qua dé gop phan quan trong trong viéc to chirc tnen khai
thuc hién cdc muc tidu da dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua khé khin, gift &n dinh
Cong ty trong diéu kién hét stre kho khan.

II. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

B01 v61 dinh hudng giai doan 2024-2029, HPQT sé& xay dung Chlen lugc
phét trién Cong ty giai doan 2025-2030 va trinh PHPCD xem xét, quyét nghi tai
phién hop khac.

Déi v6i nam 2024, du bao tinh hinh kinh té trén thé gioi tiép tuc cé nhidu
dién bién phuc tap. Mac du Iinh vuc dét may dang c6 dau hiéu hoi phuc song cling,
chua c6 sy khoi sic manh mé&; ngudn hang KT-XK van con khé khan, mat bang
gid gia céng van & mic thdp trong khi chi phi nguyén, nhién lidu, chi phi tién
luong ting, bién déng kho luong. Chi phi quan 1y cua Céng ty van con 1ém, gia
thanh san pham chua thuc sy canh tranh trén thi truong; chat luong ngudn nhén
lwe chua ddng déu, lao déng khu vuc Ha Noi kho thu hut, tiép tuc bién dong giam



lam anh huong dén quy mé, ning luc san xuét nganh may cua Cong ty trén dia
ban Ha Nbi...

Tinh hinh d6 HPQT xéc dinh trong tdm nhiém vu nam 2024 nhu sau:

1. Tép trung qudn triét, t& chtc thuc hién Nghi quyét DHDCD bao dam
hoan thanh tét moi chi tiéu, nhiém vu d& d& ra. TS chte trién khai toan dién cac
mat cong tac, cac nhiém vu vai tinh than trach nhiém, su quyét tAm cao nhét; van
dung hai hoa céac bién phap quan tri t61 uu bao dam hoan thanh bt nhiém vu SX-
KD va xay dung Cong ty VMTD".

2. Tap trung mot nguén luc, bién phap dé bao dam 6n dinh viéc 1am, khong
dé x4y ra thiéu viéc; nang cao tinh chi dong trong viée tu bao dam ngudn hang
clia cac don vi thanh vién, nhét 1a dbi véi cac Cong ty TNHH MTV.

3. Thuc hién ddng bd cic giai phap ning cao higu qua cdng tac quan tri;
phét huy hiéu qua dau tu, bao toan, phat tridn vén; quan tim chudn bj du ngudn
von cho hoat déng dau tu va nhiém vu SK-KD. Tang cuong kiém soat chi phi,
déy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat déng tai chinh lanh manbh. Tiép tuc
nghién ctu, hodn thién va thuc hién "P& 4n tai co cAu doanh nghiép" theo quy
dinh ctia nha nude va dinh huéng cua cht s& hitu. Thuc hién rat vén cia Cong ty
tai Cong ty cd phﬁ“ln 199.

4. Nghién ctu, hoan thién phuong én tai sap xép cong nang nha xudng cua
Céng ty tai khu vuc Ha Néi; nghién ciu d4y manh cac hinh thirc nham tang cudng
hiéu qua khai thac co sd vat chét, nhat 14 co so ha tAng nhan ro6i. Manh dan chuyén
dich, mé rong hoat déng sang mot sb nganh nghé, linh vuc kinh doanh khi c6 co
héi va phu hop vol didu kién, tiém luc cia Cong ty.

-5, Nang-ecao-trach nhiém, hiéu qua hoat doéng cta thanh vien HDOT, Tﬁmg
Giam déc, ngudi didu hanh va hé théng tb chitc bo may bao dam ding quy dinh.
Tiép tuc ra soat, sua d61, hoan thién co ché quan ly dbi véi cac hoat dong cua
Cong ty va dbi véi cac cdng ty con; ban hanh va nang cao hiéu qua vén hanh cac
thiét ché nay bao dam kiém so4t, gidm sat t6t cac hoat ddng theo chirc nang, nhiém
vu, thdm quyén.

6. Nghién cuu, xay dung va trinh cﬁp c6 thim quyén phé duyét Chién luoc
phat trién Cong ty giai doan 2025-2030, tAm nhin dén nam 2035. Tiép tuc diéu
chinh ké hoach pht hop nhdm déy manh thuc hién chuyén ddi s6 trong cong tac
quan ly, didu hanh doanh nghiép theo 16 trinh; xay dung phuong an, 16 trinh thuc
hién chuyén doi sang san xuét xanh, than thién v6i méi trudng. Tép trung trién
khai thuc hién va hoan thanh du an dau tu chiéu su cho nganh dét - nhudém, trong
tdm 1a hé théng nhudm lién tuc (phén tan, hoan nguyeén).

7. Cht trong thuc hién c6 hiéu qua cac bién phap xay dung nén nép chinh
quy, co quan don vi ving manh toan dién "mau muec, tiéu biéu" va xay dung mdi
trudng, van hoa doanh nghiép. Phén diu khéng dé xay ra vi pham dén murc phai
xt Iy ky luat; 100% CBCNV ¢ tinh than quyét tam khéc phuc moi kho khan, san



sang nhan va hoan thanh t&t nhiém vy, chic trach dugc; tao su chuyén bién thuc
chét vé tac phong, phu@ng phéap, quan diém lam viéc, y thuc trach nhlem ciia moi
c4 nhan va su lién két, phdi hop trong chi dao, didu hanh, giai quyet cbng viéc.

Dé dat duoc cdc chi tiéu, nhiém vu nam 2024 theo ke hoach trong diéu kién
Cong ty con nhiéu khé khan, Hoi dong Quén tri xac dinh cin c6 su doan két, quyet
t4m nd luc vuot bic cua timg thanh vién HPQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc ddng 1ong cla toan thé cén bo, cdng nhan vién, ngudi lao dong dé vuot
qua céc kho khan, thach thuec.

Trong phién hop Pai hoi dong c¢b déng thuong nién hom nay, thay mat
HPQT, Ban diéu hanh Cong ty nhiém ky 2019-2024 xin gl 101 cam on chén
thanh dén cac khéch hang, ban hang, dbi tac, Quy vi C6 dong va nguol lao dong
ciia Cong ty b phan X20 d tin tudng, ting ho va dong hanh trong subt nhiém k¥
qua. RAt mong tiép tuc nhén dugc su quan tém, ung ho, ddng hanh cia Quy vi
trong thoi gian 61 dé Céng ty phan dau va quyet tam hoan thanh thang loi ké
hoach 2024 va nhirng nam tiép theo.

Dic biét, thay mat HPQT, xin bay t6 long biét on chan thanh téi Bo Quéc
phong, TCHC, B Tham muu, Cuc Quén nhu va cac co quan chirc nang dai dién
Chut s& hitu Nha nudéc, di tao dicu kién gitp d&, dong vién hé tro Cong ty cb phén
X20 nhitng ndm qua.

Xin cam on téi cac thanh vién HDQT, Ban Klem soat, Ban Thng giam dbe
va toan thé nguoi lao dong da hét minh vi Cong ty sudt thoi gian vira qua.

Xin tran trong cam on./ w

Noi nhin:

- Nhu trén;

_ Ngudi CBTT (dé CBTT);
- Luu: VT, HPQT.HO04.







