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Phan 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH

Nim 2023 14 nim day khé khin voi doanh nghiép dét may khi pha1 dbi
mit v6i nhidu thach thie, ddc bigt 1a nhu cAu tiéu ding suy giam tai cac thi
trudng 16n khi chinh sich tién t& thét chat kéo dai d8 kiém ché lam phét, sy canh
tranh gay gét vé don gi4; lao dong tiép tuc bién d6ng giam dic biét 1a khu vuc
Ha Nbi; xanh héa san xuét dét may tir cac hiép dinh thuong mai tr do thé hé
méi 1a nhitng thach thire;

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tidu tong hgp nim 2023

P THUC % TH/KH | SS NAM

TT CHi TIEU PVT | KH 2023 HITEN s 2023/200%

1 | TONG DOANH THU Tr.d 900.000 | 1.037.940 115,3 99,04

2 | NOP NGAN SACH Tr.d 45.000 46.807 104,0 102,9

3 | LOI NHUAN Tr.d 25.000 26.943 107,8 95,21

4 |coTlC % . 6 6 100,0 120,0

5 | LAO PONG, THU NHAP

- Téng s6 lao déng BQ Ngud

i 2.100 2.074 98,76 97,28

- Thu nhap BQ ngudi/thing | Pdng |  9.800.000 | 10.231.122 104,4 102,4

2. Panh gia vé hoat dong sin xuét kinh doanh, quin tri doanh nghiép

Nim 2023 ¢4 nhiéu kho khin do don hang giam san luong ~60%, gia gia
cdng cling gidm so vdéi du klen ké hoach, Cong ty d4 trién khai diéu ph01 linh
hoat ddm bao hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, ngudi lao dong du viéc va
thu nhép &n dinh, c4c chi tiéu chinh dat ké hoach dé ra (doanh thu téng 15%, loi
nhuén ting 4%, thu nhap BQ ctia nguoi lao dong tang 4 4% so k& hoach nim);
céc don vi d4 thuc hién tot cong tac tu chi tim kiém khach hang, don hang.

Hoan thién va to chire thue hién “Pé 4n tii co cdu doanh nghlep giai doan
2021-2025, tAm nhin dén nim 2030” nhu: Hoan thién chuyen d6i mé hinh
trrdmg MAm non thanh trudng tu thuc; thuc hién dy én dau tu mo 1ong nha
xudng tai X20 Thai Nguyén; du an dAu tu thiét bi nhudm hoan tat tai X20 Nam



Dinh; quyét lidt giai quyét x1t Iy vét tu tdn kho sau kiém ké dam bao ding theo
- NQ HDQT va huéng dan cta trén; bdo cdo Thi truéng TCHC phuong 4n sip
xép lai doanh nghiép, thuc hién c4c budc thoai vén tai Cong ty CP 199; ra soat
stra d6i 23 quy ché néi bo phil hop v6i tinh hinh thuc t& ciia Cong ty va Luat
doanh nghiép mai nam 2020.

Thuc hién ké hoach chuyén ddi s nim 2023, ké hoach thuc ddy CPS
trong Coéng ty CP X20; dac biét 14 viéc duy tri c6 hiéu quéa phan mém Base da
mang lai su thay dbi ro rét phuong thitc quan 1y diéu hanh, tai khéi co quan
Céng ty; s0 héa toan bd quy trinh ISO va 100% tai liéu k¥ thuat céc sn phim
quén trang trén phin mém dung chung. Trién khai dinh danh tt ca c4c san phim
va nhém séan pham hang quéc phong bing mi QR trén bao bi, thé bai gitp Bo
doi dugc trai nghiém, str dung sén phém truy xudt duoc ngudn gbe, don vi san
xut, dic tinh va nhét 13 huéng dan st dung san phém; thuc hién vin phong
khong gidy dén nay 100% céc cudc hop, lam viée cua khdi co quan Cong ty déu
thuc hién van phong khéng gidy, diéu hanh cbng viéc trén may tinh va dién
thoai théng minh; 100% céc vin ban néi bé dugc str dung chit ky s6 va Iuu hanh
trén méi truong diénter. . . . . R D

3. Cong tic kinh doanh tim kiém don hang va didu hanh sin xuit

Trién khai Thuc hién tham gia d4u thiu c4c don hang Quéc phong dat két
qué tot, dam bao én dinh nguén hang cho cic don vi thanh vién Céng ty; dbi véi
hang kinh t& xuit khiu Céng ty dd c6 nhiéu bién phap dé gilt vitng céc khach
hang truyén théng; da tim thém khach hang méi @ bd sung cho su thidu hut
viéc lam, én dinh san xuét cho cac don Vi.

Tiép tuc khai thic thé manh d 1am hang kinh t& noi dia, nhu hang déng
phuc nganh, hang dén quén tur v, bao hé lao ddng, ban vai thanh phdm cho mét
56 doanh nghiép trong nudc va chao mau xuat khau. .

Cong ty xdy dung céc ké hoach thang, quy, nam va trién khai thuc hién
dén céc du méi trong toan Céng ty. Quy hoach khach hang phu hop ning luc,
trinh do, tay nghé tmg don vi; da diéu phéi, bd tri ké hoach san xuét linh hoat,
khoa hoc d€ 6n dinh san xut, dam béo tAt ca cac don hing quéc phong, kinh té
xut khdu dugc nhap kho va giao hang cho khach hang ding tién do va chat
luong, khéng c6 don hang nao ton dong.

4. Cong tac quan 1y ky thuat cong nghé, cai tién sin xuit

Thuc hién ché céc san pham mAu quan nhu, miu kinh t& noi dia; tham gia
thiét ké, ché mau 13 phuc méi; mu trang phuc cho B6 Céng an; miu trung bay tai
trién 1&m trong nudce va Québc té. .. -

Thuc hién hop quy, hop chuén cac san pham hang quéc phong (trong nam
phan tich de trén 200 m4 hang méi); hoan thanh ké hoach dao tao to trudng cho
47 cho hoc vién, ddo tao ning cao nghiép vu quan tri, quan Iy cho gan 100 luot
Cén bd tir chi huy Céng ty dén cac don vi;



Xay dung ké hoach trién khai ISO, 5S, muc tiéu chat luong, chinh sach
chéit luong nam 2023. Thuc hién theo doi van hanh va trién khai danh gi4 dinh
ky ISO9001:2015, ISO 45001:2018, ISO 14000.

Bau tu mua sam bd sung may moc thiét bi chuyén dung chuyén sau dap
ling yéu cu san xuét theo ké hoach, cong tac quan Iy, didu ph01 béo dudng va
stra chita MMTB dd dap tmg yéu cau nhiém vu san xuét ctia cac don vi, ra soét
MMTB khong c6 nhu cau st dung, td chire thanh xr 1y ding quy dinh.

5. Cong tac quén ly lao dong, phan ph01 thu nhap, tién lwrong

Cong ty ludn coi trong xdy xung va phat trién ngudn nhan lyc, xac dinh
lao dong 13 “tai san” ctia Doanh nghiép, tir d6 c6 chinh sdch quan tdm, ‘chdm sdc,
thu hut lao ddng, nhét 14 lao ddng cé tay nghé. Trién khai thyc hién quan ly, su
dung lao dong theo ding quy dinh cua Luat lao dong, Luat Bao hiém; 100%
nguoi lao dong duoc ky hop ddng lao dong va dong bao hiém theo quy dinh; Ra
soat, xay dung thang bang lrong, ché d6 phu cip luong va chuyén xép lwong dbi
véi nguoi lao dong 1am viéc theo hop dong lao dong trong Cong ty theo quy dinh.

Tiép tuc trién khai sép xép, tinh gian bién ché co quan, don vi trong toan
Céng ty theo huéng tinh gon, nang cao chét lugng, hiéu qua st dung ngudn nhan
lye; thuc hién sdp x€p, bdo cao mo hinh XN May 3.

6. Cong tac quan Iy tai chinh

Chap hanh nghiém céc ché o, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nuéce
va B Qudc phong. Cong tac hach todn ké toan tudn thu cac Chuan muc va Ché
d6 ké toan doanh nghiép; quan ly va st dung hi€u qua ngudn v6n dau tu tai cac
cong ty TNHH MTV; td chirc va thuc hién kiém tra, gidm sit moi hoat dong tai
chinh ké ton trong toan Cong ty, dé k1p thoi chan chinh, rit kinh nghiém nhiing
tdn tai, han ché trong cOng tac quan ly san xuét.

Lam tét cong tdc hudng din nghiép vy, hé thong quén ly tai chinh tir
Coéng ty dén céc don vi thanh vién ngay cang né nep, t4 chire kiém ké, téng hop
50 lidu, x1r ly hang tdn kho sau kiém ke, trién khai cac noi dung danh gia vét tu,
phén loai vat tu t6n kho khéng c6 nhu ciu str dung dé x1r ly theo quy dinh.

7. Cong tac chinh tri, dAu tw xdy duwng co bin va hanh chinh, hiu cin

- Cong tac Bang, codng tac chinh tri

Thuc hién t6t cong tac td chic x4y dung Dang; thuong xuyén quan tAm
cung co d& xuét kién toan td chue Pang tir Chi b dén Pang bd Cong ty ving
manh vé chinh tri, tu tudng, td chire va dao dirc. Tép trung quén triét cac van
béan cua trén.

- C(’Bng tac dau tu va xay dung co ban:

Trong nam trién khai du 4n nha xudng X20 Théi Nguyén; thi cong cal tao
stra chita du kién nha 1am viéc CQ Céng ty, cira hang 53 Cua Dong, hé théng
PCCC truong MN va stra chffa nho tai Khu A, khu B Cong ty; Péu tu MMTB
chuyén dung va trién khai xong thu tuc @8 trién khai du 4n dau tu day chuyén
nhudm, nau tay lién tuc tai X20 Nam Dinh;



- Cong tac quén ly, st dung dét

Thue hién tét cong téc quan ly dat quéc phong theo quy dinh ciia Nha
nuoc, Bo Quoc phong va Quy ché cta ctia Cong ty; Quan ly chat ch& cac dién
tich dit; thu hdi mat bang va ky HP thué mdi tai 02 diém dat 252 Nguyén
Luo‘ng Bang ba Nang va 12 Trén Duy Hung; ph01 hop véi cac co quan xdc
dinh gi4 thué dat qudc phong nam 2023. Quén ly, khai thac, st dung c6 hiéu qua
dién tich dat thué, khong dé xay ra tranh chip, 14n chiém.

- Cac mit cong tac khéac

+ Cong tac quan nhu, y té

Thuc hién tét cong tac y té lao dong, thuc hién tbt cong tac phong, chéng
dich bénh; chim séc stic khae, nhét 12 d6i v6i lao déng nit, lao dong c6 nguy co
méc bénh nghé nghiép cao. T6 chirc bdi dudng nghiép vu cho mang luéi an toan
vé sinh vién, phong chéng bénh nghé nghiép.

+ Cong tac hanh chinh — Hau cén

Xay dung ké hoach, phuong an huén luyén, dién tdp PCCC khu vuc Ha

——Noi-—Thue-hién-nghiém- quy—dmhfve cdng-tac—van-thu,-bao-mat, bao 'quan con

dau, tai lidu; day manh cong tac cai cach hanh chinh, tmg dung phin mém trong

quén 1y cong viéc va quéan Iy vin ban (Base Office); tiép tuc trién khai thuc hién

phép lut vé cbng tac bao vé méi trudng; vé sinh méi trudong lam viéc cua co

quan Céng ty. Thuc hién tbt cdng tac 18 tAn, dén khach dén lam viée véi Cong

ty; phuc vu céac hoi nghi, su kién diung ké hoach, chu déo, an toan, ding quy
dinh.

8. Ton tai han ché

8:1. Nguon hang sén Xuét chua G 6n dinh, thleu cuc b tai mot s6 don vi; thi
trudng nguon hang giam, gia gia cdng canh tranh gay ght giita cdc dcm Vl cung
nhanh nghd; chi tiéu mét s6 don vi dat thap.

8.2. Tinh trang giam lao dong, nhét 13 nhitng lao déng c¢é kinh nghlem
chuyén moén, tay nghé tbt tlep tuc dién ra, chua c6 nhidu chinh sach’ gift chan
nguoi lao dong tai khu vuc ndi thanh Ha Noi.

Phan II
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2024 thi truong nganh dét Viét Nam noi riéng va thé gidi néi chung
dur béo tiép tuc géap nhleu khé khin, doanh nghiép c6 thé phai d¢6i mit véi nhitng
rai ro nhu: bat dn quéc té gla tang, xung dot vii trang & cac khu vuc cd nguy co
lan rong; tin hiéu phuc hdi bén viing & ca M§¥, EU, Nhét Ban déu chua 16 rang;
thoi gian 4p dung EPR (trach nhi¢m mo rong cia nha san xuét) va CBAM (co
ché didu chinh bién giéi carbon) dén gén. .., xu thé giam s6 luong hang hoa, don
gia c6 thé ting hon trén nén so6 luo*ng glam va yéu cau chét luong, tiém 4n nhiéu
nguy co thiéu viée lam hodc bi gian doan; lao dong tiép tuc bién dong giam, nhét
1a cac don vi tai khu vire Ha Noi.



L. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024
1. Céc chi tiéu chinh tong hop nim 2024

H o
TT cui TIEU PVT HIEE"{;ICAM sk zoﬁﬁﬂ ggé
; 2023 2023
1 | TONG DOANH THU Tr.d 1.037.940 930.000 89,60
2 | LOINHUAN Tr. D 26.943,7 25.300 93,90
3 | NOP NGAN SACH " 46.807,7 40.270 86,03
4 | COTUCDU KIEN % 6 6 100,0
5 | LAO DONG VA THU NHAP
Tbng sb lao déng BQ Ngudi 2.074 2.250 108,4
Thu'nhap BQ ngudi/théng Ng.dbng | 10.231.122 | 10.187.000 99,60

2. Cong tic hoat djng sin xuét kinh doanh, quan tri doanh nghiép

Chu dong du béo ngudn hang nidm 2024 c nganh may va nganh dét, xay
dung ké hoach t& chitc thuc hién céc ké hoach san xuAt dam bao hoan thanh ké
hoach ndm dbi véi cac chi tiéu chit yéu nhu: Doanh thu, loi nhufn, cac khoan
thu ndp ngén sich nha nude.

Sap nhap Xi nghiép may 3 vao Xi nghiép Do may Quén doi d8 san xuét
dugc tép trung, tiét giam chi phi trung gian va lao dfng gian tiép, ting hidu qua
kinh doanh; tinh toan phuong 4n, mo hinh hoat d6ng ctia XN Thuong mai va cac
bd phéan kinh doanh thi truong ndi dia tai cdc don vi dé tap trung néng cao ning
luc clia Cong ty; nghién ctu lién doanh lien két khai thic mat bang nha xudng
nha rdi ciia Céng ty nham tranh lang phi ting hiéu qué hoat dong SXKD; ra soat
lai bd nhan dién thuong hiéu cua Cong ty;

T chire trién khai thuc hién kinh doanh khai thdc Nha khéch tai Nha
Trang khi c6 su chép thuan ctia Thi trudng va cac co quan TCHC; tiép tuc thuc
hién chl'‘truong rit phin vén ctia Cong ty CP X20 tai Cong ty 199;

Tiép tuc ra soét dénh gia két qua thuc hién Chién luge phit trién doanh
nghiép' giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim 2030, x4dc dinh phuong hudng
va cac giai phdp trong thoi gian tol. T chirc danh gid hiéu qua hoat dong san
xult kinh doanh cta cac Céng ty con TNHH MTV sau 5 ndm hoat dong; tang
cudng su chi dao, hudng dan, kiém soét hoat dong SXKD dé phét huy cao nhét
tiém nang, thé manh va ting hiéu qua dAu tu von tai céc cdng ty con; bd sung,
hoan thién hé théng didu 18, quy ché hoat ddng theo Luédt doanh nghi€p hién hanh.

Téap trung trién khai c4c nhiém vu chuyén d6i s6 theo ké hoach ctia TCHC;
K& hoach chuyén d6i sb nim 2024 cia Cong ty; duy tri; trién khai timg budc hé
théng quan tri toan dién hoach dinh ngudn lue doanh nghiép (ERP) cho Cong ty;
nghién ctru xtc tién mo hinh thuong mai dién tir tai Xi nghiép Thuong mai; Xy
dung vin hoéa doanh nghiép; vin hoa s6. Tham gia dénh gid chuyén doi s truc
tuyén trén cong théng tin cia Bo Thong tin va Truyén thong.



3. Cong tac kinh doanh tim kiém don hang va didu hanh sin xuit

Tiép tuc giao quyén tu cha cho cic don vi trong tim kiém va khai thic cac
hop ddng kinh té phuc vu thi trudng ndi dia, ddm bao viée lam cho nguoi lao
dong; chi dao tham gia c4c chuong trinh ddu thiu cic don hang x& héi hoa theo
phan cép; ddy manh tim kiém thi truong, khach hang, ting tinh chuyén mén hoéa
tai cac don vi theo cdc dong hang, mit hang c6 san luong 16n, 6n dinh, 1ap lai;
tiép tuc c6 sy lya chon khach hang phii hop véi dic didm tinh hinh, diéu kién
san xuét cia Cong ty; gitt viing cic khich hang truyén théng, tiép tuc ¢6 bién
phap tim kiém thém khach hing méi va thj trudng xudt khiu méi dé tao su canh
tranh va c6 thém su lua chon.

Tiép tuc khai thic thé manh dé lam hang kinh t& ndi dia nhu: Déng phuc
nganh, hang dan quén tu vé, bao hé lao dong cho cac tdp doan, Téng_ Cong ty;
hop tac xdy dung san pham thuong hidu thoi trang, hé théng cta hang ban 1é
néng cao doanh s6 ban hang tai thi truong ndi dia, tip trung ngudn luc tai Cong
ty dé trién khai théng nhét, hiéu qua.

Tap trung ngudn luc trién khai t& chitc san xuét cdc mit hang Quéc phong

uong va tién do

~déc bigt 1a hang A70 va ngudr hang 18 phuc K24 dam bao chat [
giao hang.

4. Cong tac ky thuiit cong nghé, cii tién sian xuit

Tiép tuc nghién ctu diu tu ddi méi MMTB hién dai nham thay thé bd sung
cac thiét bi theo huéng san xuit tu ddng héa trong linh vuc dét — may, tich hop
chuyén d6i sb trong quén tri san xuat kinh doanh: hoan thién du tu day truyén thiét
bi nhudém va niu téy lién tuc tai X20ND; hé théng cét trai vai tu dong; ap dung
KPI, ERP vao quan ly; thanh 14p bé phén nghién ct, phét trién san phim mdi.

Nghién cim hodn thién cédc san phim vai quén trang; ndng cao chit iwong,
mau mi c4c mat hang dét kim; dam bao kiéu déng pht hop cho déc thu hoat déng
clia bd doi trong diéu kién méi. o

Tich cuc theo d&i vAn hanh hé théng quan Iy ISO 9001 12015, ISO 45001 va
ISO 14001 trong sn xut; diy manh viéc phét huy phong trao nghién ctru sang
kién cai tién k¥ thudt va img dung cit g vao san xuit. Néng cao trinh d6 chuyén
mén nghiép vu ctia ddi ngfi k¥ thuat, KCS, tho do, cong nhan do va cét do may;
tiép tuc diy manh thuc hién “Dé 4n ting nang sudt lao dong”; thue hanh 58, duy
tri cai tién sén xuAt, tiép tuc tim kiém, ap dung céc giai phdp quan ly san xuét
nham néng cao ning sudt lao déng.

5. Cong tac quén Iy lao dong, phan phdi thu nhép, tién lwong

Ra so4t, diéu chinh, nang cac muc luong ndm 2024 theo hé thdng thang
bang luong méi, ddm bao quyén lgi cho nguoi lao dong khi nghi huu. |

Tao budc dot pha trong cong tic td chirc - lao déng - tién lwong; co giai
phap, d6i méi cu thé nhim tiép tuc ning cao thu nhap, gitr 6n dinh lao dong truc
tiép; ting cuong cac bién phép timg bude thu hut lao dong bd sung cho cac don
vi. Thuc hién tét ké hoach dao tao tai chd, ndng cao va dao tao lai cho ngudi lao
dong tai cc don vi trong toan Cong ty. 3



6. Cong tiac quan ly tai chinh
Duy tri va chip hanh nghiém Quy ché quén 1y tai chinh theo ding quy dinh
ctia Nha nude Bo Quéc phong; bao toan va phat trién ngudn vén Nha nuéc tai

Coéng ty va Von ctia Doanh nghiép tai cac Céng ty TNHH MTV, duy tri trang
thai tai chinh dn dinh, lanh manh trong toan Cong ty

Céan d6i ngudn von, chi déng huy dong ngudn vén ngén hang dé dam bao
nhu ciu hoat ddng san xuit kinh doanh thudng xuyén, nguén von thuc hién cac
du an dau tur 16n cua Coéng ty nhu: du 4n ddu tw day chuyén nhudém lién tuc,
hoan tt tai X20 Nam Dinh; Tiép tuc phat huy hoat dong ctia Ban chi dao, cac tb
cong tac giai quyét ton dong tai chinh; ning cao ning luc chuyén mén cia can
bd nganh tai chinh théng qua cac hoat déng dao tao nghiép vu thué, quan tri tai
chinh, quén tri chi phi, .

7. Cong tac chinh trl, dAu tw xAy dung co ban va hanh chinh, hiu can

- Cong tac Bang, cong tac chinh tri

Tiép tuc trién khai ddng bd cac mét cong tac theo ké hoach CTD, CTCT
nam 2024; tap trung chi dao thuc hién tt cong tac tuyén truyen giao duc chinh
tri tur tirdng cho cén bd, cdng nhin Vlen thudng xuyén nam bat din bién tinh
hinh chinh tri tu tuéng, kip thoi cung cap théng tin va dinh hudng tu tudng, tao
nén sy théng nhéit cao trong toan don vi; Xy dung Déng bd Céng ty trong sach
Vll’Ilg manh, don vi viing manh toan dién; dam bao don vi an toan tuyét dbi vé
moi mit, phan d4u hoan thanh xudt sdc nhiém vu nim 2024.

- Céng tac dau tu xay dung co ban va quan ly dht:

Nam 2024 téng kinh phi du kién diu tu 82.024 tridu dong, tur vbn tu b va
huy déng, gdm céc hang muc sau: _

+ PAu tr MMTB: 39.154 triéu ddng gdm céc thiét bi chuyén ding cdc Nha
may may va hé théng nhudm lién tuc Céng ty X20 Nam Dinh;

+ Pau tr 02 xe 6 t6 phuc vu cong tic van chuyén cta Cong ty (X20 Nam
Dinh va vin phong Céng ty): 2.200 triéu dong.

+PAu tu XDCB va sira chita nho: 35.620 tridu dong gdm: Khu A: Dau ti cii
tao nha lam viée, nha xudng va khuén vién dé chuyén d’o1 cong nang st dung sang
thuong mai, dich vy; Khu B: Céi tao nha xuéng va hé thong ha tAng co s&; nha dé
xe; kiot cho thué va nha kho, tudng rao, cong; chuyén d6i sé: 5.050 triéu ddng

+ Chuén bi ngudn vbn dé diu tu bd sung thiét bi, dung cu cia nha khach tai
Nha Trang dua vao hoat dong theo KH.

+ Quén ly chét ch€ cac diém tich dét, khéng dé xay ra lan chiém, tranh
chip; nghién ciu, dé xuat khai thac hiéu qua cac dién tich dét, nha xudng; tiép
tuc phdi hop giai quyét cac diém d4t cho thus.

- Cdng tac hanh chinh, hau cin

+ Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua ”Nganh Hau can Qudn dgi lam

theo loi Bde Hb day”, “Xay dung dom vi nuéi qudn gidi, quan Iy qudn nhu 15",
dam bao chat luong, dinh lwgng, vé sinh an toan thuc phém; t§ chirc t6t bita &n



ca cho nguoi lao dong; dam bao ATVSTP, chit luong, dinh luong bita &n ca.
Tép huén v& kién thac ATVSTP, khong xay ra ngd doc thyc phém; thuc hién
cong tac kiém tra, danh gid va cap chimg chi bép an an toan.

+ Duy tri, thuc hién ¢ higu qua cong tac y té lao dong; quan ly, chém séc
strc khoe, cong téc dam bao mdi truong lao dong... ; diy manh tuyén truyén,
tridn khai thue hién hidu qua cAc bién phap phong, chong dich bénh; phin du ty
1€ quan sb khoé trong nam dat 99,1% trd 1én.

+ Duy tri nghiém cac ché o cong tac, ché db truc ban, truc bao vé, tun tra
canh gic tai cdc co quan, don vi trong Cong ty. Kién toan va duy tri hoat dong
cia luc luong tir v&, cong tic van thu bao mét, vé sinh méi trudng, cong tac 1 tan,
cong tdc PCCN; nghién ciru d8 xut xay dung hé théng PCCC, td chire tap huén
nghiép vu PCCC; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén dbi sb theo ké hoach.
Quén triét, trién khai c6ng tac van tdi dam bao an toan, tiét kidm, hiéu qua.

- Hoat dong Truong Mam non

Néng cao chét luong cham séc giang day, thuc hién tbt cong tac truyén
théng nham lam tdt cong tac tuyén sinh. Tiép tuc thuc hién theo chi dao cua
nganh; tham gia céc hoat dong bdi dudng chuyén mon cho gido vién va can bd
quan 1i theo qui dinh; chudn bi tét céc yéu t6 dam bio nang cao chét luong cham
soc va gido duc tre.

Ngoai nhiing dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
néng cao cic mit cdng tac quan Iy, phat huy nhing thanh qua di dat duoc, tiép
tuc nd luc phan dau hoan thanh thén%l/lq-i ké hoach nam 2024 va muc tiéu chién
lugce 1au dai cia Cong ty, dap ﬁrﬁd ‘oc yéu cau va niém tin cta Can bd cong
nhén vién va Quy vi cé d6n /«9

Trén trong.
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