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Ciia Ban kiém so4t tai Dai hoi c6 dong thwomg nién nim 2024

Kinh gri:  Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢b phan X20

- Can ctr quyén han, nhiém vu ctua Ban kiém soat theo Luat Doanh nghiép
ngay 17 théng 6 nim 2020 va Diéu 1é cong ty C6 phéan X20;

- Céan ctr vao qui ché t6 chirc va hoat déng Ban kiém soét va cac quy dinh c
lién quan dén hoat déng ctia Ban kiém soat;

- Can cir vao cac bao cdo: Bdo céo tinh hinh kinh doanh, Béo cao tai chinh
(d3 dugc kiém toan), B4o céo danh gid cong tc quan ly diéu hanh Céng ty cia
Hoi ddng Quan tri ndm 2023 va nhiém ky 2019 —2024.

Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb d6éng thuong nién nim 2024 Cong
ty C6 phan X20 véi cic ndi dung cu thé nhu sau:
+ Bao céo vé két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh ctia Céng
ty nim 2023; két qua hoat dong san xuét kinh doanh nhiém ky 2019 — 2024
+ Béo céo két qua gidm st Hoi ddng quan tri (HPQT), Tong giam dbc
+ Béo céo vé cong khai loi ich lién quan
+ Béo céo két qua hoat d6ng ctia Ban Kiém soat (BKS) ™

PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY NAM 2023; KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH 5 NAM (2019 —2024)

1. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY NAM 2023
1. Két qua hoat dong ciia Céng ty ¢b phan X20 nam 2023.

Nzm 2023 14 nim Céng ty tiép tuc phai dwong diu véi rit nhidu kho khin
do hau cua dai dich Covid - 19 va dic biét 1a chién tranh thé giéi, lam cho
ngudn hang kinh té xut khau thuong xuyén bi cit giam, gid gia cong sut giam
dang ké, mot s6 kho khin ndi tai vin chua duge giai quyét dut diém. Song dudi
su chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tr1 sur diéu hanh quyet liét cia Tong Giam
doc, viée lam cta ngudi lao dong vin duge duy tri déu din, thu nhép ting



trudng, dd hoan thanh va hoan thanh vuot mic cdc chi tiéu dé ra trong thuc hién
san xuat kinh doanh nim 2023.

Céc chi tiéu dat dugc nhu sau:

% Téng doanh thu va thu nhap: 1.037,94 ty déng, dat 115,3% ké hoach
nim, bang 90,5% so véi nam 2022;

+ Chi tiéu vé loi nhuén trude thué: 26,94 ty ddng, dat 107,8% ké hoach
nim va bang 95,2% so v&i nam 2022;

+ Chia cb tirc: Mitc ¢b tiic ké hoach 1a 6%, du kién chi tra 14 6%.

- V& Co chu tb chirc, chinh sach quan ly: Nam 2023 Cong ty da thuc hién
sap nhap Xi nghiép may 3 va Xi nghiép Po may quén doi cho pht hgp véi tinh
hinh thuc té. Thuc hién ra soat, stta ddi toan bd hé théng quy ché cua Cong ty;
sira d6i, ban hanh Piéu 1& céc cong ty con; t6 chirc tham gia cac dot tdp huin
nang cao trinh d& quan ly cho can bd quéan 1y tir cp trung trd 1én.

- V& t6 chtrc quan 1y san xuét: Cong ty dang timg budc 4p dung chuyén déi
s6 trong quan tri, quan 1y san xuat; duy tri quéan 1y chét luong theo tidu chuén
ISO, céc tidu chudn dénh gid nha may; T8 chitc dao tao tho cit do may cho
nhiéu don vi, tap huén k¥ thuat cho 18 phuc K24, trong nim da nghién ctru thiét
ké, ché dugc nhiéu san phém méi, hop quy, hop chudn mét sb loai vai phuc vu
quan doi; dau tu trang bi may méc thiét bi chuyén ding cho nganh may, hoin
thién tung budc du an dau tu day chuyén nhudm lién tuc tai X20 Nam Dinh; m&
rong xudng san xuit va di di vao hoat dong tai X20 Théi Nguyén Cai tién
phuong phap, quy trmh quan ly san pham bam sat ngudn hang dé dam bao tét
I‘lguOu voi. cho sén x AuaL _MNam 2023 uguon VOll luu UOIlg cua- \JOIIg Ly (1LI'O’L dam -
bao mot cach chu dong.

- V& giai quyét cac khoan tdn dong tai chinh: P4 tién hanh thanh xur ly
MMTB, vét tu, hang héa tdn kho kém phédm chat, chdm luan chuyén theo diing
quy dinh; Cong ty da thuc hién chdm dat 4 hop df‘mg cho thué, khai thac mit
bing véi Cong ty CP Pau tu Cai Mép; thu hdi 626 tridu dong cong ng khé doi,
trong nam khong phat sinh céng ng kho doi mai.

2. Két qua thAm dinh Bao cdo tai chinh nam 2023.

Ban kiém so4t d& xem xét Bdo cdo tai chinh cta Céng ty da duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Hang Kidm toan va Dinh gi4 Viét Nam, Ban kiém soat
théng nhét véi sé lidu cia VAE, x4c nhan Béo cdo tai chinh d phan 4nh trung
thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thoi
diém 31/12/2023, béo cdo két qua kinh doanh cfing nhur bdo cdo luu chuyén tién
t& tir 01/01/2023 dén 31/12/2023 d pht hop véi cac chudn muc, ché d6 Ké ton
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap ly c6 lién quan. Trén co s¢ do6 Ban
kiém soét kinh trinh Pai héi ddng cb déng théng qua Bdo cdo tii chinh nim
2023 sb liéu cu thé nhu sau:



BANG CAN POI KE TOAN NAM 2023 (DANG RUT GON)
Don vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2023
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2022
31/12/2023 | 31/12/2022 | g5 tidn Ty Ig
1) ) €) (4=2-3) | (5=483)
I/'TONG TAI SAN 589,76 552,44 373 | 1068%
1/Tai san ngin han 380,90 345,36 3554 | 110.3%
- Tién va c4c khoan twong duong tién 55,57 111,06 5549 | 50.0%
- DAu tur tai chinh ngin han 0,30 5,12 -4.82 5.9%
- Céc khoan phai thu ngén han 91,54 49,78 41.76 183.9%
- Hang t6n kho 219,54 171,51 48.03 | 128.0%
- Tai s4n ngan han khic 13,95 7,89 6.06 | 176.8%
2/Tai san dai han 208,86 207,07 179 | 100.9%
- Tai san cb dinh 194,64 191,47 3.17| 101.7%
- Tai san d& dang dai han 1,32 0,56 0.76 |  235.7%
- P4u tu Tai chinh dai han 3,34 3,44 -0.10 97.1%
- Tai san dai han khéac. 9,54 11,59 -2.05 82.3%
II/ TONG NGUON VON 589,76 552,44 373 | 106,8%
1/ No¢ phai tra 330,55 295,89 34.66 | 111.7%
- No ngén han 327,29 292,64 34.65 | 111.8%
- No dai han 3,26 3,24 0.02 | 100.6%
2/ Vén chii s& hiru 259,21 256,55 2.66 | 101.0%
- Vén gop cta chi s¢ hitu 1725 172,5 0 100%
- Qu¥ dAu tu phat trién 68,09 64,00 409 | 106.4%
- Loi nhuén sau thué chua phén phéi 18,61 20,04 -1.43 92.9%




KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
Cac chi(tiéu chii yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Céng ty theo
BCTC hop nhat d& dugc kiém todn nhur sau:
Bon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Thue hién | Thuc hién | So sanh TH 2023/2022
niam 2023 | nim 2022 | S5 tidn TV 18 %
(1) (2) 3) (4=2-3) | (5=4/3)
1. Doanh thu va thu nhap khac 1.037,94 1.147,04 -109.10 90.5%
- Doanh thu thuin vé BH va CCDV 1.034,39 | 1.143,87 -109.48 90.4%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 3,26 2,01 1.25 162.2%
- Thu nhap khac 0,28 1,15 -0.87 24.3%
2. Loi nhuén gép vé BH, CCDV 167,79 185,27 -17.48 90.6%
3. Loi nhuin trong cong ty lién 0.50 0,27 0.23 185.2%
doanh, lién két
4. Loi nhuén thuin tir HDKD 27,93 29,1 154 96.0%
5. Loi nhufn khac -0,99 -0.81 0.18 | 122.2%
6. Loi nhuin trude thué 26,94 28,29 -1.35 95.2%
7. Loi nhuén sau thué (LNST) 20,38 22,16 198 92.0%
8. Lai co ban trén c6 phiéu (dong) 1.120 1.218 -98.00 92.0%

CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2023

Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2022

1. Co cAu tai sin va co cAu ngudn von

1.1. Co cAu tai san

- Tai san ngén han/Tdong tai san 64.6% 62,5%
- Tai san dai han/ Tong tai san 33.0% 37,4%
1.1.Co céu ngudn vbn

- No phai tra/Téng ngudn vén 56.0% 53,5%
- Vén chu s hirw/Téng ngudn vén 44.0% 46,4%
- No phai tra/Vén chit s& hitu 127.5% 115,3%
2. Kha niang thanh toan
- Hé s6 kha ning thanh to4n hién thoi 1.16 l4n 1,18 l4n
- Hé sb kha ning thanh toan nhanh 0,49 lan 0.59 lan
- Hé s6 kha ning thanh to4n bang tién 0,17 lan 0,38 lan




3. Chét lwgng lgi nhuin Tai ngay Tai ngay
31/12/2023 31/12/2022
- Loi nhuén gdp/Doanh thu thuin 16.2% 16,1 %
- Loi nhuan kinh doanh/Doanh thu thun 2.7% 2,54%
- Loi nhuén trude thué/Doanh thu thuin 2.6% 2,47%
- Loi nhuén sau thué/doanh thu thuan 2.0% 1,93%
4. Hiéu suét dau tuw kinh doanh
- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 3.6% 3,82%
- Loi nhuan ST/Vén CSHBQ (ROE) 7.9% 8,66%
- Loi nhuén ST/Vén Diéu 1¢ 11.8% 12,8%
Panh gia:

* V& sb lidu tai san, ngudn von va cic chi sb tai chinh

- Téng tai san: tai thoi diém 31/12/2023 so véi thoi diém 31/12/2022 ting
6,7%, tuong duong 37,3 ty déng do anh hudng chinh cla cac yéu tb tién va cac
khoan tuong duong tién giam 50%, khoan phai thu ngén han tang 83,9% do mot
s& gbi thiu hang kinh té va hang Qudc phong chua dén han thanh todn; chi tiéu
hang tdn kho ting 28% do thoi diém cubi nim 2023 mét sb hop ddng hang Quéc
phong san xuit xong chua dén han xuét.

- Téng ngudn vén: Ting 6,7% so véi thdi diém dau nim do anh hudng
truc tiép tir chi tiéu No ngén han, trong d6 chii yéu 1a khoan phai tra ngudi ban
tang 66,6% do mét s6 khoan no ngén han cdi khach hang chua dén han tra.

- Hé sb tu tai tro: Tai thoi diém 31/12/2023 so voi 31/12/2022 gidm
2,5%; hé sd No phai tra/Téng ngudn vén va No phai tra/Vén chi s¢ hitu déu
ting, didu nay cho thiy kha ning tu chu vé vén cia Cong ty giam di. Hé sb nay
van dang & miic thap, cho thay Céng ty con phai phu thude vao ngudn luc bén
ngoal, ndi luyc chua manh. Tai 31/12/2023, vé1 1004 vbn huy déng c6 43d tu co,
con 56d no. Tuy nhién, chi s6 nay chi mang tinh thdi diém, do dac thi vé sén
xuit kinh doanh ctia Céng ty, vé nganh may cht yéu 13 san xuét gia cong; mit
khac, Cong ty c6 nhiéu giai phéap trong quéan 1y diéu hanh sén xuét, quan ly dong
tién nén van dap tmg duoc da ngudn von cho san xuit kinh doanh va thanh ton
céc khoan no khi dén han. Nam 2023 Céng ty khong phai di vay dé b sung von
luu déng.

- Hé s céc kha ning thanh toan: Nim 2023 c¢ong ty chu trong dén viée
quan tri dong tién dé dam bao di ngudn vén cho san xuét; déng thoi thudng
xuyén theo d&i, dénh gia cac yéu ciu vé thanh khoan trong hién tai va tuong lai,
nham dam bao di ngudn tién dé dap tng cc nghia vu tai chinh khi dén han. Chi
s6 thanh toan hién thoi ctia Cong ty >1 & mitc dam bao twong dbi tdt, mot sé chi
s thanh toan nhanh, thanh to4n bang tién dang & mic thép, tuy nhién chi s nay



mang tinh thoi diém do anh huong ctia khoan phai thu ngén han chwa dén han
thanh toan va hang ton kho chua dén thdi han xuét, do vay chi sb nay van dugc
xem la ddm bao.

- Kha nang hoat dong:

+) Dénh gia vé kha ning hoat dong trong viéc sir dung tai san, c6 nghia la
clr 1 ddng tai san dua vao hoat déng thi thu duoc bao nhidu ddng doanh thu
thudn. Nam 2023 Cong ty st dung Tai san kém hiéu qua hon ndm 2022. (Nam
2022 b6 ra 1 ddng Tai san hoat déng thu duoc 2,07 ddng doanh thu thudn, nim
2022 14 1,92 déng)

+) Céc khoan phai thu ngén han cua Cong ty tai 31/12/2023 ting 83,9%
so véi 31/12/2022 tuong dwong 41,8 ty déng do mét s6 khoan phai thu clia mot
sé goi thau hang kinh té va Quéc phong chua dén han thanh toan. Trong nam,
Céng ty da rét tich cuc dén dbe va dung nhiéu bién phap dé thu hdi céng no va
da thu hdi duoc mot s6 khoan ng kho doi, tuy nhién van con 12,9% trong s6
phai thu khach hang da qua han thanh toan va roi vao ng x4u, c6 thé khéng thu
hdi duoc (trong d6 70% la cua cong ty CP dau tu Cai Mép). S6 tién trich 1ap du
phong cho s6 ng phai thu khé doi dén 31/12/2023 tri gia 13,27 ty ddng (100% s6
no khé doi). Trong nam Coéng ty khong phat sinh khoan no c¢6 doi mai.

+) Hang Tdn kho: Tai thoi diém 31/12/2023, hang ton kho ting so véi
31/12/2022 1a 48 ty ddng chi yéu 1a cta céc don hang chwa dén thoi han xuét.
Trong nam Cong ty da tién hanh thanh xir Iy mét s6 hang ton kho chdm luén
chuyén theo Nghi quyet ctia HDQT; dong thoi, tlep tuc ra soat danh gia ha.ng ton
kho cham luan chuyén tir nhimg nim trudc dé lai dé c6 phuong 4n xu ly. S6 tién

ﬁ"IC}’\ _lﬂﬂ_dn' nhgncr o1am 0‘1';\ ]ﬁr:nﬂmr fr\n k_bn ffﬁpﬁ’%}_/lg’/EO’33 Io T+ 'hr uvug (Chlem .-

ety LaA—F = =

© 72,9%/HTK cham lun chuyén)

* V& s6 lidu két qua kinh doanh nam 2023.

- Nam 2023, cac chi tiéu vé Doanh thu, loi nhuén va thu nhap nguoi lao
dong déu ting so ké hoach nim dé ra; Tuy nhién so v6i nim 2022 mot s6 chi
tidu giam nhe do nim 2023 ty trong hang Qudc phong giam, gia gia cong hing
kinh t& xuét khiu giam dang ké va Céng ty van phai dam bao ting thu nhap dé
gilr chan nguoi lao dong.

Vi két qua kinh doanh nhu di néu trén, nam 2023 Céng ty c¢b phan X20
da hoan thanh va hoan thanh vuot mic cac chi tiéu san xuét kinh doanh da duoc
Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2023 phé chuan.

- Cong ty d3 hoan thanh viéc chi tra cb tic nim tai chinh 2022 theo ty 18
5% (5.000d/cd phiéu) tinh trén cb phidu ¢ déng hién dang luu hanh véi sb tién
8,625 ty dong va str dung loi nhuén sau thué nam 2022 dé trich 1ap céc qu¥ theo
dang Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 déng thuong nién nam 2023.



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM (2019 —2024)

tt Chi tiéu dvt Niam Niam Niam Nim Nim Cdong
2019 2020 2021 2022 2023 5 nim
1 | Téong Doanh thu va thu nhéip
-Ké& boach trd 800.000 | 700.000 | 803.000 | 880.000 900.000 | 4.083.000
- Thue hién trd 914298 | 776.608 | 914.071 | 1.147.040 | 1.037.940 | 4.789.957
% HTKH A 114.3 110.9 113,8 130,4 115,3 117,3
2 | Lgi nhuan
-K& hoach trd 25.000 21.000 22.500 | 23.400 25.000 | 116.900
- Thye hién trd 7478 | 21.506 | 24591 | 28298 26.943 |  108.816
-% HTKH % 299 102.4 109,3 120,9 107,8 93,1
3 | Cb tie
- Ké hoach % 8 5 5 5 6 29
- Thue hién % 1 5 5 5 6 22
4 Téng TS trd 528.166 528.488 605.792 552.438 589.764
5 | Vén CSH trd 237.028 247.341 255.235 256.547 259.206
% so ndm trudc % 92,6 104,3 103,2 100,5 101,0
6 | Von diéu 18 trd 172,500 | 172.500 | 172500 | 172.500 |  172.500
7 | Thu nhép bq d 8.510.866 | 8.832.876 | 9.578.620 | 9.985.000 | 10.227.552
% so ndm trudc % 110,6 103,7 108,4 104,2 102,4

Téng TS tai ngay 31/12/2019 bang 111,7% so véi 01/01/2024

Von CSH tai ngay 31/12/2019 bang 109,3% so véi 01/01/2024

Thu nhdp BQ nam 2019 bang 120.2% so véi nam 2023
* Panh gia chung : Trong nhiém ky qua, mic du con gip rat nhidu khoé khan do
anh huéng lién tiép tir dai dich Covid — 19 dén chién tranh thé giéi Nega —
Ukraina lam cho ngudn hang, gia gia cdng sut giam; su thay doi lién tuc ngudi
dimg diu Céng ty va mot sb chic danh quan ly khac lam cho hoat dong chung
ctia Cong ty cling bi anh huéng, lao déng truc tiép giam dan dic biét khu vuc Ha
No6i. Nhung véi su nd luc va quyét tam cao, HDQT d4 thuc hién t6t trach nhiém
quén ly Céng ty, lanh dao Céng ty hoan thanh co ban cac nhiém vu, chi tiéu
DHDCD giao, nhitng nim cudi nhiém ky di hoan thanh tt nhiém vu. Cac chi s
quan trong vé doanh thu, ¢b tuc, thu nhép...co ban déu dat va vuot ké hoach.
Chi tiéu vé loi nhuén binh quén toan nhiém ky dat 93,1% do chu truong cua
Cong ty mubdn ting thu nhép cho nguoi lao déng, mire thu nhép binh quan ting




20,2% so v6i dau nhiém ky, cd tirc chia bing tién mat binh quan 4,4%. Trong
ky, Cong ty di co ban giai quyét duge rat nhiéu ton dong vé tai chinh do nhiém
ky trudc va ndm dau nhiém ky dé lai nhu hang tdn kho, céng ng khé doi, trich
lap du phong dam bao an toan vé tai chinh (sb tién trich l4p hon 20 ty déng- day
cling la nguyén nhan anh hudng dén chi tiéu loi nhuan), dic biét thu hdi duge
mdt s& diém dét cua Cong ty Cai Mép thué; di dau tu md rong nha xudng; dau
tu may moc thiét bi ning cao ning luc san XUét ; chuyén ddi mé hinh cho 01 don
vi thanh céng ty TNHH, co chu, sap nhap XN may 3 va XNDPMQD cho phu hop
véi tinh hinh thuc t&, nang cao hiéu qua quéan ly. Dén hét nhiém ky 2019 — 2024,
c6 thé khang dinh, vén cla coéng ty duge bio toan va phat trién, tinh hinh tai
chinh lanh manh.

PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA GIAM SAT POI VOI HPQT, TONG GIAM POC;
MOI QUAN HE GIUA BAN KIEM SOAT VOI HPQT,
TONG GIAM POC VA CO PONG
I. KET QUA GIAM SAT
1. Két qua giam sat Hoi dong quan tri.

Nam 2023, Héi ddng quan tri thay déi chirc danh chu tich do yéu cau diéu
chuyén cong téc ctia cap trén. Hoi d6ng quan tri da t6 chirc hop 05 phién, ngoai
ra d& ban hanh kip thoi cac Nghi quyét, Quyét dinh, Hdi dong quan tri thuc hién
léy v kién cac thanh Vién Héi df”)ng quém tri béng van bém HBQT hoat dc‘)ng co
2023, H01 dong quan tri da ban hanh 43 Nghl quyet voi cac chu trLrorng vé k1en
todn co céu td chirc bo mdy va sép xép lai nhan sy, cong téc can bo; tlep tuc giai
quyét céc noi dung tén dong ctia nam truoc dé lai nhu cong no, vt tu t6n cham
ludn chuyén; chi dao thu hdi mét sé diém dat lién quan dén Cai Mep, dinh
hudng, chi dao san xuét kinh doanh theo Nghi quyét Pai h01 dong cb déng nam
2023; du tu may moc thiét bi, md rong nha xudng, co cAu sap nhdp XN3 va
XN Po may quan dbi; quyét dinh céc cong viéc thude thAm quyén ctia Hoi dong
quan tri. HPQT, chu tich HE)QT d3 thé hién rd tinh than trach nhiém cao, phét
huy dugc sttc manh tap thé, quyét liét trong chi dao. Hoi dong quan tri d& hoat
dong theo dung quyén han va nhiém vu quy dinh trong Piéu 16 Coéng ty. Cac
Nghi quyét cuia Hoi déng quan trj dugc ban hanh pht hop voi thue tién, dap Umg
kip thoi yéu céu quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cua Céng ty. Héi
déng quén trj da hoan thanh t6t nhiém vu quan trj Céng ty.

2. Két qua giam sat Tong Giam doc.
Trong nam 2023, dudi sy chi dao sét sao, kip thoi ctia Hoi dﬁ“)ng quan tri,
Téng Giam dbc d3 nd luc rét lén trong viée 1anh dao chi dao thuong xuyén, kip



thoi dé thuc hién cac giai phép trong san xuét kinh doanh trén tinh than chi
ddng, sang tao khic phuc kho khan, quyét tam thuc hién thang loi ké hoach sén
xuét kinh doanh nam 2023 da dugc Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2023
théng qua va cac Nghi quyét ciia Hdi ddng quéan tri. Nam 2023 1a ndm chiju anh
huong 1on tir chién tranh Nga - Ukraina nhung viéc lam cua nguoi lao dong d’ﬁy
du, thu nhép tang 4,4% so vo1 ké hoach va ting 2,4% so v6i nim trudce lién ké,
doanh thu van dat mdc hon 1000 ty dong. Trong qua trinh didu hanh Tong Giam
dbc d3 tudn thu theo phin cép tai Piéu 18 Cong ty, quy ché phén cdng nhiém vu
ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam dbe va céc quy ché noi bo cua Cong ty
cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quéan tri.

I. PANH GIA SU PHOI HOP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HPQT, TONG GIAM POC VA CO PONG.

- Ban kiém soat d3 phéi hop chat ché véi Hoi ddng quan tri, Tong Gidm
ddc trén nguyén tic vi loi ich hop phap, toi da ctia Cong ty, clia cd dong va theo
dung quy dinh cta Phap luat, Piéu 1é Cong ty. Trudng ban kiém soé4t dugc moi
du ddy du céc cude hop Hoi ddng quan tri, cc cudc giao ban thing va cc cude
hop khéc ctia Céng ty. Ban kiém soét dugc Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc
cung cip day da tai liéu theo quy dinh.

- Dbi v6i cb dong: Giita 2 ky Pai hdi cd dong thudng nién 2023 — 2024,
Ban kiém soét khong nhan duge don thu yéu cau clia cd dong hodc nhém cb
dong ngoai Cong ty c6 ty 1€ s& hitu va thoi gian ném gitt ¢b phan theo quy dinh
ctia Phép luat va Piéu 18 Céng ty.

. PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

1. POI VOI THANH VIEN H})QT TONG GIAM DOC.

- Gitra 2 ky Pai hdi dong cb dong thuong nién 2023 — 2024 khéng phat
smh cac glao dich gitta Céng ty, cong ty con, cong ty khac do Coéng ty nam
quyén kiém soat trén ndm muoi phén trim (50%) tré 1én vén diéu 18 v6i thanh
vién Hoi ddng quan tri, Téng Gidm déc va nhiing nguoi cd lién quan cua thanh
vién Hoi dbng quan tri, Téng Gidm dbc.

- Gitra 2 ky Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2023 — 2024 khong phat
sinh céc giao dich gifta Cong ty véi cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri la théph Vif":n sang lap hodc 1a nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gan nhét trude thoi diém giao dich.

I1. POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Gitta 2 ky Pai hdi dong cb déng thudng nién 2023 - 2024 khong phat smh
céc giao dich gifta Cong ty, cong ty con, cong ty khdc do Céng ty nim quyén
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ki€ém soét trén nam muoi phan trim (50%) trd 1én von diéu 1é véi thanh vién
Ban kiém soat va nhiing ngudi cé lién quan cua thanh vién BKS.

PHAN THU TU
BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

I. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BKS NHIEM KY 2019 - 2024
1. T6 chirc ciia Ban kiém soat

* BKS nira d¢Au nhiém ky : tir 2019 — 2021 gdm 3 thanh vién :

- Ba Ng6 Thi Hoa — truéng ban

- Ong Nguyén Ptrc Tuén

- Ba Nguyén Thi Sen

Thang 6/2021, éng Nguyén Puc Tudn dugc bd nhiém lam phé phong Tai
chinh - Ké todn Céng ty; can ctr Thong tu 116/2020/TT-BTC va Piéu 1& Cong ty
quy dinh thanh vién Ban kiém soat khong dugc lam tai bd phén tai chinh- ké
toan Cong ty. Do d6 T thang 6/2021, dng Nguyén Pirc Tudn dugce mién nhiém
1a thanh vién ban kiém so4t

Theo Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 quy dinh vé tiéu chuin thanh
vién ban kiém soat khéng chi tdt nghiép dai hoc chuyén nganh ké toan, kiém
toan ma md rong thém nhiu nganh khéc, mat khac do don vi cong tic & xa tru
s& Cong ty khong thuén loi cho cong tac kiém soét, do d6 ba Nguyén Thi Sen
dugc mién nhiém thanh vién ban kiém soét tir ngay 18/6/2021 (ba Nguyén Thi
Sen cong tac tai X20 Nam Dinh).

* BKS niracudi nhiém ky : Tir 2019 =2024 gom 3 thanh vién :

- Ba Ng6 Thi Hoa — Trudng ban

- Ba Phan Thi Thuy

- Ong Nguyén Vin Vinh

BKS dé& thuc hién phédn céng nhiém vu phu hop véi nang luc, kinh nghiém

ctia céc thanh vién theo chirc ning nhiém vu.Trién khai hoat déng theo ding quy
dinh ctia Luat, Diéu 1& cdng ty, ngoai ra con dap tmg tot, ddy du cac yéu ciu cia
cd déng 1én va HPQT vé kiém tra giam sat cac mat hoat dong clia cong ty.
2. Hoat dong cia BKS nhiém ky 2019 — 2024

BKS tién hanh hop dinh ky 1 quy/lan dé x4y dung ké hoach hoat dong va

trién khai nhiém vu.

Trong nhiém ky, BKS dé thuc hién cac cong viéc chinh nhu :

- Kiém soét viéc chap hanh lut doanh nghiép, diéu 18 cong ty, cac nghi
quyét cia PHPCP

- Tham dinh céc s6 lidu tai chinh, két qua kinh doanh, d4nh gi hoat déng
cua HDQT, BPH hang nam trinh PHDCD
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- Tham du diy du cac phién hop cta Hoi dbng quan tri, cac phién hop
giao ban thang va céac phién hop khac do Cong ty td chirc; tham gia cac doan
giam sat tai chinh dbi véi cac cong ty con va don vi thanh vién; Tham gia y kién
vé viéc stra ddi, bd sung quy ché hoat dong clia cong ty ;

- Kiém so4t mdt sb nodi dung theo yéu cu ctia C6 ddong 16n ( 1a nhing
ngudi gitt vén Nha nuéc tai Cong ty) nhu kiém tra, d4nh gia hiéu qua san xuat
kinh doanh hang gia cong xudt khau ; vat tu ton kho kém phim chat, chim luan
chuyén; quy trinh thanh 1y vat tu, MMTB ; gia thanh v.vv...

- Thuc hién cac cong viéc khac theo Piéu 1é Céng ty, Quy ché hoat dong
clia Ban kiém soat va céc quy dinh ctia phép luét c6 lién quan
3. Thi lao, chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat.

- V& thi lao ctia ban kiém soat nhiém ky 2019 — 2024: Déi véi céce kiém
soat vién khong chuyén trach hudng thu lao, d6i véi truéng Ban kiém soét
chuyén trach hudng luvong nguoi quan ly Cong ty. Tién luwong, thu lao cia Ban
kidm soat thuc hién theo Quy ché tra luong ctia Cong ty cd phan X20; mic tién
luong, tién thudng, thi lao ciia Ban kiém soat dugc PHPCH quyét dinh hang
nam.

- V& chi phi hoat dong ctua Ban kiém soat : HPQT ludn quan tam, ho tro
tao didu kién thudn loi vé phuong tién, chi phi d& BKS hoat déng, thuc hién theo
quy dinh va Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Céng ty c6 phan X20.

II. BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
1. Panh gis két qua hoat dong ciia Ban kiém soat.

Theo Diéu 18 Céng ty cb phin X20, Ban kiém soat c6 03 kiém soét vién,
trong d6 c6 Trudng ban kiém soat chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém
nhiém. Cac kiém soét vién déu hoat dong doc lap. Trén co s& quyén va nhiém vu
d& quy dinh tai Diéu 18 cia Céng ty, véi két qua hoat dong nhur da néu trén, Ban
kiém soat tu danh gi4 nhu sau:

- Ban kiém soét da thuc hién tét chirc nang cua minh trong viéc giam sat
Hoi dong quén tri, Tong giam dbc qua viée quan tri va diéu hanh Cong ty;

- P3 hoan thanh t6t cac nhiém vu theo ké hoach d8 ra va céac yéu ciu cla
Cb dong 16n tai Cong ty;

- Qua viéc thuc hién nhiém vy, Ban kiém soat da c6 cac dé xuét, khuyen
nghi véi Hoi ddng quan tri trong viéc quén trj, didu hanh td chirc san xuAt kinh
doanh va céng tac tai chinh nhim thong nhét, ddng bo va tang cuong cong tac
quan tri, giam thiéu ri ro, dép tmg yéu cdu quan ly va phét trién kinh doanh cla

Cong ty.

- Ban kiém so4t da thuc hién theo ding quyen han va nhiém vu quy dinh
trong Piéu 18 Céng ty. Cac hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tién hanh ding
trinh tu, thi tuc theo Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
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2. Panh gia két qua hoat ddng cha cac kiém soat vién.

- Trén co s& Pidu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét va
ban phén cong nhiém vu d6i v6i cac kidm soat vién. Céc kiém soat vién da thuc
hién nhiém vu cia minh mét cach ddc 1ap trén tinh than trach nhiém cao; tham
gia déng gop ¥ kién va kién nghi v6i Hoi ddng quan tri va Tong Giam ddc trong
cac linh vuc ding véi trach nhiém, tudn thi ding Piéu 1é Cong ty va Quy ché
hoat dong ciia Ban kiém so4t.

Trén day 13 Béo céo ctia Ban kiém soat Cong ty c6 phan X20 tai Dai héi
cb dbng thudng nién nam 2024. Ban kiém soét kinh trinh Dai hdi ddng cb déng
xem xét, phé chuan.

Chung t6i tran trong cam on su tin nhiém cua DPHDCD, su hop tdac cla
HDQT, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban chirc ning, cic don vi trong Cong
ty di tao moi diéu kién t6t nhét, phéi hop, cung cip thong tin ddy du, kip thoi
trong sudt nhiém ky qua dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu.

Thay mat Ban kiém soat, té1 xin kinh chiic Quy vi dai biéu, quy cd dong
manh khoé, hanh phtc, thanh cong./.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- Luu: VT, BKS.H03




