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KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

Phan 1
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
I. PAC PIEM TiNH HINH

Nim 2024 thi truong dét may trong nude va qudc té tiép tuc c6 nhiéu khé
khin do bét on chinh tri, lam phat todn cdu mic dit d4 ha nhiét nhung vin & mitc
cao; nganh dét may trong nude van phai d6i mit voi nhidu thach thirc do nhu
cdu thi trudng nhu cau trong nude phuc hdi cham, thi trudng nguyén vat liéu dau
vao, cac chi ph1 vé loglst1cs vén chuyen khong ngung tang; don hang nho, sb
lwong it, don gia thip, thoi gian giao hang ngdn; yéu cau vé san xuét xanh, bén
vitng déu dugc luat hod va trién khai ddng bd.

II. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD.

1. Két qua cic chi tiéu tong hop nim 2024

- Céc chi tiéu san xuéit kinh doanh: Két qua hoat dong san xuét kinh doanh
so v&i ké hoach dbi véi céc chi tidu di dé ra

+ Doanh thu dat 1.304,38 ty/KH 930 ty dat 140,3% ké hoach nim, ting
25,7% so cung ky nam 2023.

+ Loi nhuén trude thué: dat 57,56 ty/25,3 ty dat 227,5% ké hoach niim,
tang 113,6% so cung ky ndm 2023.

+ Nop ngén sach 62,81 ty/KH 40,2 ty, dat 155,98% so ké hoach, dat
134,2% so cung ky ndm 2023;

+ Thu nhdp BQ nguodi lao dong 11.873.9244/KH 10.187.000d, dat
116,6% so ké hoach nim 2024, dat 116,1% so cung ky nam 2023;

+ C6 tire: Mirc ¢6 tirc ké hoach 1a 6%, du kién chi trd 1a 10%.

2. Panh gia vé hoat dong san xuat kinh doanh, quan trj doanh nghiép

a) Cong tac d6i méi va phét trién doanh nghiép

Thue hién sap nhép Xi nghiép may 3 vao Xi nghiép Do may Quéan di;
thuc hién cdc quy trinh thoai v6n tai Cong ty cd phan 199; bb sung nganh nghe
kinh doanh khach san; thanh 1gp Ban Quan ly didu hanh Cong ty; Chi nhanh Mién
Trung; tiép nhan ban glao va trién khai phuong an van hanh Nha khach phia Nam
(Sea Soul Hotel da di vao hoat dong va 6n dinh tir thang 6/2024); Diu tr mé rong

nha xudng X20 Thai Nguyen dau tu day chuyén nhudm lién tuc tai X20 Nam
Pinh. X4y dung D& 4n tai cAu tric doanh nghiép; tir van thanh 14p phong nghién



ctru phat trién R&D; x4y dung ké hoach thure hién phé“m mém quén tri doanh
nghiép TRE; dau tu ddi méi, bo sung, thay thé céc MMTB, cac du 4n dugec thuyc
hién dlng trinh ty, thi tyc theo quy dinh; bd sung, hoan thién hé thng diéu I8¢,
quy ché hoat dong theo Luat doanh nghiép hién hanh.

b) Céng tac kinh doanh, tim kiém don hang, viéc lam, ké hoach va td
chitc sén xuat :

Cong tac tim kiém don hang dugc chi trong va néng cao. Nghién ctru san
xuét va hop quy, hop chuin thanh cong vai Bambo K24 dap tmg t6t cée nhu cau
ciia nganh quén nhu ...; gié tri san xut hang QP da c6 su tdng truong vuot béc so
v6i nam 2023; doanh thu hang quéc phong nam 2024 ting 49,2% so ké hoach,
va ting 48,4% so v6i thuc hién ndm 2023 o

D& véi chc don hang kinh t&, xuét khiu da day manh cong tdc tiép thi,
khai thac ngudn hang, tiép tuc gilt vimg cac khach hang truyén th6ng, tim kiém
khéch hang mé&i. Bén canh d6 da tang cuong tiép thi cac khach hang kinh t& noi
dia, nhim mé& rong thi ph?m ndi dia cta Cong ty, bd sung bn dinh ngudn viéc
Jam; nim 2024 tri gia hing KT ting 24% so voi ké hoach nim;

Thuye hién viéc 1ap va quan ly ké hoach cong tac dai han, ngén han, trién
khai xay dung ké hoach thang, quy; thuc hién ra soat danh gia két qua thuc hién
giai doan 2020-2024 va phuong huéng nhiém vu giai doan 2025-2030, xac dinh
phuong hudng va cic giai phép trong thoi gian toi, d8 chuén bi cho k& hoach
xdy dung Chién lugc trong giai doan tiép theo.

T4 chite san xuit khoa hoc linh hoat dam bao céc don hang duoc giao hang
dtng tién do chét luong; dic biét trong hoat dong san xuét hang qudc phong
Cong ty ludn xac dinh ddy la nhiém vu chinh tri trong tam, 13 wu thé, do vay
Cong ty da chu dong, tap trung moi ngué‘m lyc wu tién thye hién t6t nhiém vu san
xuit quén trang, phuc vu cho ra quan, tuyén quan dAu nim, hang thir nghiém,
phong ham s§ quan, hang A70 dic biét 1a don hang LP m6i K24 ... dam bao tién
6 va chét lugng theo ké hoach.

¢) Cong tic quan ly k§ thudt cong nghé, may maoc thiét bi, cai tién san xuéit

Chit dong nam bat nhimg thay dbi, bd sung tiéu chudn k§ thudt cdc mat
hang quéc phong; thue hién hop quy, hop chuén cac san phdm hang qudc phong
theo quy dinh; phén tich cong nghé cac don hang méi. -

Hoin thanh diu tu, d6i méi phin mém quéan ly do may trong toan Cong
ty; Duy tri phdn mém Base, ky hop ddng véi Cong ty FPT dau tu néng cép phan
mém vin phong dién tir; ky HD véi Cong ty TNG dAu tu phin mém quéan trj
ngudn lyc doanh nghiép (TRE); trién khai pham mém quan tri khach san;

Pi dy manh viéc nghién ciru quy trinh cong nghé, phat huy sang kién cai
tién k¥ thuat; trong nam da 6 trén 50 sang kién cai tién dugc ap dung. Thuc
hién tham gia ché céc san phdm mau quén nhu 18 phuc méi K24, mau phuc vu

I D4 trién khai sén xudt = 7.505.776 san phdm cdc logi; Trong do: san phdm do may =1.641.444 SP;
san phdm may hang loat dét thoi, dét kim = 2.360.974 sp; Vi dét thoi = 3.503.358 mét (vai Bambo K24,
V6 chén; bat Peco, GBD Peco cdc QBC, CVC in loang, Tropican in loang, Popelin pevi KI13).



hién tham gia ché cac san pham mAiu quan nhu 1& phuc méi K24, mau phuc vu
diéu duyét A0, mAu kinh té ndi dia; thuc hién may 10 bd trang phuc Thi hai
'Cht tich H5 Chi Minh ban giao cho BTL Bao vé Lang CTHCM.
d) Cong tac tai chinh
Chap hanh nghiém céc ché 4o, quy ché tai chinh theo quy dinh nha nudc
va B Qudc phong, céc quy dinh, hudng din ciia TCHC-KT. Cdng tc hach todn
k& toan tuan thu cic Chuén myc va Che d6 ké toan doanh nghiép; ting cuong
céc bién phap quan ly va thuc hanh tiét kiém triét dé trén tat ca cac linh vuc;
Cong ty da stra dbi, bd sung va ban hanh Quy ché quan 1y ngudi dai dién
vén, Didu 18, Quy ché hoat dong clia Ban klem soat tai cac Cong ty con, nhim
tao hanh lang phép 1y cho cong tic quan ly. Vén dau tu ctia chu s hiru dugc bao
todn va phat trién. Quan ly va str dung hiéu qua ngudn vén dau tu tai cac Cong
ty con. Hoat dong dau tur von cia Cong ty co ban mang lai hiéu qua tbt, gop
phin d4y manh hoat dong sén xuét kinh doanh cua toan Cong ty.
e) Cong tac quan ly lao dong, tién lwong,

Lanh dao, chi dao thuc hién ddy di cac chinh séach, ché @6 d6i véi nguoi
lao dong theo quy dinh; cac ché 6, chinh sach dugc thuc hién theo ding quy
dinh; 100% NLD dugc tham gia céc ché d6 bao hiém,; viée giai quyét nghi huu,
cho thdi viéc duogc thuc hién dung quy dinh; ché d chuyén ngach, nang cic
mirc lwong, tra luong dugc thuc hién chit ché, dan chu, cong khai, cong béng
ding quy ché, quy dinh; toan Cong ty khong cé tinh trang ng luong, ng cdc
khoan BHXH.

Quén sb dén 31/12/2024 13 1.922 lao (dong; TNBQ toan cong ty uoc dat
11.873.924d/ngudi/thang = 116,6% so véi ké hoach ndm va ting 16,1% so thuc
hién nam 2023.

g) Cong tac hanh chinh, hau can, dAu tu va quan 1y st dung d4t qubc phong

- Cong tac hanh chinh hau can

P43 trién khai thuc hién dang quy dinh vé cong tac tudn tra, canh géc; duy tri
ché d6 truc. Xay dung k& hoach, phuong én huén luyen dién tap PCCC khu vuc
Ha Ni; chi dao cac don vi thuc hién ding quy dinh vé an toan PCCC. Thyc hi¢n

- Cong tac dau tu va quan ky dat

Téng thuc hién dau tu: 24,3 ty dong/KH 82 ty dong dat 29,6% so KH
nim, trong d6: Piu tu may méc thiét bi tri gi4 gin 19,2 ty dong/KH 44,2 ty
dong, dat 43,5% ké hoach; déu tr may xay dung co ban va sira chita nhod: Vi
tbng gid tri 5,05 ty déng/KH 37,82 1ty dat 13,4% ké hoach nim; cic cong trinh
sau diu tu dua vao st dung tao su dong bo, hidu qua cao.

Quan ly, khai thac, sir dung c6 hiéu qua cac dién tich dat, khong dé xay ra
tranh chép, 1an chiém; trién khai thyc hién cho thué tai san trén dht theo dung
quy dinh, ting hiéu qua. Thyuc hién tdt cong tdc mdi trudng; ky hop dong van
chuyen rac thai; quan trdc mdi trudng; thuc hién céc thu tuc xin cap giay phép
moi truong khu B..



3. Ton tai han che

Hoat dong san xuét kinh doanh c6 don vi hiéu qua chua tuong ximg voi
tiém ning; viéc ap dung cac phén mém, nhit 14 trong quan ly, didu hanh san xuét
thue hién con chim; Chét lugng hoat dong trén mot sO mét cong tac c6 don vi
chua cao, chua ddng déu; Tinh trang gidm lao dong tiép tuc dién ra trong toan

Cong ty.
Phan I
KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
I. PAC PIEM TINH HINH
Cong ty tiép tuc nhan dugce sy quan tim chi dao gitip do thuong xuyen
cliia Dang uy, Chi huy TCHC-KT va céc co quan chirc nang cap trén. Két qua

san xuat kinh doanh nim 2024 di dat va vuot ké hoach de ra; ndi bd doan két,
théng nhat, don vi 4n dinh.

Tuy nhién ndm 2025 du bio tiép tuc gap nhiéu kho khan do tinh hinh
chinh tri tiép tuc dién blen phirc tap; yéu cAu vé san xuit theo tiéu chuan xanh,
xu hudng don hang nhd, s6 hrong it, don gia thip, thoi gian glao hang ngan nhu
cdu san phadm da dang.. dic biét 1a néu My thuc hién 4p muc thué 46% ddi véi
thi truong Viét Nam thi déy 1a nhimg kho khin, thach thitc khéng nhd ma céac
doanh nghiép tiép tuc phai d6i mit.

I1. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1. Pinh hiwréng, muc tiéu chi yéu

Tiép tuc glu vimg va phat tnen nganh may, dau tu, phét trién nganh dét;
xay dung céac giai phap dé phat trién mé& rong nganh kinh doanh khéch san; xay
dung Cong ty theo hudng két hop nhiém vy Quoc phong véi kinh té. Trong d6
san xut Qudc phong 1a nhiém vu nong cbt, ket hop véi nhiém vu phat trién kinh
té; gifr vitng cac khéch hang xuat khiu truyén thong, tiép tuc c6 bién phap mé
rong quan hé hop tac vé6i cac khéach hang, tim kiém thém khach hang mdai va thi
trudmg xuét khau méi nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh giai doan tdi;

Nghién ctru, c6 nhiing stra d6i, bd sung diéu 18, quy ché Céng ty diing quy
dinh, phui hop tinh hinh thi truong va dleu kién thuc té Cong ty, tao hanh lang
phap 1y thuan loi cho sy phat trién nhanh, dn dinh cta don vi, ddng thai bio vé
quyén loi hop phép, chinh dang cia cb déng;

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2025
Mot sb chi tiéu san xuét kinh doanh chu yéu
- Doanh thu KH: 1.050 tj ddng; (Trong d6 Hang QP : 492,1 ty/818,1 ty

dat 60% so véi thuc hién ndm 2024, Hang kinh té XK: 516,8 ty/461,5 ty dat
112% so v6i thue hién nam 2024);

- Loi nhuén: 35 ty dong; (Trong d6 Hang QP : 16,1 ty/38,5 ty dat 41,8%
so v&i thue hién ndm 2024, hang kinh t& XK : 15,5 ty/14,3 ty dat 108,3% so véi
thue hién nam 2024 ;



- Nop Ngan séch: 54,5 ty dong;

- Thu nhap BQ: 11.300.000 ddng/ngudi/théng;

- Lao dong: 2.100 LD;

- Cb tire 10%;

3. Nhiém vu trong tam nam 2025

a) Cong tac sap xep d6i méi doanh nghiép

Quy hoach mit bing nha xuong tai Ha NGi (khu A, khu B); stra chira lai
XN Do may Quén d6i phuc vu san xuit hiang Qudc phong va cic nhiém vy dot
xudt; xay dung Chlen lugc phat trién Cong ty giai doan 2025 — 2030, tim nhin
dém 2035; t6 chirc trién khai thuc hién kinh doanh khai thic Nha khach phia Nam
cd hi€u qua (Khdch san Sea Soul); co céu sap xep lai XN Thuong mai; hoan thién
cong tc thoai von Cong ty 199; thyc hi¢n Pé 4n tai cAu triic Cong ty; thanh lap va
vén hanh phong nghién ctru phat trién (R&D) nghlen clru phat trlen san pham
thoi trang; trién khai thuc hién phin mém quan tri san xuat TRE; tlep tuc thuc
hién chuyén dbi s6; timg budc thuc hién chuyén dbi xanh; tiép tuc c6 phwong 4n
thu hat lao dong ddm bao nha may X20 Thai nguyén dat tir 800-1000 lao dong
theo ké hoach;

b) Céng téc kinh doanh, tim kiém don hang, viéc 1am, ké hoach va t§ chiic

san xuét

Trong béi canh thi trudng dét may co nhiéu khé khin cin chu dong gifr
vimg quan h¢ v6i khach hang truyén théng, phat huy cng tac tu tim kiém céc
don hang dam bao viée 1am diy di cho cic don vi khong dé céc don vi khong co
viéc lam. Tang ty trong hang xut khiu thong qua hinh thirc san xuét FOB. Nang
cao vai trd ctia cong tic ké hoach héa, ting tinh chuyén mén hoa san xuit, bén canh
d6 phat huy sy linh hoat trong diéu ph01 vén hanh dé dap tmg t6t cac thay ddi
khach quan. D6i véi san xuét hang Quoc phong tiép tuc xac dinh 13 nhiém vy chinh
tri trong tdm uu tién moi nguon lwe dé dap tng kip thoi tlen dog, chét Irgng don
hang. Dy béo truéc don hing dé cha dong chuan bi céc yéu td nhu vét tu nguyén
liéu, héa chat, MMTB dép tmg kip thoi yéu cAu nhiém vu. :

¢) Cong tac quan ly ky thuat cong nghé, mdy moc thiét bi, cai tlen sén xuét

DAy nhanh tién dd trién khai ap dung phin mém quan tri nguon luc doanh
nghiép nang cao kha ning két ndi cac may moc va thiét b qua IoT de gidm sat
va quan ly san xuét theo thoi gian thuc. Ap dung cong nghé san xuat linh hoat
dé didu chinh quy trinh nhanh chéng khi c6 sy thay d6i trong nhu cAu san xuét.

Tiép tuc xay dung ké hoach dAu tur thiét bj, cong nghé méi dé néng cao kha
nang san xuat va chét luong san phim.

d) K& hoach cbng tac tai chinh

Thyc hién nghiém cac nguyen tc vé& quan 1y tai chinh va chuin muc ké
toan. Xay du’ng, quan ly tot dong tién, quén 1y chét ché qua trinh chi ti€u, dam bao
di ngudn v6n cho san xuét kinh doanh, dAu tu ciia Cong ty; Tang cuong tham
muu céc bién phép quan ly dé phét trién va sir dung c6 hiéu qua nguon von Nha
nuéc tai Cong ty. Quéan 1y chit chd ngudn von dau tur tai cic Cong ty TNHH
MTYV va doanh nghiép khac. Theo ddi, quan ly chit ché cong ng, tang cudng don



dbc thu hdi; kiém soat tbt, han ché t6i da hang ton kho, thic diy quay vong san
phém, thu hdi vén nhanh, thuc hién nghiém quy ché quan ly vt tu, hang hoa, tai
san, tai chinh, thuc hién tbt cong tac quyét toan vat tu san xut.

e) K& hoach str dung lao dong, tién luong, tién thudng

Trién khai thuc hién cong thc tién luong ding quy dinh clia Ludt lao dong,
Luit Bao hidm, Luét doanh nghiép...; thirc hién t6t cong tac quan ly st dung lao
dong, tién luong, thi lao, tién thudng; ting cudng c4c bién phap thu hut lao
dong, td chirc thuc hién t8t chinh sach dbi véi LD; tham muu diéu chinh md
hinh td chirc, tinh gidn bién ché, nang cao hiéu qua cong tc, dap ung yéu cau
thuc hién nhiém vu.

g) Cong tac hanh chinh, hdu cAn, d4u tr va quan Iy sir dung dAt qudc phong

_ Cong tac hanh chinh hiu cin

Duy tri nghiém céc ché @6 cong tac, ché 6 truc ban, tryc chi huy, bao vé,
tuln tra canh gac tai cic co quan, don vi; cong tac van thur bao maét, vé sinh mdi
trrdmg, cong tc 18 tan, cong tic PCCN; thuc hién cai cach hanh chinh, chuyén
dbi sb; ¢am bao an toan, tiét kiém, hiéu qua trén cac mit cong tac ; duy tri thyc
hién c6 hidu qua cong tac y té lao dong; quan 1y, chim s6c suc khoe, cong tac dam
bao méi trudng lao dong. .. ; duy tri thue hién t&t Noi quy lao dong; cong tac AT-
VSLD, PCBNN;

- Céng tac dau tur va quéan ly sir dung dAt: Téng muc dau tu 1a: 67,392 ty
ddng, Hoan thanh dy 4n dAu tr méy nhudm lién tuc tai X20 ND, diu tu MMTB
chuyén ding va i mé&i MMTB cho nganh may; stra chita cai tao van phong (khu
A), cai tao thuong xuyén, cai tao, ning cAp toa nha 202 Tb Hién Thanh va mua
02 6 t&; Trong d6:

| Nganh dét: dAu tu 12 31,495 ty dong (hoan thién dyr 4n may nhudm lién
tuc tai X20 ND chuyén sang);

sl Nganh may: dau tu 23,872 ty ddng (mua sém MMTB chuyén dung va
dAu tr ddi méi, thay thé cac MMTB da ci, khong con st dung...);
+PAu tu XDCB, cai tao stra chita 1a: 12,565 ty dong
- Quén Iy chit ché céc dién tich dat, khong d& xay ra lan chiém, tranh chap;
tham muru khai thac tai san céc diém dat nhan roi ddm bao hiéu qua, ding quy dinh.
Ngodi nhimg dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thién va
ning cao cac mit cong tac quan ly, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc, tiép
tuc nd luc phan dau hoan thanh thang loi ke hoach nam 2025 va muc tiéu chién
luge 1au dai ctia Céng ty, ddp ng duoc yéu cau va nieém tin clia Can bd cong
nhan vién va Quy vi co dong./.
Tran trong.
Noi nhin:
- Pai Hoi ddng cb dong
- Hbi ddng Quan tri;
- Ban Quan Iy Diéu hanh;
-Ban KS;
- Luru: VT, KH-KD, LO7.




