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BAO CAO

Cta HPQT vé quan tri, két qua hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién
HDQT tai Pai hdi dong cd dong thwong nién nim 2025

Kinh giri: Quy vi C6 déng Céng ty ¢b phan X20.

Nam 2024, tinh hinh thi trudng néi chung va Cong ty noéiriéng co nhiéu khé
khin, thach thtrc, nhét 1a giai doan dau nim, twdéng chimg kho ¢6 thé hoan thanh
<22 chitiéu, nhiém vy trong nam, bén canh kho khan chung vé tinh hinh dich bénh,
kho khan ve thitrudng... thi ndi tai Cong ty con rat nhidu kho khan do nhung hé
luy, nhitng tdn dong dién ra trong nhiéu nam chua duoc giai quyét dut diém. . )

. Trude nhiing kho khén nhu trén, tap thé nguoi tao dong ctia Cong ty cd phan
X20 da cb géng nd luc cling véi su quyet tam, quyet liet cia HDQT, Ban Quan ly
diéu hanh d3 tap trung chi dao giai quyét vurdng méc kho khan, phan d4u hoan thanh
cédc nhiém vu DPHPCD thuong nién ndm 2024 da d& ra, cu thé nhu sau:

L. KET QUA HOAT DONG NAM 2024
1. K&t qua mot s chi tidu ké hoach chu yéu

Doanh thu téng 40,3“/9 so v6i ké hoach, tdng 25,7% so v&i ndm 2023; loi
nhuén tang 127,5% so vdi ke hoach, tang 113,6% so v&i nam 2023, thu nhap BQ
tang 16,6% so voi ké hoach, tang 16,1% so v4i ndm 2023.

Cong ty da quyet liét trién khai nhidu giai phép bao dam du viée lam, khoéng
bi thidu viée, cho viéc, khéng dé xay ra tinh trang giam lao ddng vi thidu viéc.
Céc chi tidu ké hoach chu yéu deu dat va vuot ké hoach dé ra; thu nhap ctia ngudi
lao dong duoc gitt dn dinh va tlep tuc duoc cai thién. Ddc biét, chi tiéu doanh thu
Cong ty dat mirc trén 1.304 ty ddng,.. Pay 14 su ¢6 ging nd luc vuot bic clia Cong
ty trong bdi canh nhiéu doanh nghiép phai déng cira, gidm lao dong.

) 2 Tong két cac cude hop cua Hai dong quan tri va cac quyet dinh ctuia Hoi
dong quan tri.

a) Hoi dong quan trj d4 t6 chic 05 phién kop thuong ky ding theo quy dinh
cua Luét DN, Didulé Cong ty; xin y kién bang van ban 12 luot; ban hanh 61 nghij
quyét d& quén triét, trlen khai thie hién Nghi quyet DHDCD thuong nién ndm
2024, d4p tmg yéu ciu quan Iy, diéu hanh, giai quyet cac Van & thue tién nhiém
vu clia Cong ty (chi tiét cdc phién hop, nghi quyét, quyét dinh da ddng tdi trén
website cua Céng ty trong Bdo cao quan tri thudng nién ndm 2024), trong tam,
xin béo co vao céc van dé chinh nhu sau:



Ngay tir dau nam, HPQT d& chi dao Ban Quan ly diéu hanh trién khai xay
dung Ké hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nim 2024 dé trinh BPHDCD. Sau
khi duge DHPCD thong qua, HPQT chi dao Ban diéu hanh td chic quan triét,
trién khai ké hoach dén cac can bd chu chét va céc co quan, don vi, ¢4 nhéan c6
lién quan. Dinh ky thuc hién gidm sét két qua thuc hién ké hoach va c6 chil truong
giai phép diéu chinh kip thoi.

Céng tac k¥ thuét - cong nghe tiép tuc dugc quan tdm va 6 budce chuyén
bién tich cuc; cac quy trinh céng nghé san Xuat, huan luyén, dao tao cac nganh
dét nhudm, in hoa, nganh may qudc phong, kinh té xuit khau... t1ep tuc duoc hoan
thién va kiém soét chat ché viéc vén hanh quy trinh gép phan 6n dinh, ndng cao
chat lwong, nang suét lao dong. Pa nghién ciu thanh cong va duge hop chuan 02
mAu vai méi 1am ting kha nang cung cap, phuc vu nhiém vu quéc phong.

P4 hoan tt dau tu va dua du 4n déu tw mo rong nha xuong tai X20 Thai
Nguyén di vao hoat dong, gop phan ning cao nang luc san xudt, mdi trudmg lam
viéc cho Ngudi lao dong; trién khai du 4n dau tw md&i ddy chuyén nhudém - hoan
tat tai X20 Nam DPinh nhim ning cao ning suét, chit lvong va kha nang dap tmg
yéu cdu ngay cang cao cua thi truong, khach hang.

Tiép tuc trién khai 16 trinh tai co cdu doanh nghlep, sép nhap Xi nghiép
may 3 vao Xinghi€p Do may quén dd1 gop phn tinh glam doingll gian tiép, nang
cao ning luc san xuat cia Xi nghiép do may Qb; td chirc t6t DPHPCD thuong
nién nam 2024, trong d6 da lam tbt cong tac chuén bi nhén su, trinh PHDCD bau
thanh vién HPQT, thanh vién Ban kiém sodt nhiém ki 2024-2029 bao dam ding
trinh tu, thi tuc, nguyén tic theo quy dinh. T4 chirc nghién ctu, danh gia két qua
thuc hién Chién luoc giai doan 2021-2025; dé xuat Chién luoc phét trién Cong ty
giai doan 2025-2030, tim nhin dén 2025 trinh PHPCP xem xét thong qua.

D3 diy manh 4p dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sb trong hoat déng
quén tri, quan ly, diéu hanh. Nam 2024, d& chi trong céi cach thi tuc hanh chinh,
héi hop; tlep tuc trién khai dua vao tmg dung 02 phan mém phuc vu cho céng tac
quéan 1y va quén tri san xuét, tao tién & co ban d thuc hién 16 trinh chuyén dbi s6
trong hoat déng quan ly, diéu hanh ctia Cong ty nhimg nam tiép theo.

Téng cuong kiém soat chi phi, trién khai thuc hién chwong trinh, k& hoach
thue hanh tiét kiém, chéng lanh phi budc dau da mang lai hiéu qua thlet thue.
Ngudn vn duge kiém soat tot va co cai thién, nhit 1a von luu dong; vbn ctia chii
s& hitu, cia Quy vi C6 déng dwoc bao toan, phat huy tbt.

b) Nam 2024, moi hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri co ban tuan thi theo
Luét doanh nghiép va Bleu 1€ Cong ty. Cong tac quan tri duge chi trong chidu
sau. HDQT da thuc hién tét chtrc nang trong viée quyét nghi cac chli truong va
giam sat hoat dong quan ly, diéu hanh; d& thuc hién ding céc trach nhigm va nghia
vu ctia minh trong vigc ban hanh cdc Nghj quyét 1am can c cho Ban Téng gidm
dde trién khai thuc hién.



3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua Ho1 déng quan tri va
timg thanh vién Hoi dong quan tri.

V& du kién chi tién thuéng va lgi fch vt chit khéc dbi véi thanh vién
HDPQT, Ban kiém sodt va ngudl quan Iy ctia nam 2024: HPQT da cé To trinh

DHDCD; khi duoc Pai hoi déng co dong thong qua tai phién hop nay sé thuc hién
quyét todn trong ndm tai chinh 2025.

4. Nam 2024, Céng ty khéng phat sinh giao dich gifta cong ty, cong ty con,
cong ty do GATEXCO 20 nam quyén kiém soat trén 50% trdr 1én vbn Diéu ¢ voi
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va nhu'ng nguoi co lién quan cua
thanh vién HDQT, Téng Gidm déc; khéng phét sinh glao dich gifta cong ty v&i
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri la thanh vién sang lap hodc la nguoi
quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

5. Céc thanh vién HDQT tham gia day du cac cude hop thudng ky, dot xudt
ctia HPQT; thanh vién ddc 1ap Hoi ddng quan tri doc 1ap tham gia day i céc
phién hop ctia HDQT. Tung thanh vién HDQT trong cudc hop da tham gia tich
cyc va co trach nhiém trong pham vi nhiém vu, quyén han theo quy dinh ctia phap
luat, Biéu 18; cht dong, nghién ciu _déng gop cing HPQT, Téng Giam ddc trong
thuc hién nhiém vu Pai hoi ddng cb dong giao phé.

Két qua hoat dong ctia Ung thanh vién HPQT cu thé nhu sau:

- Ong Chu Vin DBg, Chu tich HDQT; tham du 05/05 cudc hop; Dang uy
Cong ty danh gia hoan thanh xuét sic nhiém vuy;

- Ong Hoang S§ Tam, Pho Chu tich HDQT; tham du 05/05 cudc hop; Dang
uy Cong ty danh gia hoan thanh t6t nhiém vu;

- Ong Ha Chi Khoa, Tha,nh vién HPQT; tham du 05/05 cudc hop; Dang uy
Céng ty danh gia hoan thanh tot nhiém vu;

- éng Pham Van Dong, Thé}nh vién HPQT; tham du 05/05 cudc hop; Dang
lly Cong ty déanh gia hoan thanh t6t nhiém vu;

- C)ng Lé Van Nghia, Thém’h vién HDQT; tham du 03/03 cudc hop; Dang
Uy Cong ty danh gia hoan thanh tot nhiém vu.

6. HDQT da ph01 hop t6t véi Ban kiém sodt, tao didu kién dé Ban kiém soat

phat huy duge vi trf, vai tro trong viée giam sat, danh gia cac hoat dong, gop phén
nang cao hiéu qua quan ly, didu hanh ctia Cong ty.

7. Két qua gidm sét d6i véi Tong giam dbc, ngudi didu hanh:

Viéc gidm sat hoat déng dbi véi Toéng Giam dbc va cac thanh vién Cheu
hanh dugc HPQT thyc hién theo dung quy dinh tai Diéu 18, Quy ché noi bd vé
quan tri cia Cong ty. Cac dé xuit ctia Téng Gidm dbc trinh HPQT déu duoc
HDbQT thao luén, quyét nghi tai cudc hop HDQT hoéc theo hinh thic xin y kién
bang van ban. Két thic nim 2024, HPQT da t6 chitc danh gi4 két qua thuc hién
cac Nghi quyét cia HDQT ban hanh trong nam 2024, két qua dénh gi4 cho thay:



Nam 2024, mac du co nhleu kho khan, thach thic, song HDQT va Téng Giam
dbe da quyet liét chi dao t6 chirc thue hién céc nghi quyét ctia HBQT dat dugc
két qua tt trén nhleu linh vue, nhiéu mat cong tac; dac b1et 1a két qua thuc hién -
cac chi tiéu chu yeu, cac nhiém vu trong tim; bido dam én dinh viée lam; gial
quyét nhiéu ndi dung t6n dong kéo dai v.v qua d6 gép phin quan trong trong viéc
t6 chirc trién khai thuc hién cdc muc tidu dé dinh, didu hanh Cong ty vuot qua kho
khan, gitt 6n dinh Céng ty trong diéu kién hét sirc khé khan.

I1. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2025

Nam 2025, tinh hinh kinh té trén thé gi6i c6 nhiéu dién bién phiic tap. Ngay
tir ddu nam da c6 sw anh huong nghlem trong vé ngudn hang, nhiéu khach hang,
don hang bj cit giam; don gia gia cong xuat khau canh tranh khoc liét va c6 xu
hudng giam trong khi chi ph1 nguyén, nhién liéu tdng, bién déng khé luong. Chi
phi quan ly ctia Céng ty van con lon, gia thanh san pham chua thuc su canh tranh
trén thi trudong; chét lugng ngudn nhén luc chua dong déu, lao déng khu vie Ha
Nbi tiép tuc bién dong giam, mot s van dé tén dong tir nhitng nam trudc van dang
can tiép tuc giai quyét. .,

Tinh hinh d6 HPQT xac dinh trong tam nhiém vu nam 2025 nhu sau:

1. Tap trung quan triét, té chirc thuc hién Nghi quyét DPHBCP bio dim
hoan thanh t8t moi chi tiéu, nhiém vu da dé ra. TS chuc trién khai toan dién cac
mat cong tac, cAc nhiém vu vadi tinh than trach nhiém, su quyét tAm cao nhét. Thuc
hién tét chi trirong "Chil déng tng pho, thich tmg linh hoat véi khé khan thach
thirc, van dung hai hoa cac bién phap quan tri t41 uru bao dam hoan thanh tét nhiém
vu SX-KD va xay dung Céng ty VMTD".

2. Tap trung moi ngudn luc, bién phép dé bao dam dn dinh viée lam khong
dé x4y ra thiéu viéc; ning cao tinh cht déng trong viéc tu bio dam nguon hang
clia cc don vi thanh vién, nhat 13 d6i véi MTV.

3. Thuc hién dong bd cac giai phdp nang cao hiéu qua cong tac quan tr1
phat huy hiéu qua dau tu, bao toan, phét trién von quan tAm chuédn bj du nguon
vén cho hoat déng dau tu va nhiém vu san xudt - kinh doanh. Tang cuong kiém
soat chi phi, ddy manh thuc hanh tiét kiém, bao dam hoat dong tai chinh lanh
manh. Tiép tuc déy manh giai quyét c6 hiéu qua cac vudng méc, ton dong; nghién
ctu phuong én khai thac, str dung céc co sé vat chit nhan rbi

4. Trong tAm quan triét, trién khai va van hanh ding Piéu 18, cac quy ché
da duogc Dai hoi déng cd dong thong qua. Néang cao trach nhiém, hiéu qua hoat
dong cta thanh vién HPQT, Téng Giam ddc, Ban Quéan ly didu hanh va hé théng
t6 chitc bd may bao dam dung quy dinh. Tiép tuc ra soat, stra dbi, hoan thién co
ché quan ly ddi véi cac hoat dong ctia Céng ty va d6i vdi cac cong ty con; ban
hanh va nang cao hiéu qua van hanh céc thiét ché nay bao dam kiém soat, gidm
sat tdt cac hoat dong theo chirc ning, nhiém vu, tham quyén.

5. Bam sat dinh hudng ctia co quan dai dién Chu so htiu dé nghién ctru, xay
dung Chién luoc phét trién Cong ty giai doan 2025-2030 trinh DPHDCD thong



qua. Trong tAm nam 2025 trién khai thue hién sém viéc quy hoach lai cong nang,
méat bang va hoat dong dau tu ddng bo cac vi tri, diém dat tai khu vuc Ha Nai theo
quyét ngh1 ctia PHDCD. Trién khai sém, dong bd viéc tai cu trac khéi co quan,
gian tiép ciia Cong ty bao dam tinh, gon, hidu luc, hiéu qua va phu hop voi Chién
lugc phat trién.

6. Chti trong thure hién co6 hiéu qua cac bién phap xay dung nén nép chinh
quy, co quan don vi vitng manh toan dién " mAu muec, tiéu biéu" va xay dung moi
trudng, vin hoa doanh nghiép. Phin du khong aé xay ra vi pham dén muc pha1
xur ly ky luat; 100% CB CNV ¢6 tinh than quyét tim khéc phuc moi khé khén, séan
sang nhan va hoan thanh tdt nhiém vu, chire trach dugc; tao su chuyén bién thue
chit vé tac phong, phucrng phép, quan diém lam viéc, ¥ thirc trach nhiém cta moi
c4 nhan va sy lién két, phdi hop trong chi dao, diéu hanh, gidi quyet cong viéc.

Dé dat duoc céc chi tiéu, nhiém vu ndm 2025 theo ke hoach trong diéu kién:
Coéng ty con nhiéu khé khan, Héi dong Quan tri xac dinh cn c6 su doan két, quyét
tdm no luc vuot bac clia tung thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh va su
chung strc dong long clia toan thé can b, cong nhan vién, nguoi lao dong dé vuot
qua cac kho khan, thach thiec.

Trong phién hop Dai hoi ddng c6 déong GATEXCO 20 thuong nién hom
nay, thay mat HDQT, Ban didu hanh Cong ty xin gui 161 cdm on chan thanh dén
cac khach hang, ban hang, dbi tac, Quy vi C6 ddéng va ngudi lao dong cua Cong
ty cd phin X20 d tin tudng, ung hd va dong hanh trong thoi glan qua. R4t mong
tlep tuc nhén dugc sur quan tém, ing ho, dong hanh cia Quy vi trong thoi gian to1
d Céng ty phin dau va quyét tam hoan thanh théng loi ké hoach 2025.

Pic biét, thay mat HPQT, xin bay to long biét on chan thanh téi B6 Qudc
phong, TCHC, B4 Tham muu, Cuc Quén nhu va cdc co quan chtic nang dai dién
Cht sé& hitu Nha nuée, da tao diéu kién gitup d&, dong vién hé trg Cong ty c¢d phén
X20 nhing ndm qua.

Xin cam on t6i cac thanh vién HDQT, Ban Kiém soét, Ban Quan [y diéu hanh
va toan thé Ngudi lao dong da hét minh vi Cong ty trong sudt thoi gian vira qua.

Xin trin trong cam on./ Suf/

Noinhan:
- Nhu trén;
- Luu: VT, HPQT.HO03.







