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BAO CAO
Két qua kinh doanh cia Cong ty va két qua hoat dong cia HDQT,
Tong giam doc tai Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Kinh gtri: Dai Hoi dong cb dong Céng ty ¢ phin X20

- Cin ctr quyén han, nhiém vu cta Ban kidm so4t theo Luét Doanh nghiép
ngdy 17 thing 6 ndm 2020 va Piéu I8 cong ty C6 phin X20;

- C#n ctt vao qui ché tb chirc va hoat dong Ban kiém so4t va céc quy dinh c6
lién quan dén hoat dong ctia Ban kiém soét;

- Cén ctr vao cic bdo cdo: Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2024,
Béo cdo tai chinh nim 2024 (d3 duoc kiém toan), Bdo cdo danh gia cong tac
Ban quan ly didu hanh Céng ty, ciia Hbi dong Quan tri nam 2024;

Ban kiém soét kinh trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién nam 2025 Céng
ty Cb phan X20 véi céc ndi dung cu thé nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

Qua qua trinh glam sat cac hoat dong quan tri, diéu hanh cta Hoi déng
quan tri, Téng gidm déc va Ban quéan 1y diéu hanh Cong ty trong nim 2024, qua
thim dinh béo céo tai chinh riéng va bdo cdo tai chinh hop nhat nim 2024 cia
Coéng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam (VAE), Ban kiém so4t xin bao
cao nhu sau:

1. Két qua hoat dong ciia Cong ty c6 phan X20 niim 2024.

Nam 2024 1a nim Cong ty tiép tuc phai duong dau véi rit nhidu khé khin
do kinh té thé g101 dién bién phtrc tap, lam phat tang cao, suy thodi kinh té, giam
tiéu ding, chién tranh thuong mai va dic biét 1a chién tranh thé gidi glua Nga va
Ukraina 1am cho ngudn hang kinh t& xuft khau thudng xuyén bi cit giam, don
hang nho 1é, gid gia cong syt giam, nguyén liéu tang cao do su canh tranh dé
dam bao viéc lam gifta cac Cong ty cing nganh nghé, mot sb khé khin noi tai
van chua duoc giai quyét dut didm. Song dudi sy chi dao sat sao clia Hoi dong
quén tri, su diéu hanh quyét liét cta Tong Gidm déc va Ban quan ly didu hanh
vige 1am clia ngudi lao dong van duoc duy tri déu dédn, thu nhép ting truéng, da
hoan thanh va hoan thanh vugt mitc cic chi tidu dé ra trong thure hién san xuit



kinh doanh nim 2024, dac biét da san xuét hang A70, K24 dam bao ding tién
d6, chét luong dugc khach hang dénh gia cao.

Céc chi tiéu dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu: 1.304,38 ty ddng, dat 140,3% ké hoach nam (1.304,38
ty ddng/ 930 ty dong), ting 25,7% so clng ky niam 2023;

+ Loi nhuén trude thué: 57,56 ty ddng, dat 227,5% ké hoach nim (57,56
ty ddng/25,3 ty dbng), ting 113,6% so cing ky ndm 2023;

+ Nop ngén sach: 62,81 ty ddng, dat 156% so ké hoach nim (62,81 ty
dbng/40,2 ty ddng), ting 32,9% so cing ky ndm 2023;

+ Thu nhap BQ ngudi lao dong: 11.873.924 dbng/ngudi/thang, dat
116,6% so ké hoach nim 2024 (11.873.924 ddng/10.187.000 dong), ting 16,1%
so cung ky nam 2023;

+ Chia cb tuc Mic cb tic ké hoach 12 6%, du kién chi tra 1a 10%.

- V& Co cAu td chirc, chinh sich quéan ly: Nam 2024 Cong ty da sap nhap
Xi nghiép may 3 vao Xi nghlep do may Quén 461 va chuyén phong KHKD Xi
nghiép do may Quan d6i vé Xi nghiép Thuong Ma1 dich vu cho phu hop véi
tinh hinh thuc té; thuc hién cc quy trinh thodi yén tai Cong ty ¢b phén 199; b
sung nganh nghé kinh doanh khach san Mién Trung; thanh 14p Chi nhanh Mién
Trung; tiép nhan ban giao va trién khai phutong 4n van hanh Nha khach phia
Nam (Sea Soul Hotel); Xay du'ng d2 4n tai chu trac doanh nghiép, tu vén thanh
14p phong nghién ctru phat trién R&D, to chiic tham gia cac dot tap huén,
chuong trinh dao tao lanh dao chuyén doi nang cao trinh do quan ly cho can bd
1anh dao quan ly, Thuc hién ra soat, stra d5i ban hanh 15 quy ché ctia Cong ty;
Hoan thién hé théng Diéu 1é theo Luat doanh nghi¢p hién hanh.

- V& tb chitc quéan ly san xuét: Cong ty dang ting budc ap dung chuyen doi
s6 trong quén tri doanh nghiép phin mém Spro quan ly san xuét phdn mém Tre;
duy tri quan Iy chat lucmg theo tiéu chudn ISO, cac tiéu chudn danh gia nha
méy; To chitc dao tao tho cét do may cho nhiéu don vi, tap huén k§ thuét cho 1&
phuc K24, trong nam da nghién ciu thiét k&, ché duoc nhiéu san pham méi, hop
quy, hop chudn mot sb loai vai phuc vu quan doi. Cong ty da tmg dung CNTT
vao san xuét theo phuong phap loc, ghép sé do dé tridn khai cat hang do may va
nghlen clru va san xuat thanh cong vai somi 18 phuc K24 (vai BamBoo K24) dap
g t6t cic nhu cau cua nganh quén nhu; dau tu trang bi may moc thiét bi
chuyén dung cho nganh may, dAu tu day chuyén nhudm lién tyc tai X20 Nam
Dinh; Cai tién phucmg phap, quy trinh quén ly san pham bam sét ngudn hang dé
dam bao t6t ngudn von cho san xudt. Nam 2024 ngudn v6n hru dong cua Cong
ty duge dam bao mot cach chu dong.

_ V2 giai quyét céc khoan tdn dong tai chinh: D4 tién hanh thanh xir Iy
MMTB, vt tu, hang héa thay ddi co ché theo ding quy dinh; Cong ty da thuc
hién chdm dit 4 hop dbng cho thué mit béng khong hiéu qua, lya chon vin



phong luat su khoi kién Cong ty CP Piu tur Cai Mep, trong ndm khong phat sinh
cong no khé doi moi. Cong ty dd co Nghl quyét vé& xir Iy cong ng khé doi
11,605 ty dbng sang theo ddi trong hé théng quan tri doanh nghiép va thuyet
minh trén béo cdo tai chinh 10 ndm, ddng thdi tiép tuc cé cac bién phép thu hdi
cdng ng.

2. Két qua thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2024.

Ban kiém so4t di xem xét Béo céo tai chinh ctia Céng ty di dugc kiém
todn béi Cong ty TNHH Kiém toén va Pinh gi4 Viét Nam (VAE), Ban kiém
sodt théng nhét véi s6 liéu cia VAE, xdc nhin Béo céo tai chinh da phan 4nh
trung thuc va hop ly trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai
thdi diém 31/12/2024, béo cao két qua san xuét kinh doanh tir 01/01/2024 dén
31/12/2024 d& phu hop voi cac chudn muc, ché d6 Ké toan Viét Nam hién hanh
va cdc quy dinh phép 1y cé lién quan. Trén co s& 6 Ban kiém soét kinh trinh
Dai héi dong cb déng théng qua Béo cdo tai chinh nim 2024 s6 lidu cy thé nhu
sau:

BANG CAN DPOI KE TOAN NAM 2024 (DANG RUT GON)
BPon vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2024
Chi titu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2023
31/12/2024 | 31122023 | g§ tidn T 18
1) @) @3) @4=23) | (5=2/3)

I/TONG TAI SAN 689,07 589,76 9931 | 116,8%
1/Tai sén ngin han 498,60 380,90 117,70 |  130,9%
- Tién va céc khoan tuong duong tién 231,09 55,57 175,52 | 415,9%
- Pu tu tai chinh ngén han 0,40 0,30 0,10 | 133,3%
- C4c khoan phai thu ngén han 75,13 91,54 -16,41 82,1%
- Hang ton kho 178,24 219,54 -41,30 81,2%
- Tai san ngén han khéc 13,74 13,95 -0,21 98,5%
2/T4i séan dai han 190,47 208,86 -1839 | 912%
- Tai san ¢6 dinh 171,78 194,64 22,86 88,3%
- Tai san d& dang dai han 2,49 1,32 1,17| 188,0%
- Pau tr Tai chinh dai han 3,61 3,35 026 | 107,9%
- Tai san dai han khéc. 12,59 9,55 3,04 | 131,9%
II/ TONG NGUON VON 689,07 589,76 99,31 | 116,8%
1/ No¢ phﬁi tra 399,38 330,56 68,82 120,8%




So sanh 31/12/2024
Chi titu Taingdy | Taingay véi 31/12/2023
3171212024 | 317122023 | G tidn TV 16

- No ngén han 381,28 327,09 5419 | 116,6%
- No dai han 18,10 3,46 14,64 | 522,7%
2/ Von chii sé hitu 289,69 259,21 30,49 | 111,8%
- Vén gop ctia chii s& hitu 172,50 172,50 0 100%
- Quy dAu tu phét trién 69,78 68,09 1,69 | 102,5%
- Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 47,42 18,62 28,80 | 254,7%

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
Céc chi tiéu chu yéu vé két qua kinh doanh hop nhit ctia Céng ty theo
BCTC hop nhét d4 dugc kiém toan nhu sau:

Don vi tinh: 1y dong

Chi tiéu Thure hién | Thire hién So sanh TH 2024/2023
nam 2024 | nim 2023 | S§ tidn Ty 18 %
(1) (2) (3) (4=2-3) (5=2/3)
1. Doanh thu va thu nhip khac 1.304,38 1.037,94 266,44 125,7%
- Doanh thu thuin vé BH va CCDV 1.301,77 | 1.034,39 267,37 125,8%
- Doanh thu hoat déng tai chinh 2,32 3,26 -0,94 71,1%
- Thu nhéap khéc 0,30 0,28 0,01 104,6%
2. Lgi nhuén gop vé BH, CCDV 239,54 170,48 69,06 140,5%
3. Lgi nhuén trong cong ty lién 0,62 0,50 0,12 124,1%
doanh, lién két
4. Loi nhuén thuan tir HDKD 57,60 27,93 29,67 206,2%
5. Loi nhuin khac -0,04 -0,99 -0,95 4,4%
6. Lgi nhuin trée thué 57,56 26,94 30,62 213,6%
7. Loi nhuén sau thué (LNST) 45,22 20,38 24,84 221,9%
8. Lii co ban trén cb phiéu (ddng) 2.592 923 1.669 280,8%

CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2024

Chi tién

Tai ngay
31/12/2024

Tai ngay
31/12/2023

A rs = 2 K A A
1. Co cau tai sin va co ciu ngudn von

1.1. Co cau tai san




- Tai san ngfén han/Téng tai sdn 72,4% 64,6%
- Tai san dai han/ Téng tai san 27,6% 35,4%
'1.1.Co chu ngﬁﬁ“)n von
- No phai tr&/Téng ngudn vén 0,58 1an 0,56 lan
- Vén chi s¢ hirw/Tdng ngudn vén 0,42 lan 0,44 1in
- No phai tra/Vén chu s& hiru 1,38 I4n 1,27 lan
2. Kha ning thanh toan
- Hé s6 kha ning thanh toan hién thoi 1,31 14n 1,16 lan
- Hé sb kha ning thanh todn nhanh 0,84 IAn 0,49 lin
- Heé s6 kha ning thanh toan bing tién 0,61 lan 0,17 1an
3. Chit lwgng loi nhuéin Tai ngay Tai ngay
31/12/2024 31/12/2023
- Loi nhudn gdp/Doanh thu thuin 18,4% 16,5%
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuin 4,4% 2,7%
- Loi nhuén truée thué/Doanh thu thudn 4,4% 2,6%
- Loi nhuén sau thué/doanh thu thun 3,5% 2,0%
4. Hiéu suit dau tw kinh doanh
- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 7,1% 3,6%
- Loi nhuan ST/Vén CSHBQ (ROE) 16,5% 7,9%
- Loi nhuén ST/Vén Diéu 18 26,2% 11,8%

Danh gia:
* V& b liéu tai san, nguén vdn va céc chi sb tai chinh

- Thng tai san: Tai thoi diém 31/12/2024 so v&i thoi diém 31/12/2023
ting 16,8% tuong duong 99,3 ty déng. Trong d6, Tai san ngin han ting 30,9%
tuong duong 117, 7 ty ddng: Tién va cac khoan tuong duong tién ting 315,9%
tuong duong 175,5 ty déng do quy 4 Céng ty san xut san luong hang QP K24
16n, giao hang dam bao tién do, chét lugng nén khach hang thanh toan ding han
theo hop dbng; Céc khoan phai thu ngén han giam 82,1% tuong duong 16,4 ty
d6ng; Hang t6n kho giam 81,2% tuong duong 41,3 ty ddng mét sb cc thanh
phim hang Qudc phong, gia cong xut khiu va hang kinh té noi dia da chu dong
xuat kho duge nhiéu hon so véi thoi diém cudi nam 2023.

- Téng ngudn vén: Ting 16,8% tuong duong 99,3 ty ddng, trong d6 c6 du
phong phai trad ngén han 13 53,6 ty ddng (trich du phong tién Iuong 28,96 ty
dong, du phong bao hanh sin phim, hang hoa 13 24,6 ty dong) va khoan vay dai
han va ngén han 14 13,3 ty ddng dé dau tu day chuyén nhuém lién tuc, hoan tit
tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh.




- Hé sb tu ta1 tro: Tai thoi diém 31/12/2024 so véi 31/12/2023 hé s6 Ng
phal tr&/Téng ngudn von Va No phai tra/Vén chit s& hitu deu tang, diéu nay cho
thay kha nang tu chu vé& vdn ctia Cong ty giam di. He s6 nay van dang ¢ murc
thp, cho thdy Cong ty con phai phu thudc vao nguon luc bén ngoai, ndi luc
chua manh (Nguyén nhan la do sy g1a ting ctia mot so chi tiéu chinh nhu: ngudi
mua tra tién trude (ting 25,44 ty ddng); phai tra ngudi lao dong (tang 6,43 ty
dong), phai tra khac va cac khoan du phong (ting 54,63 ty dong) didu nay cho
thay Cong ty tdn dung t61 da ngudn lye tir cac khoan von chiém dung bén ngoai,
chua den han thanh toan) Céng ty c6 nhidu giai phap trong quéan Iy diéu hanh
san xuit, quan 1y dong tién linh hoat dap ung duge di nguodn von cho san xuét
kinh doanh va thanh toan céc khoan ng khi dén han.

- Hé sb cac kha ning thanh toéan: Nam 2024 cong ty chti trong dén viée
quan tri dong tién dé dam bao du nguon vén cho san xuét; dong thoi thudng
xuyen theo doi, danh g1a cac yéu cAu v& thanh khoan trong hién tai va tuong lai,
nham dam bao du ngudn tién dé d4p tmg cac nghia vu tai chinh khi dén han. Chi
s6 thanh toan hién thoi cia Cong ty 13-1,31-( >1 va tang 0,15 lan so v&i nim
2023) ¢ mirc dam bao tuong ddi tét; Chi tiéu hé sb6 thanh toan nhanh: bi anh
hudng boi hang tdn kho, 1y do chinh: san luong hang ton kho cta Céng ty lubn
& mirc cao so v&i cac doanh nghiép san xudt khac. Tuy nhién, chi tiéu hé so
thanh todn nhanh ndm 2024 tang 0,35 1an, do hang ton kho tai thoi dlem cubi
nim giam -> tap trung chu yéu & thanh pham hoan thanh d& dwgc xuét kho -)
khang dinh oong ty c6 nang lirc san xuét tét, hang ho4 dat chét lugng duoc Xuét
deu han ché hang chdm luin chuyén; Con vé chi tiéu kha ning thanh todn bang
tién: anh huong chinh béi no phai thu ctia Khach hang, nim 2024 chi tiéu nay
ting 0,44 lan, chung td cong tac thu hdi céng ng ctia Cong ty dugc don dbe
nhanh choéng, han ché cong no phai thu khé doi = ning luc tai chinh dugc cai
thién, tin hiéu tot)

- Kha ning hoat dong:

+) Péanh gia v& kha ning hoat dong trong viéc sir dung tai san, c6 nghia la
ctr 1 ddng tai san dua vao hoat dong thi thu duoc bao nhiéu dong doanh thu
thudn. Nam 2024 Cong ty st dung tai san tdt hon nam 2023. (Nim 2023 bo ra 1
dong tai san hoat dong thu dugc 1,92 dong doanh thu thuan, nam 2024 1a 2,04
dong).

+) Céc khoan phai thu ngén han ctia Céng ty tai 31/12/2024 giam 82, 1%
so véi 31/12/2023 tuong ducmg 16,4 ty dong. Trong d6, ng phai thu qué han 1a
1,41 ty dong (roi vao ng x4u khéng c6 kha ning thu héi 1a 1,37 ty dong, da tr1ch
lap 97,4 % du phong phai thu kho do1) Trong nim Céng ty da c6 Nghi quyet vé
x1r 1y cong no khé doi 1a 11,605 ty dong (d4 trich 1ap da 100 % dy phong phai
thu khé doi) sang theo ddi trong hé théng quan tri doanh nghiép va thuyet minh
trén béo cdo tai chinh 10 nim, ddng thdi tiép tuc cb céc bién phép thu hdi cong
no, trong nim Cong ty khong c6 khoan phat sinh khoan cng ng khé doi moi.



+) Hang Ton kho: Tai thoi diém 31/12/2024, hang ton kho gidm 81,2% so
véi 31/12/2023 twong duong 41,3 ty dong chu yeéu la cua cac don hang chua dén
thoi han xuét (126,9 ty dong); dong thoi, tiép tuc ra soat danh gia hang tén kho
chim luan chuyén tir nhing nim trude dé lai & c6 phuong 4n xtr ly. (Trong
Nim 2024 Céng ty di thanh xir ly dugc 6,645 ty dong hang tdn kho kém phém
chét, chdm luan chuyén. Trong d6: thu hdi duogc tir khach hang: 819 triéu dong,
str dung chi phi du phong bi dip: 4.618 tridu dong, tan dung vao san xuét: 1.209
tridu ddng. Cho thiy, Céng ty nd luc trong viéc giai quyét tdn dong tir nhidu
nim trude dé lai.

* V& 56 liéu két qua kinh doanh nam 2024.

- Nam 2024, c4c chi tiéu vé& doanh thu, loi nhuén va thu nhép ngudi lao
dong déu ting trudng cao so ké hoach niam dé ra. Vi két qua kinh doanh nhu da
néu trén, nam 2024 Cong ty cb phén X20 d3 hoan thanh va hoan thanh vuot muc
céc chi tiéu san xuét kinh doanh di dugc Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién nim
2024 phé chun.

- Cong ty dd hoan thanh viéc chi tra cb tiTc ndm tai chinh 2023 theo ty 18
6% (600d/cd phiéu) tinh trén cb phiéu cb dong hién dang luu hanh véi sé tién
10,350 ty ddng va sir dung lgi nhun sau thué niam 2023 d trich lap céc quy
theo dtng Nghi quyét Pai hdi dong cb déng thuong nién nam 2024.

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
TONG GIAM POC
1. Panh gia sy phdi hop hoat djng giita ban kiém soat véi HPQT, Tong
giam dbc, ban quan Iy didu hanh va cb dong

- Gifta hai ky dai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 — 2025, Ban kiém
so4t d& phéi hop chit che v6i Hoi dong quén tri, Tong Giam déc va Ban quan ly
diéu hanh trén nguyén tic vi loi ich hop phap, t6i da ctia Cong ty, cua cd dong
va theo ding quy dinh ctia Phap luét, Diéu 16 Céng ty. Trudng ban kidm soat
duoc moi du day du cac cude hop Hoéi dbng quan tri, cac cudc giao ban thang va
cac cudc hop khac cua Cong ty. Ban klem so4t dugc Hoi ddng quéan tri, Tong
Giém dbc va Ban quan Iy diéu hanh cung cap day du tai liéu theo quy dinh.

- D6i v6i cb d6ng: Gitta 2 ky Pai héi cb dong thuong nién 2024 — 2025,

Ban kiém soat khong nhan duoc don thu yéu cfiu cta cb dong hoic nhém cd
dong ngoal Cong ty c6 ty 1& s& hiru va thoi gian ndm giir theo quy dinh ctia Phap
" luat va Piéu 18 Céng ty.

2. Két qua giam sat Hoi dﬁng quan tri.

Nam 2024, Hoi dong quan tri d& t chic hop 05 ph1en hop thuong ky
ding theo quy dinh ctia Luit DN, Piéu 18 Céng ty, xin y kién bang vin ban 12
lugt; ban hanh 61 Nghi quyét dé quén triét, tridn khai thuc hién Nghi quyét
DHDCD thuong nién ndm 2024, dap tng yéu ciu quan ly, didu hanh, giai quyét



cac vAn dé thuc tién nhiém vu ctia Céng véi cac chu truong v& kién toan co céu
td chirc bé may va X&p xép lai nhan sy, cong tac can bg, giai quyét c4c ton dong
ctia cac nam trudce nhu céng no, cham ditt céc hop ddng thué d4t va chi truong
khai thac nha xudng nhan rdi, ddu tu MMTB va sira chifa....; dinh huéng va chi
dao san xuét kinh doanh theo Nghi quyét DPHDCD thudmg nién ndm 2024, quyét
dinh céac cong viéc thudc thAm quyén cta Hoi dong quéan tri. Trong céac phién
hop H6i déng quan tri cac thanh vién Hoi dbng quan tri ddu tham gia diy du,
lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, da phat huy dugc kinh nghiém, nang lic
1&nh dao cua timg thanh vién. Hoi dbng quan tri da hoat dong theo ding quyén
han va nhiém vy quy dinh trong Diéu 18 Cong ty, cdc Nghi quyét ctia Hoi dong
quan tri dugc ban hanh phtl hop véi thyc tién, dap tng kip thoi yéu cAu quén tri
va nhu cAu phét trién kinh doanh cua Céng ty. Hoi dong quan tri dd hoan thanh
t6t nhiém vu quén tri Cong ty.
3. Két qua giam sat Tong giam ddc va Ban quan ly diéu hanh.

Trong nim 2024, duéi su chi dao sét sao, kip thoi cia Hoi dbng quan tri,
Téng gi4m déc va Ban quan ly didu hanh d& nd lyc rat 16n trong viéc lanh dao
.chi dao thuong xuyén, kip thoi dé thuc hién cac giai phap trong san xuét kinh
doanh trén tinh than chi ddng, sang tao khéc phuc nhitng kho khin, quyét tam
thuc hién thang loi ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 d4 dugc DHDCD
thurong nién nam 2024 théng qua, méc du c6 nhiéu khé khin, thach thic, song
Téng Gidm dbc va Ban quén Iy diéu hanh da quyét liét chi dao t6 chire thyc hién
cac nghi quyét cua HPQT dat duoc két qua t6t trén nhiéu linh virc, nhiéu mt
cong tac; dac biét la két qua thyc hién céc chi tiéu chu yéu déu vuot, cac nhiém
vu trong tdm; bao dam bn dinh viéc lam; giai quyét nhiéu ndi dung tdn dong kéo
dai v.v qua do6 gop phan quan trong trong viéc t chirc trién khai thuc hién cac
muc tiéu da dinh, didu hanh Céng ty vugt qua khé khan, gift on dinh va phit
trién. Trong qué trinh diéu hanh Téng gidm dbc va Ban quan ly diéu hanh da
tuan tho theo Luét doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, quy ché phan céng nhiém
vu ctia Hoi ddng quan tri, Ban quén ly didu hanh va céc quy ché noi bd cia
Cong ty ciing nhu cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi déng quan tri.

IIL. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT VOI HDDQT VA TONG GIAM
POC

1. Truéc tinh hinh hang Quéc phong d4u thdu nhu hién nay va du bao
trong tuong lai co nhidu hinh thitc diu thiu mang tinh rdng rai hon, stc canh
tranh r4t 16n, Céng ty cAn c6 nhidu giai phép dé td chirc quéan 1y t6t vé chi phi,
chat lugng sén pham gip gidm gid thanh sin phém, ting uy tin cua Cong ty,
ting stic canh tranh. Pdc biét nam 2025 s& xép xép tinh giam bién ché trong
Quén ddi va khéng con san xuit hang mat hang A70, LP K24, nén sén luong
hang Quéc phong s& giam. CAn tap trung x4y dyng nhiéu giai phép cho hang
kinh té ndi dia, hang kinh t& xuét khau (can phai ting ty trong hang xuét khau



théng qua hinh thirc san xut F ‘OB); can phén tich, danh gi4 hiéu qua cua timg
khach hang d c6 phuong 4n t6t nhat cho viéc lua chon khach hang tiém ning;
cdn x4y dung ké hoach kinh doanh dai han va trung han ciing véi ké hoach hoat
dong di kem;

2. Tiép tuc chii trong, bam sat thi trudng va ddi tac dé kip thoi du bdo, xay
dung phuong 4n phi hop cho san xuét, cung (g dd ning luc san xudt. Tiép tuc
duy tri khach hang chu lyc, dong hang chuyén mén hoéa, khai thac thém thi
truong madi, md rong thi trudng, nang cao hiéu qua san xuét gin véi hidu qua
kinh doanh;

3. Cong ty can quan tdm hon nifa va c6 giai phép trong viéc dao tao mdi,
dao tao lai, déng thoi ¢6 céc chinh sach thu hut nguén nhén lyc chét lwong cao,
nhét 13 nhan luc vé k¥ thuat; ddo tao nhin luc dé dép tmg quan 1y don hang
FOB, tiép tuc chim lo t6t doi song ngudi lao dong, xay dung va lan tda vin héa
doanh nghiép dé 4n dinh lao dong, dap tng du cho sin xudt, ddm béo tién trinh
phat trién bén viing ciia Cong ty;

4, Tap trung cai tién san xudt dé ting ning suit, nng cao chét luong dich
vu khéach hang, chun héa hé théng san xut, hé théng quan 1y chét lugng, chii
trong gitr vitng chét luong san phém;

5. DAy manh cong tac chuyén d6i s6 mé hinh kinh doanh va quén trj Céng
ty, timg budc thuc hién chuyén dbi xanh;

6. Dbi v6i no x4u da duge trich 14p du phong d& nghi Céng ty van tiép tuc
nghién ctru, theo ddi sat sao dé c6 bién phap thu hdi no cho Céng ty trong thoi
gian nhanh nhét;

7. Tiép tuc ddy manh cong tac quéan tr tai chinh, xdy dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, ddng thoi thuce hién tét quan 1y dong tién dap tng cho hoat
dong sén xuét kinh doanh xuyén subt tir Céng ty me dén céc cong ty con va cac
Cong ty MTV,; Tang cuong cong tac quan tri dong tién, hang tdn kho, cong no,
chi phi; chu trong cong tac thyc hanh tiét kiém tir khau quéan ly dén khau san
xuz‘it;

8. CAn phai trién khai nhanh cac di 4n dAu tu stra chita, cic mit bang cho
thué dé khai thac cho thué tranh lang phi, t6 chirc trién khai thwc hién kinh doanh
khai thac Nha khach phia Nam c6 hiéu qua (Khach san Sea Soul);

9. Tiép tuc ra soét stra d6i bd sung cac hé thong quy ché ctia Cong ty dam
bao phu hop v6i tinh hinh thyc té, tao hanh lang phap ly thuén loi cho su phét
trien nhanh, on dinh cta don vi, dong thdi bao vé quyén loi hgp phép, chinh
dang cua c6 dong.

Trén day 14 Béo céo clia Ban kiém soét vé Két qua kinh doanh ctia Cong ty
va hoat déng cuia Hoi dong quan tri, Tong giam doc trudc Pai hdéi dong cd dong
thudng nién nam 2025. Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi ddng ¢ dong xem xét,
phé chuén.
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Chung toi tran trong cam on su tin nhiém cia PHPCD, su hop tic cua
HDQT, Thng gidm dbc, Ban quan ly diéu hanh, céc phong ban chirc nang, cac
don vi trong Cong ty da tao moi didu kién tét nhét, phéi hop, cung cAp thong tin
day du, kip thoi dé Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu.

Thay mit Ban kiém soat, t6i xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy c6 dong
manh khoé, hanh phtc, thanh dat./.

Noi nhin: TM. BAN ;GEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG B

- Lwu: VT, BKS.T03

Nguyén Dirc Tuin



